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Umfang und Ziele des Kakao-Barometers 2025

Das Kakao-Barometer 2025 bietet einen Uberblick tiber die aktuellen Entwicklungen im
Bereich der Nachhaltigkeit im Kakaosektor und beleuchtet kritische Themen, denen derzeit
nicht gentigend Aufmerksamkeit geschenkt wird, wobei ein breites Spektrum sozialer,
wirtschaftlicher und 6kologischer Fragen diskutiert wird.

Es ist ein Versuch, die Interessengruppen dazu anzuregen und in die Lage zu versetzen, Uber
diese kritischen Themen zu kommunizieren und zu diskutieren. Durch dieses Dokument zieht
sich die Beobachtung, dass es uns sowohl an qualitativ hochwertigen Daten als auch an
globaler Zusammenarbeit mangelt, um die Herausforderungen zu I6sen, denen der Sektor
gegenubersteht.

Um Max Roser von ,Our World In Data” zu paraphrasieren: Es gibt drei Dinge, die
gleichzeitig wahr sind: Der Kakaosektor befindet sich in einer schlechten Lage, der
Kakaosektor befindet sich in einer viel besseren Lage als friiher, und drittens kann der
Kakaosektor viel besser sein als er derzeit ist. In diesem Jahr feiert das VOICE-Netzwerk
sein'®irigesBestehen, und wir nutzen die Gelegenheit, in diesem Barometer nicht nur die
aktuelle Situation zu beschreiben, sondern auch einen Blick zuriick und nach vorne zu
werfen. Daher befassen sich die meisten Kapitel in diesem

Das Dokument bietet einen langerfristigen Uberblick Uiber die wichtigsten Entwicklungen der
letzten Jahrzehnte und versucht, mégliche zukinftige Entwicklungen und bevorstehende
Risiken zu skizzieren.

Der Inhalt des Kakao-Barometers 2025 ist das Ergebnis von Konsultationen mit der
Zivilgesellschaft in den Kakao produzierenden Landern, langwierigen Gesprachen innerhalb
des Kakao-Barometer-Konsortiums sowie mit Personen aus dem &ffentlichen Sektor und aus
Kakao- und Schokoladenunternehmen.

Im Vorfeld des Kakao-Barometers 2025 wurden zwei eingehende Studien veroffentlicht, die
sich mit den Themen ,Gute Einkaufspraktiken* (Dezember 2023) und ,,Gute

COCOA NETWORE


https://voicenetwork.cc/resources/good-governance-for-living-income-in-cocoa/
https://voicenetwork.cc/resources/good-governance-for-living-income-in-cocoa/
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Integration der Schokoladen-Scorecard

In der Vergangenheit verschickte das Cocoa Barometer einen umfangreichen
Fragebogen an Unternehmen, die sich mit einer Reihe verschiedener
Nachhaltigkeitsthemen befassen. Wir waren nicht die Einzigen, die Fragen an
Unternehmen verschickten, und es kam teilweise zu einer gewissen
Berichterstattungsmudigkeit. Im Laufe der Zeit haben andere Initiativen an
Qualitat und Umfang entwickelt. Vor diesem Hintergrund haben wir uns entschieden,
die Ergebnisse der Chocolate Scorecard pro relevantem Kapitel in

unserem Barometer zu integrieren. Die' Chocolate Scorecard ist ein jahrliches
Ranking, das Schokoladen- und Kakaounternehmen in Bezug auf wichtige
Nachhaltigkeitsthemen bewertet. Das Ranking wird von einer Gruppe von Experten
pro Thema erstellt.

Die Autoren des Barometers sind weder fir die Bewertung der Scorecard verantwortlich
noch haben sie Einfluss darauf. Aufgrund der Qualitat der Methodik und des Rankings
dieses Instruments halten wir es jedoch derzeit fir die geeignetste Methode zur
Messung des Fortschritts von Unternehmen. Wir danken dem Scorecard-Team fur die
Bereitstellung einiger aggregierter Analysen zu bestimmten Themen, allerdings hatten die
Autoren des Barometers keinen Zugriff auf die Daten der Scorecard.


http://www.chocolatescorecard.com/
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Einleitung

,ES war die beste aller Zeiten, es war die schlimmste aller Zeiten, es
war das Zeitalter der Weisheit, es war das Zeitalter der Torheit, es war
die Epoche des Glaubens, es war die Epoche des Unglaubens, es war
die Zeit des Lichts, es war die Zeit der Dunkelheit, es war der Friihling
der Hoffnung, es war der Winter der Verzweiflung.*“

Charles Dickens, Eine Geschichte aus zwei Stadten
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Einleitung
Seit der Veroffentlichung des letzten Kakao-Barometers hat der Kakaosektor einige seiner
turbulentesten Zeiten tUberhaupt durchlebt.

Es wurden enorme Fortschritte in den Bereichen Regulierung, branchenweite Zusammenarbeit
und Sichtbarkeit der Rechteinhaber erzielt. Es ist die beste aller Zeiten.

Massive Kampfe haben den Markt volatiler gemacht, als es sich irgendjemand in seiner
Erinnerung vorstellen kann. Ernteausfalle haben zu einmaligen Preissteigerungen gefihrt, die
ironischerweise mit extremen finanziellen Schwierigkeiten fiir Landwirte einhergehen, deren
Ernten vor allem aufgrund der katastrophalen Auswirkungen der globalen Erwarmung
ausgefallen sind. Die Volatilitat und die héheren Preise haben die Unternehmen sehr nervos
gemacht. Es ist die schlimmste aller Zeiten.

Daten werden auf eine Weise ausgetauscht, wie wir es bisher weder bei Kakao noch bei den
meisten anderen Rohstoffen gesehen haben. Dadurch wéachst das Verstandnis fiir die GréRRe
der Herausforderungen, vor denen wir stehen. Die Erkenntnis, dass Umwelt-,
Menschenrechts- und wirtschaftliche Herausforderungen miteinander verknipft sind, bedeutet,
dass wir nun tatsachlich damit beginnen kénnen, ganzheitliche MaRnahmen zu entwickeln. Es
ist das Zeitalter der Weisheit.

Wahrend sich praktisch alle Akteure der Kakaobranche, einschlieBlich der Industrie, tiber die
Notwendigkeit koordinierter MaRnahmen sowohl im Bereich der Nachhaltigkeit als auch der
Verbesserung der Einkommen der schwéchsten Akteure in der Lieferkette einig zu sein
schienen, hat ein politischer Rechtsruck zu einer faktenfreien Ablehnung des regulatorischen
Umfelds gefiihrt, wodurch die grundlegende Wahrheit, dass eine widerstandsfahige und
nachhaltige Lieferkette auch eine wettbewerbsfahige Lieferkette ist, geleugnet wird. Dies hat
auch zu einer plétzlichen Kirzung der Mittel fir Nachhaltigkeit weltweit gefiihrt, wodurch unsere
gemeinsame Menschlichkeit und die Tatsache, dass wir alle im selben globalen Boot sitzen,
geleugnet werden. Es ist das Zeitalter der Torheit.

In einer Welt, in der Nachhaltigkeit auf erheblichen Widerstand st6Rt, missen wir daflr
sorgen, dass es das Zeitalter des Glaubens ist und nicht nur die Epoche des Unglaubens.
Dieses Barometer skizziert viele der Herausforderungen, denen sich der Kakaosektor
gegenubersieht. In diesem Licht betrachtet, ist es eine Zeit der Dunkelheit. Aber dieses
Barometer skizziert auch viele der grof3en Fortschritte, die der Sektor im Laufe der Jahrzehnte
gemacht hat. Es ist daher auch eine Zeit des Lichts. Inmitten eines globalen Kontexts, der sich
manchmal wie ein Winter der Verzweiflung anfihlt, sollte der aktuelle Zustand des Kakaos
zeigen, dass wir uns auch in einem Frihling der Hoffnung befinden.

Es gibt Hoffnung, nicht weil alles so ist, wie es sein sollte, oder weil wir die Gewissheit haben,
dass alles gut werden wird. Nein, es gibt Hoffnung, weil wir konkrete Beweise dafiir haben,
dass Veranderung moglich ist, vorausgesetzt, unsere Branche ibernimmt Verantwortung
und gibt ihr Bestes.






Das groRe Ganze;
ein Uberblick iiber den Sektor

LAuch nach zwanzig Jahren voller schéner Worte sind die
Herausforderungen vor Ort nach wie vor grol3. Armut ist fiir fast alle
westafrikanischen Kakaobauernfamilien nach wie vor Alltag,
Kinderarbeit ist weit verbreitet, und alte Wélder werden weiterhin
gerodet, um Platz flir den Kakaoanbau zu schaffen.”

Kakao-Barometer 2020, S. 7






Wo stehen wir heute?

Als das VOICE-Netzwerk im Sommer 2010 ins Leben gerufen wurde, sah die Welt des
Kakaos noch ganz anders aus. Die meisten Herausforderungen im Kakaosektor waren
bekannt, wurden aber kaum anerkannt, Daten zu den grof3ten Herausforderungen gab es so
gut wie keine, eine vorwettbewerbliche Zusammenarbeit existierte nicht und der Dialog
zwischen den verschiedenen Interessengruppen beschrankte sich auf die Spitze von
Kampagnen.

Eine Geschichte problematischer Beschaffung

Kakao hat eine lange Geschichte der Diskussion Uber die Ethik seiner Beschaffung, die bis zu
den Quékerbewegungen im 18. Jahrhundert im Vereinigten Kénigreich und im 19. Jahrhundert
in den Vereinigten Staaten zuriickreicht (Gordon 2025). Es ist gut dokumentiert, wie Cadbury
zu Beginn des 20. Jahrhunderts mit der Sklaverei in seiner Lieferkette in Sdo Tomé und
Principe umgehen musste. Aber die Diskussion Uber ethischen Kakao damals

fast ein Jahrhundert lang ruhig, bis Ende der 1990er Jahre. Eine erste globale Konferenz

zum Thema Nachhaltigkeit wurde 1998 von der Smithsonian Institution organisiert (mit
Schwerpunkt auf der Férderung des Anbaus von Kakao unter Schattenbdumen). Nicht lange
danach, im Jahr 2000, I6sten Bilder

von Kinder- und Zwangsarbeit auf westafrikanischen Kakaofarmen die ersten MalRnahmen der
Branche ausldsten. Seitdem hat sich viel verandert, wovon dieses Barometer ein kritischer
Zeuge sein mochte.

Nachhaltigkeitsdiskurs

Anfangs war die Nachhaltigkeitsdebatte von groben und naiven Anséatzen gepragt, wobei nur
(sehr) wenige MaRnahmen zur Bewaltigung der zahlreichen und komplexen Probleme zur
Verfiigung standen. Fast alle Losungen konzentrierten sich auf freiwillige Verpflichtungen zur
weiteren Einflihrung von Zertifizierungen. Das Thema existenzsichernder Lohn wurde
Uberhaupt nicht diskutiert, die Entwaldung wurde nur am Rande angesprochen, und
Kinderarbeit war das Hauptthema, wenn es um Nachhaltigkeit ging. Daten zu diesen
Themen waren nicht 6ffentlich zuganglich, sodass eine fundierte und evidenzbasierte
Diskussion nicht méglich war.

MaBRnahmen der Industrie

Zu dieser Zeit beschéftigte sich die Kakao- und Schokoladenindustrie mit
Nachhaltigkeitsfragen hauptsachlich durch Greenwashing-Malinahmen. Organisationen wie die
Global Issues Group, die International Cocoa Initiative und die World Cocoa Foundation hatten
damals ein einfaches Ziel: einzelne Unternehmen durch den Anschein gemeinsamer
MafRnahmen vor ihrer Verantwortung zu schiitzen. Keine dieser Organisationen engagierte
sich damals in den Kakaoanbaugebieten sinnvoll, die Verantwortung wurde hauptsachlich an
die produzierenden Regierungen weitergegeben.

Obwohl die seitdem eingefiihrte vorwettbewerbliche Zusammenarbeit viel Kritik verdient', hat
die Branche gelernt, auf eine Weise zusammenzuarbeiten, die

1 Praktisch alle branchenweiten Nachhaltigkeitsbemiihungen — Harkin-Engel, CocoaAction, Cocoa and
Forests Initiative, Child Labour Framework for Action — wurden mit groRem Pomp gestartet, nur um dann
zu scheitern und still und leise von der Biihne zu verschwinden.



waren vor nur anderthalb Jahrzehnten noch véllig unbekannt. Aber zweifellos gibt es noch viel
Raum fir Verbesserungen beim Datenaustausch und bei der Zusammenarbeit.

Verantwortung der Regierungen

Vor flinfzehn Jahren sahen sich die beiden grofiten Kakao produzierenden Nationen als ihre
grof3ten Konkurrenten, und eine Zusammenarbeit wie die zwischen der Elfenbeinkiiste

und

Ghana Cocoa Initiative undenkbar gewesen. Die Idee einer regionalen

Standard wie der African Regional Standard (ARS 1000) wéare belachelt worden.
Lateinamerikanischer Kakao war eine kleine Nische, und Indonesien wurde als potenzielle dritte
Kraft neben der Elfenbeinkiste und Ghana angesehen.

Auf der Verbraucherseite waren Nachhaltigkeitsvorschriften nichts weiter als Wunschdenken,
und Regierungen waren bestenfalls als Geber fiir Entwicklungshilfe beteiligt. Ein politischer
Dialog tiber Themen wie Kinderarbeit, Entwaldung und Armut der Bauern fand so gut wie nicht
statt.

Landwirte

Obwohl sich ein GroRteil der Nachhaltigkeitsdiskussion um landwirtschaftliche Gemeinschaften
dreht, waren Bauern und ihre Vertreter lange Zeit nicht am Tisch vertreten.

Zersplittert und unorganisiert fehlten ihre Stimmen in der Debatte schlichtweg. 2

Zivilgesellschaft
Obwohl eine Gruppe niederlandischer Nichtregierungsorganisationen und Gewerkschaften in
der Tropical Commodity Coalition zusammenarbeitete, gingen sich die zivilgesellschaftlichen

Akteure weltweit wie Schiffe in der Nacht aneinander vorbei, ohne auch nur einen Gedanken an

eine Zusammenarbeit bei gemeinsamen Themen und Zielen zu verschwenden, was zu einem
Mangel an Dringlichkeit und Druck auf einer Ebene fiihrte, die die Branche zwingen wiirde,
aufmerksam zu werden.

Herausforderungen

Obwohl der Sektor sehr unterschiedliche Konturen hatte, ergibt sich bei Betrachtung der
Probleme ein viel klareres Bild: zu niedrige Kakaopreise®,um ein nachhaltiges Geschaft zu
ermdglichen, Kinder, die Arbeiten verrichten, die sie nicht verrichten sollten, intransparente
Lieferketten, Regenwalder, die in rasantem Tempo abgeholzt werden, um neue Farmen
anzulegen, und all dies angetrieben durch die grassierende Armut der Bauern.

2 Im Jahr 2014 wurden erste Versuche unternommen, die Stimmen der Bauern zu biindeln, indem fast
zeitgleich drei konkurrierende Organisationen gegriindet wurden: die World Cocoa Farmers
Organisation, die World Cocoa Producers Organisation und die International Cocoa and Coffee Farmer's
Organisation.

3 Seit Anfang 2024 sind die Preise erheblich gestiegen. Dies ist jedoch das Ergebnis der Dynamik
zwischen Angebot und Nachfrage, und es ist hochst ungewiss, wie lange diese Preise anhalten
werden. Dariiber hinaus wurden solche Preise seit Jahrzehnten nicht mehr gesehen.
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Es scheint, als hatte sich in der Kakaobranche alles verandert, au3er den Problemen, die
wir zu I6sen versuchen. Obwohl wir in unserer Geschichte schon weit gekommen sind,
haben wir bestenfalls erst die Figuren und ihre Probleme vorgestellt, und ein Grof3teil der
Handlung steht noch bevor.

Wo stehen wir jetzt?

Die Welt befindet sich mitten in einer Mehrfachkrise. Sich rasch veréandernde geopolitische
Realitaten, Kriege und Konflikte, Klimakatastrophen oder zunehmende Auswirkungen des
Klimawandels, die Folgen der globalen Pandemie, Inflation und wachsende Ungleichheit,
eine auf Ausbeutung basierende Weltwirtschaft, die pl6tzliche Hinwendung zur
Deregulierung — all dies stellt den Kakaosektor vor Herausforderungen.

Dariiber hinaus hat der Kakaosektor selbst seit der Veréffentlichung des letzten Kakao-
Barometers turbulente Jahre hinter sich. Eine perfekte Sturmfront von Herausforderungen
kam zusammen und trieb die Marktpreise auf ein Niveau, das niemand, der heute in diesem
Sektor tatig ist, jemals zuvor gesehen hat. Die Ertrdge gingen in Ghana und Céte d'lvoire
drastisch zurlick, was zu

Sehr schwierige Zeiten fir die Bauerngemeinschaften in den beiden weltweit fiihrenden
Erzeugerlandern. Die Situation fur die Kleinbauern in Westafrika wurde noch dadurch
verscharft, dass die Erzeugerpreise in Ghana und Cote d'lvoire nicht entsprechend stiegen,
was vor allem auf das Terminverkaufssystem der beiden groRen Kakaoproduzenten
zurlickzufihren war. Als

Infolgedessen stiegen die Preise erst fast anderthalb Jahre nach dem Rest der Welt deutlich
an, und zwar nicht in dem von den Erzeugern und der Zivilgesellschaft erhofften Umfang.
Dies hat zu Frustration gefuihrt. Vor allem aber hat es die Rigiditat der in diesen Landern
bestehenden Vermarktungssysteme in einem Kontext positiver Preisvolatilitét offenbart.

Anderswo haben héhere Marktpreise zu einem Ansturm auf Produktionssteigerungen gefiihrt,
was die Bauernverbande und die Rickverfolgbarkeit der Kakaoversorgung vor grofe
Herausforderungen stellt und zudem erhebliche Risiken fiir den Umweltschutz in den
verbleibenden Becken unserer globalen tropischen Regenwalder mit sich bringt. Die hoheren
Weltmarktpreise beginnen sich auf die Regale der Einzelhandler auszuwirken, obwohl die
Nachfrage der Verbraucher im Jahr 2024 (iberraschend stabil blieb und selbst im Jahr 2025
der Rickgang nicht sehr groR? war. Wie die Verbraucher in Zukunft reagieren werden, ist zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Artikels noch ungewiss.

Das Problem des Kakaobaums

Einfach ausgedriickt lassen sich die wichtigsten Herausforderungen fiir die Nachhaltigkeit
im Kakaosektor als ,Problembaum® darstellen. Dieser Baum hat zwei Hauptzweige. Der eine
Zweig

umfasst Umweltprobleme wie Entwaldung und Klimawandel, den Einsatz von Agrochemikalien
und die Landnahme durch Goldabbau. Der zweite Hauptzweig umfasst
Menschenrechtsprobleme wie Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Menschenhandel sowie eine
Vielzahl von VerstoRRen gegen Arbeitsrechte. Diese beiden Zweige ruhen auf dem
Stammproblem der Bauern



Infografik 1: Der Problembaum des Kakaos
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Armut. Wenn die Armut der Bauern nicht angemessen bekampft wird, werden alle

anderen Probleme nahezu unlésbar. Baume haben Wurzeln, und die Wurzeln des Kakao-

Problems liegen in einem férderlichen Umfeld aus Regulierung,

der Regierungsfihrung und der Fahigkeit der Bauern und Rechteinhaber, sich selbst zu organisieren
und Protagonisten ihrer eigenen Rechte zu sein.

Was im Kakaosektor geschieht, ist kein Einzelfall und wird wahrscheinlich auch in

anderen Agrarsektoren passieren — wenn es nicht schon passiert ist. Nicht nachhaltige
Produktion, die Dynamik der Rohstoffmérkte mit ihren Héhen und Tiefen und der

Klimawandel werden Lebensmittel in Zukunft wahrscheinlich sehr teuer machen.

Viel teurer, als wir uns heute vorstellen kénnen. Deshalb ist es unerldsslich, die landwirtschaftliche
Produktion zu dekommodifizieren. Wir miissen ein

ein System finden, das einen Preis zahlt, der eine regenerative Landwirtschaft

ermdoglicht. Wenn wir das nicht tun, werden wir letztendlich einen viel hbheren Preis

zahlen miissen. Die Situation des Kakaos ist tragisch, gleichzeitig ist sie eine

Warnung fiir die Menschheit, wie sie ihr Agrarsystem betreibt.

Geschlechtergleichstellung

All diese Themen werden von der Frage der Geschlechterungleichheit durchzogen. Jedes
einzelne dieser Probleme verbessert sich, wenn Frauen gestarkt und in die Bewaltigung
dieser Probleme einbezogen werden. Jedes einzelne dieser Probleme verschlimmert sich,
wenn dies nicht der Fall ist.

Atempause

Die derzeit héheren Preise verschaffen etwas ,Atempause™, um Uber die Erzeugerpreise
zu sprechen. Angesichts der Tatsache, dass der Weltmarktpreis in den letzten anderthalb
Jahren mehrmals 10.000 US-Dollar pro Tonne erreicht hat, ist klar, dass sich der Sektor
leisten kann, den Landwirten mehr zu zahlen als die historisch niedrigen Preise, die wir in
den letzten Jahrzehnten gesehen haben. Die Frage bleibt: Wie kdnnen wir sicherstellen, dass
die Preise in Zukunft hoch genug sind, damit die Landwirte einen existenzsichernden Lohn
verdienen kénnen? Wie lange

Ob die Preise weiterhin hoch bleiben werden, kann niemand sagen. Irgendwann werden sie
wieder sinken. Wenn dies geschieht, muss der Sektor Uber Systeme verfigen, um die
Landwirte zu schitzen, und gleichzeitig MaRnahmen zum Schutz der Walder ergreifen,
insbesondere in Zeiten héherer Erzeugerpreise.

Die Erfahrung zeigt, dass bei steigenden Preisen, wie in den letzten zwei Jahren, die
Auswirkungen fir die Erzeuger weniger spirbar und weniger direkt sind. Wenn die Preise
jedoch fallen, splren die Erzeuger die Auswirkungen sehr schnell, da die Interessengruppen,
einschlief3lich der Regierungen, nicht zégern, die Erzeugerpreise zu senken. Es kommt eine
Zeit, in der die Preise

4 Die Worte von Teddy Esteve, CEO des Kakao- und Kaffeehandlers ECOM, auf der Jahreskonferenz
des Schweizerischen Kaffeevermarkterverbandes in Basel, Oktober 2024.



niedriger am Erzeuger, aber wenn die Marken im Einzelhandel betrachtliche Margen
erzielen. Wir missen daher gemeinsam wachsam sein. Die derzeitigen
Einnahmeniberschiisse missen es uns ermoglichen, sicherzustellen, dass die
Produzenten auch in Zukunft ein akzeptables Einkommen erzielen. Daflr werden wir
sorgen.

Keeling nach rechts

Unterdessen hat sich das regulatorische Umfeld mit verwirrender Geschwindigkeit verandert.
Die Debatte ber Nachhaltigkeit hat sich in den letzten sieben Jahren offenbar in Richtung
einer unvermeidlichen Regulierung entwickelt. Seit Mitte 2024 hat sich die globale politische
Landschaft in den Verbraucherlandern jedoch plétzlich nach rechts verschoben, was eine
Welle der Deregulierung im Bereich Nachhaltigkeit und der Kiirzung von
Entwicklungsprogrammen ausgel6st hat.

Wahrend sich praktisch alle Akteure der Kakaobranche, einschlieRlich der Industrie, Uber die
Notwendigkeit koordinierter MaRnahmen sowohl im Bereich der Nachhaltigkeit als auch zur
Verbesserung der Einkommen der schwachsten Akteure in der Lieferkette einig zu sein
schienen, greifen die Regierungen auf beiden Seiten des Atlantiks zur Axt, was
schwerwiegende langfristige Folgen fir das Klima, die Walder, die Nachhaltigkeit und den
zivilgesellschaftlichen Raum fir die Rechenschaftspflicht der Machthaber hat und eine
Rucknahme der miihsam erzielten Fortschritte riskiert.

Diese regulatorische Unzuverlassigkeit tragt zur Verwirrung bei und hindert Unternehmen
daran, sich klar zu Genossenschaften und Produzenten zu bekennen, die jedoch konkrete
Unterstutzung benétigen, insbesondere im Hinblick auf die Umsetzung nationaler Vorschriften
wie der Norm ARS-1000 in Céte d'lvoire und Ghana sowie die Umsetzung der EUDR.

Konzentriert

Die Kakao-Lieferkette ist stark fragmentiert, wobei ein GroRteil der Beschaffung Gber informelle
Zwischenhandler erfolgt, insbesondere in Cote d'lvoire, wo 2024/25 noch immer rund 60 % des
Kakaos nicht zurtickverfolgt werden konnten. Diese mangelnde Transparenz erschwert die
Uberwachung der Nachhaltigkeit der Kakao-Lieferkette und verhindert eine wirksame
Rechenschaftspflicht fiir Entwaldung und andere Umweltprobleme.

Dariber hinaus wird der globale Kakaomarkt von einigen wenigen groen Handlern dominiert,
wobei sieben Unternehmen einen GroRteil des Handels kontrollieren®. Diese Unternehmen
beziehen den GroRteil ihres Kakaos aus der Elfenbeinkiste und Ghana und sind damit wichtige
Akteure bei der Bewaltigung der Nachhaltigkeitsherausforderungen des Sektors.

5  Wiirde man die Tonnagen der sieben groRten Handler addieren (siehe Tabelle auf Seite 168),
entsprache dies fast der gesamten weltweiten Produktion. Da zwischen diesen Handlern ein
betrachtlicher Handel stattfindet, funktioniert die Rechnung so nicht, aber sie gibt einen Hinweis auf die
Bedeutung und Konzentration des globalen Handels.
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Riickblick, um nach vorne zu schauen

Dieses Kakao-Barometer markiert das flinfzehnjéhrige Jubildum des VOICE-Netzwerks. Und
obwohl wir uns wiinschen wirden, dass dieses Jubilaum unter freudigeren Umstanden
begangen werden kénnte®, bietet es eine hervorragende Gelegenheit, Bilanz dariiber zu
ziehen, wo wir als Branche stehen. Allzu oft betrachten wir nur die Veranderungen der letzten
ein oder zwei Jahre und vergessen, dass Systemveranderungen Uber einen viel langeren
Zeitraum gemessen werden missen.

MaRstab. Man neigt dazu, die Veranderungen, die innerhalb eines Jahres erzielt werden
kénnen, zu Uberschatzen, wahrend man die Veranderungen, die im Laufe eines Jahrzehnts
mdglich sind, unterschatzt. Vor diesem Hintergrund blickt dieses Barometer nicht nur auf die
Entwicklungen seit der Veroffentlichung des letzten Barometers zurlick, sondern bezieht
bewusst einen langeren Entwicklungszeitraum mit ein. Es versucht auch, potenzielle wichtige
Entwicklungen und Risiken fir die kommenden Jahre zu skizzieren.

Wohin geht die Reise?

Miteinander verbundene Herausforderungen

Alle in diesem Barometer beschriebenen Herausforderungen stehen miteinander in
Zusammenhang. Ahnlich wie bei einem Spinnennetz verandert sich die gesamte Struktur,
wenn man an einem Faden zieht. Kinderarbeit ist eng mit dem Familieneinkommen,

Bildung, einer starken lokalen Regierungsfiihrung und Rechtsstaatlichkeit verbunden.
Arbeitsrechte stehen in Zusammenhang mit der Transparenz der Lieferkette. Umweltschutz
ist eng mit dem Thema Armut der Landwirte verbunden. Lebensunterhalt und
Gesundheitsversorgung konnen nicht als zwei getrennte Bereiche betrachtet werden.
Themen. Alles ist miteinander verbunden. Diese Probleme verschérfen sich gegenseitig, wenn
sie nicht ganzheitlich angegangen werden, ein Thema, das auch als Intersektionalitat
bezeichnet wird. Diese Intersektionalitat der Probleme erfordert einen systematischen Ansatz.
Wie ein roter Faden zieht sich durch all dies die absolute Notwendigkeit der Gleichstellung der
Geschlechter, die Notwendigkeit, dass sich die Rechteinhaber organisieren und Gehér finden,
sowie die Verpflichtung des Sektors, historische Ungleichheit, Rassismus, koloniales Erbe
und globale Ausbeutung in der Kakao-Lieferkette anzuerkennen.

Keine einfachen Antworten

Die Lésungen, die wir vorschlagen, erfordern die Einsicht, dass es keine einfachen Antworten
gibt. Wir kdnnen uns nicht die Losungen herauspicken, die zu unserer Erzéhlung passen. Wir
kénnen wichtige Elemente nicht auslassen, nur weil sie nicht zu unserer Ideologie passen
oder einfach unbequem sind. Eine kluge Mischung erfordert, dass alle Zutaten auf den Tisch
kommen. Das bedeutet auch, dass diese komplexen Probleme mit differenzierten Lodsungen
angegangen werden mussen, die Uber vereinfachende Entweder-oder-Ldsungen
hinausgehen. Viel haufiger als derzeit anerkannt wird, missen unsere Lésungen auf einem
Sowohl-als-auch-Ansatz basieren. Einfach ausgedriickt: Wir missen alles geben, um diese
Herausforderung zu meistern. Und selbst dann wird es ein gewaltiges Unterfangen sein.

6  Ironischerweise blieb unser zehnjéhriges Jubildum aufgrund einer grassierenden globalen Pandemie véllig unbeachtet.



EinschlieBlich Rechteinhaber

Allerdings sind fast alle derzeit im Kakaosektor umgesetzten Nachhaltigkeitsldsungen weit
weniger ganzheitlich, als es erforderlich ware. Ein Grund dafiir liegt darin, dass fast alle diese
Programme von denjenigen finanziert werden, die in Europa und den Vereinigten Staaten in
den Vorstandsetagen und Korridoren der Macht sitzen. Sie entscheiden, welche Themen
Prioritat haben, sie entscheiden, wie die Probleme

und sie wahlen die bevorzugten MalRnahmen aus. Es Uberrascht nicht, dass

Diese Entscheidungen fuhren selten zu einer Infragestellung ihres eigenen Status als
Machthaber. Rechteinhaber” werdenhingegen ebenso selten wirklich in die Problemanalyse
oder Lésungsfindung einbezogen. Im besten Fall diirfen Rechteinhaber Plane validieren, die
von Menschen in weit entfernten Regionen und unter weitaus weniger schwierigen Umstanden
als den von den vorgeschlagenen Lésungen Betroffenen erstellt wurden.

Gemeinsam starker

Die bevorstehenden Herausforderungen unterstreichen die Bedeutung der

Zusammenarbeit. Der niederlandische Architekt Berlage®s ™ 19-Jahrhundert baute
bekanntermalRen nur mit Ziegelsteinen, weil, wie er sagte, ,ein Ziegelstein flr sich

genommen unbedeutend erscheinen mag, aber wenn er Masse hat, hat er

Macht". Um fir die Zukunft geriistet zu sein, muss der Kakaosektor lernen, noch enger
zusammenzuarbeiten. Jeder kann einen kleinen Beitrag dazu leisten. Gllcklicherweise
entstehen solche Kooperationen an vielen Orten. Die Zivilgesellschaft weltweit hat sich im
VOICE-Netzwerk zusammengeschlossen. In den beiden groRten Kakaoanbaulandern arbeiten
Landwirte und Zivilgesellschaft eng zusammen, in der Plateforme Ivoirienne pour le Cacao
Durable (PICD) und in der Ghanaian Civil-society in Cocoa Platform (GCCP). Manchmal sind
solche Kooperationen eher unwahrscheinlich, wie beispielsweise bei der EU Cocoa Coalition
mit Sitz in Brissel, wo multinationale Schokoladenunternehmen und die Zivilgesellschaft seit
funf Jahren gemeinsam fiir Nachhaltigkeitsvorschriften eintreten. Obwohl es positive Beispiele
fur solche Kooperationen gibt, reicht dies bei weitem nicht aus. Es bedarf noch viel mehr
Zusammenarbeit, wenn wir die Herausforderungen, vor denen wir stehen, bewaltigen wollen.

7 EinschlieRlich Landwirten und ihren Angehérigen, Vertretern der Gemeinden, indigenen Vélkern und
anderen betroffenen Gruppen.

8  Zufalligerweise findet die jahrliche Amsterdam Cocoa Week in der von Berlage entworfenen Beurs
statt.
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Zusammenfassung

Der Kakaosektor selbst hat seit der Veroffentlichung des letzten Kakao-Barometers turbulente
Jahre hinter sich. Eine perfekte Sturmfront von Herausforderungen kam zusammen und trieb
die Marktpreise auf ein Niveau, das niemand, der heute in diesem Sektor tatig ist, jemals
gesehen hat. Die Ertrédge gingen in Ghana und Céte d'lvoire drastisch zurlick, ohne dass die
Erzeugerpreise in diesen beiden Landern sofort nachzogen. Anderswo fiihrten héhere
Marktpreise

zu einem Ansturm auf Produktionssteigerungen gefiihrt, was Herausforderungen fir
Bauernverbande, die Ruckverfolgbarkeit im Handel und den Umweltschutz mit sich

brachte.

Dies gilt nicht nur fir Kakao. Nicht nachhaltige Produktion, die Dynamik der
Rohstoffmarkte mit ihnren Hohen und Tiefen sowie der Klimawandel diirften Lebensmittel
in Zukunft sehr teuer machen. Deshalb ist es unerlasslich, die landwirtschaftliche
Produktion zu dekommaodifizieren. Kakao ist eine Warnung fiir unsere Agrarsysteme.

Die wichtigsten Herausforderungen fur die Nachhaltigkeit im Kakaosektor lassen sich als
»Problembaum® mit zwei Hauptzweigen darstellen: Umweltprobleme auf der einen Seite und
Menschenrechte auf der anderen. Beide Zweige ruhen auf dem Stammproblem der Armut
der Bauern. Die Wurzeln des Kakao-Problembaums liegen in einem férderlichen Umfeld fir
Regulierung, Governance und der Fahigkeit der Bauern und Rechteinhaber, sich selbst zu
organisieren und Protagonisten ihrer eigenen Rechte zu sein. All diese Themen wird das
Problem der Geschlechterungleichheit durchzogen.

Die derzeit hdoheren Preise bieten etwas ,Atempause®, um Uber die Erzeugerpreise zu
sprechen. Wie kdnnen wir sicherstellen, dass die Preise in Zukunft hoch genug sind, damit die
Bauern einen existenzsichernden Lebensunterhalt verdienen kénnen? Wenn der
Weltmarktpreis fur Kakao wieder sinkt, muss der Sektor Uber Systeme verfiigen, die
gleichzeitig die Bauern und die Walder schitzen.

Die regulatorischen Rahmenbedingungen haben sich mit verwirrender Geschwindigkeit
verandert. Seit Mitte 2024 hat die politische Lage in den Verbraucherldndern eine Welle der
Deregulierung und Abkehr von der Nachhaltigkeit ausgelost.

Alle in diesem Barometer beschriebenen Herausforderungen stehen miteinander in
Zusammenhang. Diese Probleme verscharfen sich gegenseitig, wenn sie nicht ganzheitlich
angegangen werden, ein Thema, das auch als Intersektionalitat bezeichnet wird. Diese
Intersektionalitat der Probleme erfordert einen systematischen und koordinierten Ansatz.

Die Loésungen, die wir vorschlagen, erfordern die Einsicht, dass es keine einfachen Antworten
gibt und dass wir uns nicht die Losungen herauspicken kénnen, die zu unserer Erzéhlung
passen. Einfach ausgedrickt: Wir missen alles geben, um diese Herausforderung zu
meistern. Und selbst dann wird es ein gewaltiges Unterfangen sein.



Die bevorstehenden Herausforderungen unterstreichen, wie wichtig es ist,
zusammenzuarbeiten. Rechteinhaber miissen mit am Tisch sitzen, und Zusammenarbeit muss
die Regel sein, nicht die Ausnahme.

Dieses Kakao-Barometer markiert das flinfzehnjahrige Jubildaum des VOICE-Netzwerks.

Vor diesem Hintergrund blickt dieses Barometer nicht nur auf die Entwicklungen seit
Veroffentlichung des letzten Barometers zuriick, sondern umfasst bewusst einen langeren Zeitraum von
Entwicklungszeitraum ein.

Die Zukunft erfordert differenzierte, kooperative Lésungen, die den komplexen Herausforderungen
des Kakaosektors gerecht werden.
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Einmal im Leben: der
Markt im Jahr 2025

,Die Industrie unterschétzt die Situation am anderen Ende der
Kette: die Kakaobohnenproduzenten. Auf lange Sicht wére dies fiir
den gesamten Kakaosektor untragbar. Das muss sich éndern, und
zwar jetzt. Wir miissen uns um die sozialen, 6kologischen und
wirtschaftlichen Bedlirfnisse der Produzenten kiimmern. Nur dann
kénnen wir sicher sein, dass wir jetzt und in Zukunft ausreichend
mit hochwertigem Kakao versorgt sind.“

Kakao-Barometer 2009, S. 21
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Woher kommen wir?

Seit der Jahrhundertwende hat sich die Kakaoproduktion weltweit fast verdoppelt.

Zwei Lander in Westafrika, die Elfenbeinkiiste und Ghana, haben den Weltmarkt

dominiert. In den letzten zehn Jahren hat Lateinamerika einen Anstieg der

Produktion verzeichnet, wobei insbesondere Ecuador und Peru ihre Anbauflachen vergréRert haben.

Infografik 2: Veranderungen der Mengen Elfenbeinkiiste/Ghana/Nigeria/Kamerun &
Lateinamerika
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In den letzten funf Jahrzehnten waren die Kakaopreise konstant niedrig — mit dem Jahr 2000
als absolutem Tiefpunkt —, da die Produktionssteigerungen stets zu einem leichten
Uberangebot filhrten, wodurch die Erzeugerpreise strukturell gedriickt wurden. In diesem
Zustand eines leichten Uberangebots standen Produktion und Vermahlung viele Jahre lang in
einem angemessenen Verhaltnis zueinander. Ab etwa 2010 stiegen die Preise mehrere Jahre
lang allmahlich an, bis 2016 eine unvorhergesehene Situation mit einem erhéhten — aber immer
noch moderaten — Uberangebot zu einem massiven Preisverfall in der Erntesaison 2016/2017
fuhrte. Infolgedessen sahen sich Landwirte weltweit aufgrund des Preisverfalls mit
unglaublichen Schwierigkeiten konfrontiert. Obwohl die Terminverkaufssysteme in Ghana und
(seit 2012) in Cote d'lvoire dazu beitrugen, die Landwirte vor den ersten Schlégen zu
schitzen, sanken auch dort die Erzeugerpreise im Laufe der Zeit um ein Drittel. Die beiden
wichtigsten Kakaoanbaugebiete reagierten auf unterschiedliche Weise.



Infografik 3: Weltweite Produktion nach wichtigen Produktionsléndern 1990-2025

Verbot der Renovierung von landwirtschaftlichen Betrieben in der Elfenbeinkiiste

Erstens hat die ivorische Regierung die ,Renovierung” von Plantagen verboten, um kiinftige
Uberproduktionsschiibe zu vermeiden. In der Praxis bedeutet dies, dass die Landwirte in
Systemen mit geringer Produktivitat und alternden Baumen feststecken und nicht in eine
angemessene Betriebsflihrung investieren kénnen.
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Kakao-Initiative der Elfenbeinkiiste und Ghanas

Im Jahr 2018 kiindigten die Regierungen der Elfenbeinkiste und Ghanas tberraschend an, dass
sie zusammenarbeiten wirden, um ahnliche Einbriiche in Zukunft zu vermeiden. Um dies zu
institutionalisieren, wurde die Kakao-Initiative der Elfenbeinkiste und Ghanas (CIGHCI)
gegriindet. Die Hauptaufgabe der CIGHCI bestand darin, einen Aufschlag von 400

pro Tonne, das sogenannte ,Living Income Differential” (LID). Obwohl die CIGHCI eine neue
Dynamik im Kakaosektor ausgeldst hat, wurde der Grofiteil des LID durch andere
Marktunterschiede aufgefangen.
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Weiter wie bisher

Seit Jahrzehnten funktioniert der Markt nach dem Prinzip ,Business as usual®. Der Markt ist ein
sehr flexibles System, das viele ungewdhnliche Ereignisse bewaltigen kann. Dazu gehéren
Ereignisse wie eine Uberversorgungskrise und die daraus resultierenden Preisstiirze wie

wie 2016/2017. Als die EU 2010 aufgrund eines Burgerkriegs ein Einfuhrverbot fiir Kakao aus

der Elfenbeinkiste verhangte, fand der Markt auch Méglichkeiten, diesen Kakao tber

anderen Landern zu schmuggeln. Der Markt stellt jedoch fest, dass ein ,Business as usual“-
Ansatz seine Grenzen hat.

Infografik 4: Preisentwicklung des weltweiten Kakaopreises
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Wo stehen wir jetzt?

Niemand, der derzeit im Kakaosektor tatig ist, hat jemals eine Situation wie die derzeitige erlebt.
Aufgrund einer Verknappung des Angebots stieg der Kakaopreis im Jahr 2024 auf ein
historisches Hoch. Im April 2024 stieg der Kakaopreis an den Terminmarkten kurzzeitig auf tber
12.000 US-Dollar pro Tonne. Seit den 1970er Jahren, als die inflationsbereinigten Preise bei
etwa 18.000 US-Dollar pro Tonne lagen, hat der Markt keine derartigen

Hochststande. Experten bemiihten sich, diese unvorhergesehenen Marktereignisse zu erklaren.

Eine perfekte Sturmkonstellation

Eine perfekte Sturmkonstellation verschiedener Ursachen fiihrte zu einer Reihe schlechter
Kakaoernten, vor allem in Ghana und Coéte d’lvoire. Das weltweite Angebot sank unerwartet
weit unter die weltweite Nachfrage, was zu einem dramatischen Preisanstieg fihrte, da der
Privatsektor begann, nach Kakao zu suchen, um seinen Bedarf zu decken. Dieser Mangel hat
mehrere Ursachen. Pflanzenkrankheiten, alternde Baume und Landwirte, geringe Ertrage, das
Vordringen des Goldabbaus — all dies sind direkte und indirekte Folgen einer jahrzehntelangen
Kombination aus Unterbezahlung der Landwirte, hohem Risiko fir die Landwirte und fehlenden
staatlichen MaRnahmen und Unterstiitzungsleistungen. Hinzu kommen der Klimawandel,
schlechtes Wetter, eine Krise der Lebenshaltungskosten und eine galoppierende Inflation (im
Falle Ghanas), wodurch eine perfekte Sturmkonstellation entsteht, die noch viele Jahre lang
Schaden anrichten wird. Dies ist ein weiterer Hinweis darauf, wie dringend notwendig es ist,
MafRnahmen zu ergreifen, um die Auswirkungen des Menschen auf die Walder zu verringern,
die als natirlicher Puffer gegen den Klimawandel dienen.

Infografik 5: Ursachen fiir die aktuellen Marktpreise
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El Nifo

Landwirte auf der ganzen Welt mussten aufgrund verénderter Niederschlagsmuster,
verursacht durch den im Juni 2023 einsetzenden El Nifio, geringe Ertrage hinnehmen. Diese
Wetteranomalie dauert in der Regel zwischen neun Monaten und zwei Jahren. Die
Auswirkungen in Ghana und Céte d'lvoire waren viel starker als in anderen Regionen und
auch viel starker als bei den letzten Auftreten des El Nifio, was zum Teil darauf
zurlickzufiihren ist, dass die

Der Verlust fast aller alten Regenwalder verscharft die Wetterverhaltnisse. Die
Niederschlagsmenge in Céte d'lvoire lag um 20 % bis 40 % lber dem Durchschnitt der
Jahre 1991 bis 2020, was zur Zerstérung von Bliten und zum Verfaulen von Hilsen und
Baumen fihrte.

Pflanzenkrankheiten

Darlber hinaus beeintrachtigen sowohl in der Elfenbeinkiste als auch in Ghana
Pflanzenkrankheiten wie die Kakao-Sprossvergréerungskrankheit (CSSV) und die
Schwarzfaule die langfristige Gesundheit der Baume erheblich. °Die durch El Nifio verursachte
Verrottung von Hilsen und Baumen bot ideale Bedingungen fiir die Ausbreitung dieser
Krankheiten.

Dies wurde durch die Krise der Lebenshaltungskosten und den astronomischen Anstieg der
Preise sowie die mangelnde Verflugbarkeit von Agrochemikalien nach Beginn des Ukraine-
Krieges noch verschéarft. Da sich die Landwirte Agrochemikalien nicht mehr leisten konnten —
selbst

wenn sie verflgbar gewesen waren —, verursachten Pflanzenkrankheiten mehr Schaden als sonst.
Monokulturbetriebe sind auch weitaus anfalliger fir Krankheiten als im Falle von Mischkulturen und
Agroforstwirtschaft, wie an anderer Stelle im Barometer beschrieben.

Diese Krankheiten konnten nicht nur zu ein oder zwei Ernteausfallen fiihren, sondern auch
dazu, dass die Felder neu bepflanzt werden missen. Die Sterblichkeitsrate von CSSV liegt

bei 100 %, was bedeutet, dass jeder betroffene Betrieb komplett neu bepflanzt werden

muss. Ein solcher

Betrieb wiirde 3 bis 5 Jahre brauchen, bis die Produktion wieder das Vorkrisenniveau erreicht.
Die Landwirte kénnen es sich nicht leisten, so lange zu warten, sodass die reale Moglichkeit
besteht, dass sie auf andere Kulturen umsteigen.

Galamsey

Ein dritter wichtiger Grund fir den strukturellen Riickgang der Kakaoproduktion in Westafrika
ist die zunehmende Ausbreitung des kleinrdumigen Goldabbaus (Galamsey). Die Bauern
erhalten Bargeld dafiir, dass die Bergleute ihr Land nutzen, die Baume fallen und offene
Minen anlegen, wo einst eine Farm stand. Dies fuhrt nicht nur zu einer weitreichenden
Schéadigung der biologischen Vielfalt, sondern auch zu einer starken Verschmutzung des
Grundwassers und des Bodens, wodurch die umliegenden Plantagen geschadigt werden und
die Besitzer der umliegenden Farmen gezwungen sind, ebenfalls den Verkauf ihres Landes
fur den Goldabbau in Betracht zu ziehen.

9 Obwohl CSSVD zu einem groReren Baumverlust fiihrt (bis zu 100 % Baumverlust in drei Jahren,
wodurch das Land mdglicherweise fiir den Kakaoanbau unbrauchbar wird) als Black Pod (bis zu ca. 10
% pro Jahr), haben beide Krankheiten langfristige Auswirkungen auf die Plantage.



Schmuggel

Da die Kakaopreise in Ghana und Cote d'lvoire festgelegt sind, in den Nachbarladndern jedoch

nicht, besteht auch ein erhdhtes Risiko, dass Kakao Uber die Grenzen hinweg in Lander wie

Liberia, Sierra Leone, Togo und andere geschmuggelt wird. Dies hat zwar keinen Einfluss auf die
weltweite Kakaoproduktion, beeintrachtigt jedoch die Fahigkeit von CCC (Céte d'lvoire) und

CMC (Ghana), ihre Terminverkaufe zu erfiillen, was

zu einem weiteren Ansturm auf den verfiigbaren Kakao in diesen beiden Landern. 29

Geringe Widerstandsfahigkeit der Bauern

Eine beispiellose Reihe von Schocks, wie sie in diesem Kapitel beschrieben wird, ware selbst
in den besten Zeiten eine echte Herausforderung fir die Bauerngemeinschaften gewesen.
Seit Jahrzehnten jedoch kdmpfen Kakaobauern in bitterer Armut. Eine so lange Zeit der
Verwundbarkeit beeintrachtigt die Fahigkeit der Bauerngemeinschaften, auf Schocks zu
reagieren. Diese geringe Widerstandsfahigkeit der Bauern ist eine direkte Folge davon, dass
der Kakaosektor jahrzehntelang die Armut der Bauern als Teil der Wertschdpfungskette
hingenommen hat. Eine Kette ist jedoch nur so stark wie ihr schwachstes Glied, und die zu
geringen Investitionen in das Einkommen der Bauern holen den Sektor nun ein.

Die geringen Ernten in Zahlen

Infografik 6: Produktionsverdnderungen pro Land 22/23 - 23/24
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Nicht jedes Land verzeichnete einen so starken Rickgang wie Ghana und Céte d’lvoire.
Dies ist ein klarer Hinweis darauf, dass El Nifio nicht der einzige Grund fiir die Probleme in
Cote d’lvoire und Ghana war. Auch wenn die niedrigeren Erzeugerpreise in Ghana und Cbte
d'lvoire zu zusatzlichem Schmuggel in Nachbarlander mit liberalisierten Markten gefiihrt
haben kénnten('? besteht kein Zweifel daran, dass die Ernte in beiden Léandern viel geringer
ausfallt als in den Jahren zuvor, in einigen Regionen sogar um

katastrophal.

Hoher Preis, hohe Volatilitét

Die Weltmarktpreise sind nicht nur héher als seit vielen Jahrzehnten, sondern auch sehr
volatil. Ein gutes Beispiel dafir waren die Preisbewegungen Anfang Mai 2025. Am 5Mai lag
der Tagespreis der ICCO bei 8.137 US-Dollar. EIf Tage spater, am 16'-Mailag der Preis bei
10.035 US-Dollar. Insgesamt stiegen die Preise in weniger als zwei Wochen um fast 1.900 US-
Dollar. Bis vor kurzem lag der durchschnittliche Jahrespreis fiir Kakao jahrzehntelang bei etwa
2.500 US-Dollar. Damals waren Schwankungen von einigen hundert US-Dollar innerhalb
eines Monats eine Sensation gewesen.

Auswirkungen der Preiskrise

Kommt es zu einer Verknappung von Kakao?

Mehrere Jahre der Unterversorgung haben dazu gefiihrt, dass die weltweiten Vorrate auf
einen historischen Tiefstand gesunken sind. Obwohl die Ernte 2024/2025 einen leichten
Uberschuss verspricht, kursieren bereits Berichte, dass Schokoladenfabriken aufgrund
fehlender Vorrate ihre Produktion drosseln. Im Jahr 2024 kam es sogar dazu, dass die
Elfenbeinkiste und Ghana den Terminverkauf der Ernte des nachsten Jahres voriibergehend
einstellten und auch einige der Terminverkaufe fir die laufende Saison nicht erfullten. Obwohl
die Saison 2024/2025 wieder etwas geringere Defizite aufweist, wird es mehrere Saisons mit
angemessenen Ernten dauern, bis sich die Lage wieder normalisiert hat.

Auswirkungen auf das Einkommen der Landwirte

In Cote d’lvoire und Ghana werden die offiziellen Erzeugerpreise vom Conseil de Café-Cacao
(CCC) bzw. vom Cocobod (Ghana) garantiert. Diese basieren auf Verkaufen, die bis zu 18
Monate zuvor getatigt wurden. Infolgedessen stiegen die Erzeugerpreise in diesen beiden
Landern im ersten Jahr des Preisanstiegs nicht, obwohl die Ertrage deutlich zurtickgegangen
waren. Die Einkommen der ivorischen und ghanaischen Bauern brachen in der Erntesaison
2023/2024 ein. Fir die Erntesaison 2024/2025 holten die Preise langsam zum veranderten
Weltmarktsystem auf. Bauern in anderen etablierten Kakaoanbaugebieten erhalten mehr Geld
pro Kilo.

10 Die Kakaoexporte aus Togo, Sierra Leone und Liberia stiegen alle um rund 10.000 Tonnen und die
Exporte aus Guinea um 60.000 Tonnen (Saison 2021/22 im Vergleich zu 2023/24). Dies entspricht jedoch
nur einerGesamtmenge von 100.000 Tonnen, wahrend Ghana und die Elfenbeinkiiste jeweils einen
Riickgang von etwa 300.000 bis 500.000 Tonnen verzeichneten.



Ein Ansturm auf Bohnen

Obwohl es gut ist, dass die Bauern endlich angemessene Preise erhalten, hat die weltweite
Knappheit an Bohnen mehrere Auswirkungen auf den Handel mit Kakao in verschiedenen Teilen
der Welt gehabt. Héhere Preise in Verbindung mit einer Verknappung der Bohnen haben zu
einem regelrechten ,Goldrausch” geflihrt, um die Versorgung sicherzustellen. Dies kénnte zu
einer verstarkten Entwaldung fiihren und die Bauern von einer nachhaltigen Produktion abhalten,
sodass sie sich stattdessen auf schnelle Verkaufe auf dem

GroRhandelsmarkt, wodurch Qualitats- und Nachhaltigkeitskriterien auBer Acht gelassen werden. Dies kann

auch

sich negativ auf bewahrte landwirtschaftliche Praktiken auswirken und zu mehr Krankheiten
und Bodendegradation fiihren. Langfristig kdnnte dies auch zu weniger Kakao und weniger
Einkommen fur die Bauern fihren.

Erhohte Gefahr

Aufgrund des aktuellen Preisniveaus sind Kakaotransporte zu einem interessanten Ziel fir
kriminelle Aktivitaten geworden, darunter Bohnen-Diebstahl und Schutzgelderpressung. Dies
erhéht nicht nur das personliche Risiko derjenigen, die den Kakao transportieren, sondern auch
das wirtschaftliche Risiko fir Bauern und lokale Handler. Diese Probleme sind in
verschiedenen Kakao-Anbaugebieten sowohl in Afrika als auch in Lateinamerika zu
beobachten.

Liquiditatsprobleme fiir Genossenschaften und lokale Unternehmen

Aufgrund der hoheren Preise hatten Genossenschaften und lokale
Kakaoankaufsunternehmen mit Liquiditatsproblemen zu kampfen, um die Bauern zu
bezahlen, da es oft zu Verzdégerungen zwischen der Lieferung des Kakaos durch den Bauern
an die Genossenschaft und der Bezahlung der Genossenschaft durch den Handler kommt. In
anderen Landern, insbesondere in Lateinamerika, wird dieses Liquiditatsproblem dadurch
verscharft, dass die Bauern aufgrund der héheren Preise direkt an Handler verkaufen und
damit die Genossenschaften véllig aulRen vor lassen. Dies hat erhebliche langfristige Folgen
fur die Genossenschaften sowie flr die Rickverfolgbarkeit und das Funktionieren gekoppelter
Nachhaltigkeitssysteme. Infolgedessen sind Genossenschaften und lokale Kakaokaufer in eine
schwere Liquiditatskrise geraten.

Auswirkungen auf lokale Mahlwerke und Handler

Diese Liquiditatsprobleme haben auch kleinere — oft in lokalem Besitz befindliche —
Handelshauser getroffen, die von den multinationalen Konzernen aus dem Markt gedrangt
werden. Dartber hinaus verfligen sowohl die Elfenbeinkuste als auch Ghana Uber grof3e
Mahlindustrien, wobei die Elfenbeinkiiste weltweit die grof3te Mahlkapazitat hat. In diesen
beiden Landern sind viele lokale Mahlunternehmen aufgrund unzureichender
Kakaolieferungen in Schwierigkeiten geraten. Unternehmen mit gréReren finanziellen
Mitteln, einem starkeren

Cashflow und schriftlichen Vertrdgen mit CCC und COCOBOD - in der Regel die multinationalen
Handelsunternehmen — standen auf der Liste fir den Zugang zu Kakao weiter oben.

Marktkonzentration

Auf globaler Ebene haben die hdheren Preise dazu gefihrt, dass lokale Handler aus
dem Markt gedrangt wurden, da gro3e multinationale Handelshauser sich die

Hohere Vorabpreise ab Hof. Dies wird zu einer Konsolidierung der Marktanteile
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far die grofReren Handler. Interessanterweise ist bisher noch kein groRes Handelshaus im
Kakaogeschaft aus dem Geschaft ausgestiegen, obwohl zunehmend Uber mégliche Fusionen
gesprochen wird und einige Handler sich aufgrund des hohen Risikos dafiir entscheiden, den
Sektor zu verlassen.

Erzeugerpreise

Auf Feldebene in Ghana und Céte d'lvoire gibt es zwei sehr unterschiedliche Dynamiken
begannen sich zu entwickeln. Einerseits — insbesondere in den etablierteren
Genossenschaften — begannen Genossenschaften und Handler, den Landwirten zusatzliche
Pramien anzubieten, da die Handler aufgrund der Versorgungsengpéasse dringend Bohnen
bendtigten. Andererseits waren nicht organisierte Bauern in schwer erreichbaren Gebieten
mit extrem geringen Ertragen manchmal gezwungen, zu Preisen weit unter dem garantierten
Preis zu verkaufen, da sie dringend Bargeld benétigten. Diese Dynamik ist oft in normalen
Marktsituationen zu beobachten""-wurde jedoch durch die Preisanstiege stark verscharft.
Bauern in anderen Kakao produzierenden Landern, in denen Kakao nicht von staatlichen
Vermarktungsagenturen im Voraus verkauft wird, haben von den explodierenden Preisen
stark profitiert.

Verbot hoherer Preise in der Elfenbeinkiiste

Der Wettbewerb um Bohnen hat den von der CCC eingerichteten Mechanismus derart
durcheinandergebracht, dass die CCC eine Erklarung veroffentlichte, in der sie hohere
Zahlungen an Landwirte untersagte. Die lokale Zivilgesellschaft sprach sich entschieden
dagegen aus und erklarte, dass Landwirte und Genossenschaften in der Lage sein sollten,
von der Marktdynamik zu profitieren, wenn dies in ihrem Interesse liege.

Vorverkauf in Frage gestellt

Es gibt zunehmend Kritik am Terminverkaufsprozess, und obwohl Reformen — insbesondere
im Hinblick auf die Markttransparenz — sehr zu begriiRen sind, wéare es zu einfach, das Kind
mit dem Bade auszuschitten. Vor zehn Jahren blickte der Rest der Kakaoanbaulander
neidisch auf die ivorischen und ghanaischen Bauern, deren Terminverkaufssystem sie vor
den schlimmsten Preisschocks schitzte, als die Weltmarktpreise zusammenbrachen. Vor
diesem Hintergrund kann der Terminverkauf eneentscheidende Rolle spielen, insbesondere in
volatilen Markten. Derzeit sind die Bauern in Ghana und Cbte d'lvoire jedoch mit dem aktuellen
System nicht zufrieden. Es besteht ein echter Diskussionsbedarf, damit Regulierungsbehérden
und Bauern gemeinsam nach abgestimmten und nachhaltigen Lésungen suchen kénnen.

Auswirkungen auf CCC und Cocobod

Die Elfenbeinkiste und Ghana verfligen beide Uber Kakaovermarktungssysteme, die sich
deutlich vom Rest der Welt unterscheiden, da in beiden Landern ein zentralisierter
Terminverkauf stattfindet. Diese Systeme gerieten in erhebliche Schwierigkeiten, als der

11 Der Terminverkauf in Monaten mit unsicherer Ernéhrungslage findet in allen Kakaoanbaugemeinden
statt, selbst in gut etablierten Gemeinden mit Marktzugang. Dies zeigt einmal mehr, wie dringend es ist,
das Einkommen der Bauern zu erhéhen und ihre Widerstandsfahigkeit zu stéarken.



Infografik 7: Erzeugerpreis vs. Weltmarktpreis nach Land
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Der Weltmarktpreis begann zu steigen. Im Friihjahr 2023 waren beide Institutionen zufrieden,
dass bereits mehr als die Halfte der erwarteten Ernte verkauft war — wahrscheinlich zu einem
Preis von rund 2.500 Dollar pro Tonne. Dies bedeutete jedoch, dass beide Lander, als Ende
2023 der Preisanstieg einsetzte, einfach keinen Kakao mehr zu verkaufen hatten.
Erschwerend kam hinzu, dass der Grund fiir die hdheren Preise — eine viel geringere Ernte
als erwartet — sie in eine sehr schwierige Lage brachte: Sie hatten

die Ernte zu einem Preis verkauft, der weit unter dem lag, den der Weltmarkt zum

Zeitpunkt der Ernte bot.

Der zunehmende Druck durch eine unruhige Wahlerschaft — in beiden Landern standen
Prasidentschaftswahlen bevor — veranlasste sowohl die CCC als auch die COCOBOD, die
Erzeugerpreise deutlich anzuheben. Aufgrund einer sehr schlechten Zwischenernte konnten
sie jedoch immer noch nicht viel Kakao auf den Weltmarkt liefern. Fir die Saison 2024/25
hatten sowohl Cocobod als auch CCC Schwierigkeiten, die Terminkontrakte zu erfillen, und
Hunderttausende Tonnen Kakao aus der vorangegangenen Saison waren ebenfalls noch
nicht geliefert worden. Die Auswirkungen auf die Elfenbeinkiiste werden wahrscheinlich geringer
sein als in Ghana, da die Produktion in der Elfenbeinkiste weniger drastisch zurtickging und
sich schneller erholte als in Ghana.

Liquiditatsprobleme fiir Ghana

In Ghana verscharften sich die Liquiditatsprobleme der COCOBOD (als einziger Verkaufer
von Kakao), als Banken sich weigerten, Konsortialkredite fiir Kakaokéufe zu zeichnen, was
ihre Fahigkeit zur Vorfinanzierung der Erntesaison 2023/24 untergrub. Die Schuldenlast und
die Liquiditatsprobleme wurden durch die Kosten, die derzeit zur Erflllung der
Anforderungen der EUDR-Verordnungen — und im Falle der Elfenbeinkiste und Ghanas
durch den ARS 1000-Standard — anfallen, weiter verscharft.

Die Cocoa Marketing Company (CMC), die zum COCOBOD gehdrt, verwaltet das
Terminverkaufssystem, das dem COCOBOD den Zugang zu US-Dollar ermdglicht. Auf der
Grundlage des Ziels, 70 % der prognostizierten Ernte im Terminverkauf zu verduf3ern, werden
Kredite auf dem internationalen Markt zu relativ niedrigen Zinssatzen aufgenommen. Die US-
Dollar werden an die Bank of Ghana Uberwiesen. In einem nachsten Schritt wandelt die Bank
of Ghana die US-Dollar in GHS um, die COCOBOD zur Vorfinanzierung lizenzierter
Einkaufsunternenmen verwendet, die wiederum bei den Genossenschaften und lokalen
Zwischenhandlern einkaufen.

Die Verwendung von Kakao als Sicherheit fir Kredite schrankt die Verhandlungsmacht der
Cocoa Marketing Company (CMC) ein, da die aufkaufenden Unternehmen wissen, dass die
CMC so viel Kakao wie moglich so frih wie moéglich im Jahr verkaufen muss. Dartber
hinaus kdnnte die Regierung Druck auf die CMC ausUben, bei der Berechnung der
Prognosen hohe Erntemengen anzunehmen, um die Hohe des Kredits zu erhéhen. In einer
Situation, in der die Ernte so schlecht ausfallt wie im Jahr 2023/2024, ist das Risiko eines
Uberverkaufs mit all seinen negativen Folgen offensichtlich.



Infografik 8: Weltweite Produktion und Importe
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Wohin gehen wir?

Niemand in der Branche weil3, wie lange die Preise auf dem aktuellen Niveau bleiben werden.
Obwohl EI Nifio vorbei ist, werden einige der strukturellen Ursachen fir den Rickgang in
Westafrika (Krankheiten, Konkurrenz durch andere Kulturen um Landnutzung, Galamsey, alte
Baume usw.) noch viel Ianger bestehen bleiben. Fur die Erntesaison 2024/2025 waren
Angebot und Nachfrage relativ ausgeglichen. Fur die Verbraucher sind die Schokoladenpreise
gestiegen, was zu einem Rickgang der Nachfrage nach Kakao gefihrt hat. Aufgrund der
hoheren Kakaokosten werden Unternehmen nach Rezepten suchen, um den Kakaogehalt in
ihren Produkten zu reduzieren, die VerpackungsgréRen zu verringern und Produkte mit einem
geringeren Kakaogehalt zu bewerben, die GroRe der Tafeln zu reduzieren usw.

Gesteigerte Produktion

Der derzeit héhere Preis wird einige Kakaobauern dazu veranlassen, in ihre Plantagen
zu investieren. Dies wird zur Neuanpflanzung von Baumen, zu intensiveren
Anbaumethoden und auch zur Anlage neuer Kakaoplantagen fiihren. Die Investitionen in
bestehende Plantagen, insbesondere in GAP in ertragsarmen Betrieben, kénnen eine
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relativ kurzfristige Wirkung und fiihren zu einer erhohten Kakaoproduktion. Die Auswirkungen
von Investitionen in neue Plantagen werden 3 bis 5 Jahre nach der Griindung der Farm
splrbar sein. Die derzeit hoheren Preise werden wahrscheinlich dazu fiihren, dass die
meisten Anbaugebiete ihre Kakaoproduktion in den kommenden Jahren erheblich ausweiten
werden. Angesichts der Tatsache, dass es etwa drei bis finf Jahre dauert, bis Setzlinge
produktiv sind, ist es wahrscheinlich, dass Lander wie Ecuador, Peru, Brasilien, Kamerun und
Nigeria

spatestens ab 2027 ein deutlich hdheres Volumen haben werden.

Neue Grenzen der Entwaldung

Nicht nur in den etablierten Anbaugebieten wird die Kakaoproduktion zunehmen. Es besteht
die reale Gefahr, dass mehr Kakao aus den ,neuen Kakao-Anbaugebieten“ — wie Liberia,
Sierra Leone und der Demokratischen Republik Kongo — stammt, was zu erheblicher
Entwaldung und anderen Verlusten an biologischer Vielfalt flihren wirde. Inwieweit die EUDR
ein ausreichendes Instrument zur Bekdmpfung dieses Problems sein wird, ist eine offene
Frage.

Uberangebot

Diese Faktoren zusammen bergen das reale Risiko, dass es mittelfristig erneut zu

einem erheblichen Uberangebot kommen wird. Im Jahr 2016 fiihrte eine relativ
moderate

Uberproduktion zu einem Einbruch des Kakaopreises auf unter 2.000 US-Dollar pro Tonne.
Ein solcher Einbruch kénnte sich wiederholen, mit katastrophalen Folgen fiir die Bauern. Daher
ist es unerlasslich, dass der Sektor — insbesondere die Regierungen der Ursprungslander —
mit der Ausarbeitung einer Reihe von MalRnahmen zur Angebotssteuerung zu beginnen, um
das ungebremste Wachstum der Kakaoproduktion zu begrenzen. Dies ist jedoch ein
klassisches Gefangenendilemma, da die produzierenden Lander derzeit unterschiedliche
Interessen verfolgen: Einige versuchen, ihren Sektor auszubauen, andere konsolidieren ihn.

Entkommodifizierung von Kakao

Die aktuellen Preise zeigen, dass der Markt eindeutig mit deutlich hheren Preisen
funktionieren kann. Kiinftig kann das Argument, dass héhere Erzeugerpreise unmaoglich sind,
nicht mehr als Entschuldigung herhalten. Gleichzeitig ist es eine Tatsache, dass die Landwirte
diese hoheren Preise bendtigen, um ein existenzsicherndes Einkommen zu erzielen. Es ist
Aufgabe des Kakaosektors, einen Weg zu finden, um sicherzustellen, dass die Preise nicht
wie in der Vergangenheit einbrechen.

Kakao wird derzeit als Rohstoff gehandelt. Fir den Markt ist jede Tonne Kakao mit einer
anderen austauschbar, wobei der Preis den Unterschied ausmacht. Mit anderen Worten:
Das System ist so konzipiert, dass die schwachsten Glieder der Lieferkette — die
Kleinbauern — untereinander konkurrieren missen, was die Preise driickt und die Risiken
erhoht. Der Markt ist so gestaltet, dass Unternehmen nur dann faire Preise zahlen, wenn es
bereits zu spat ist: wenn die Bauern von einer Krise getroffen sind und aufgegeben haben,
wenn die Boden ausgelaugt sind und die Walder verschwunden sind.

Es reicht nicht mehr aus, sich hinter dem Argument zu verstecken, dass ,der Markt nun einmal
so funktioniert“. Wir brauchen einen Markt, auf dem Unternehmen einen ausreichenden Preis
zahlen



, um diese Auswirkungen zu verhindern, anstatt erst dann zu handeln, wenn sie
unvermeidlich eingetreten sind. Ein entkommodifizierter Markt wiirde zumindest sicherstellen,
dass die tatsachlichen Kosten — wie die Armut der Landwirte, Umweltschaden, schlechte
Arbeitsbedingungen und Gesundheitsrisiken — nicht auf die Erstproduzenten oder die
Zukunft abgewalzt, sondern in den Preis einbezogen werden.

Wenn wir weiterhin nur tber die Kosten konkurrieren, werden wir weiterhin versuchen, die Kosten zu
senken, indem wir 37

verschiedene externe Effekte (Armut, Entwaldung, Kinderarbeit usw.) zu verursachen. Es liegt
an der Branche, Kakao zu ,entkommodifizieren“ und sicherzustellen, dass Angebot und
Nachfrage nicht mehr die einzigen Faktoren sind, die einen fairen Preis ab Hof bestimmen.

Derzeit gibt es keine klaren Antworten darauf, wie dies zu bewerkstelligen ist, und es gibt
moglicherweise unterschiedliche Vorstellungen dartiber, wie dies zu erreichen ist.
Internalisierung der Kosten (wahre Preisbildung

Systeme) kdnnte ein Ansatz sein, ebenso wie Differenzierung (Einbeziehung ékologischer und
sozialer Aspekte als Teil des Wertversprechens). In jedem Fall sollten Landwirte eindeutig in
diese Diskussionen einbezogen werden, damit die Rechteinhaber an einer Diskussion
teilnehmen kdénnen, die eindeutig Einfluss auf ihren Lebensunterhalt hat.

Wie solche dekommodifizierten Wertschopfungsketten in groRem MaRstab geschaffen werden
koénnen, ist eine Herausforderung, fiir die es derzeit keine einfachen Antworten gibt. Allerdings
sind auch die Probleme, mit denen der Sektor konfrontiert ist, nicht einfach, und die Antworten
miuissen der GréRe des Problems angemessen sein. Eine Fortsetzung des derzeitigen Kurses
wird nicht zu wesentlich anderen Ergebnissen fuhren als denen, die wir bisher gesehen
haben.
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Zusammenfassung

Seit der Jahrhundertwende hat sich die weltweite Kakaoproduktion fast verdoppelt, wobei die
Elfenbeinkiste und Ghana den Markt dominieren. In den letzten zehn Jahren hat
Lateinamerika einen realen Produktionsanstieg verzeichnet. Seit Jahrzehnten halt ein leichtes
strukturelles Uberangebot die Preise niedrig (mit einigen starken Einbriichen wie 2016/2017).
Eine ,Business as usual’-Dynamik. Aber der Markt stellt fest, dass es Grenzen gibt fir eine
,Business as usual“-Ansatz Grenzen gesetzt sind.

Niemand, der derzeit im Kakaosektor tatig ist, hat jemals eine Situation wie die derzeitige
erlebt. Die Weltmarktpreise sind nicht nur viel hdher als in den vergangenen Jahrzehnten,
sondern auch sehr volatil. Obwohl sich das Verhaltnis zwischen Angebot und Nachfrage in der
Saison 2024/2025 wieder etwas ausgeglichen hat, wird es mehrere Saisons mit
angemessenen Ernten brauchen, bis sich die Lage wieder normalisiert hat.

Verschiedene Ursachen fihrten zu einer Verknappung des Angebots, und im Jahr 2024 stieg
der Kakaopreis auf ein historisch hohes Niveau. Pflanzenkrankheiten, alternde Baume und
Bauern, geringe Ertrage, das Vordringen des Goldabbaus — all dies sind direkte und indirekte
Folgen jahrzehntelanger Unterbezahlung der Bauern, hoher Risiken fur die Bauern und
fehlender forderlicher staatlicher MaRnahmen und Unterstiitzung. Hinzu kamen extreme
Wetterereignisse, die teilweise durch den Klimawandel verscharft wurden, schlechtes Wetter,
eine Krise der Lebenshaltungskosten und eine galoppierende Inflation (im Falle Ghanas),
wodurch eine perfekte Sturmkonstellation entstand. Die geringe Widerstandsfahigkeit der
Bauern aufgrund jahrzehntelanger Unterinvestitionen in diesem Sektor hat die
landwirtschaftlichen Gemeinschaften noch anfélliger gemacht.

Aufgrund der Terminverkaufsmechanismen in der Elfenbeinklste und Ghana stiegen die
Erzeugerpreise in diesen beiden Landern zunéchst nicht an, was zu drastischen
Einkommensriickgangen fiir die dortigen Landwirte fiihrte. Landwirte in anderen etablierten
Kakaoanbaugebieten in Afrika, Asien und Lateinamerika erzielen hohere Erlose.

Hoéhere Preise in Verbindung mit einer Verknappung der Bohnen haben einen regelrechten
,Goldrausch® ausgel6st, um sich die Versorgung zu sichern, was zu einer Konsolidierung der
Marktanteile groRer Handler und zu Liquiditédtsproblemen fir Genossenschaften und lokale
Unternehmen gefiihrt hat. Dies birgt auch das Risiko einer zunehmenden Entwaldung und
Intransparenz mit langfristigen Auswirkungen auf Genossenschaften, Nachhaltigkeitssysteme
und bewahrte landwirtschaftliche Verfahren. Langfristig konnte dies auch zu weniger Kakao
und weniger Einkommen fiir die Bauern fihren.

Die Kritik am Terminverkaufsprozess wachst, und obwohl Reformen — insbesondere im
Hinblick auf die Markttransparenz — sehr zu begrif3en sind, ware es zu einfach, das Kind mit
dem Bade auszuschitten.

Fur die Saison 2024/25 hatten sowohl Cocobod als auch CCC Schwierigkeiten, die
Terminkontrakte zu erfillen, und Hunderttausende Tonnen Kakao aus der
vorangegangenen Saison waren ebenfalls noch nicht geliefert worden. Dies hat zu erheblichen
finanziellen Belastungen geflhrt.



Druck auf beide Lander, wobei Ghana noch starker betroffen ist als die Elfenbeinkiiste.

Niemand in der Branche weil}, wie lange die Preise auf dem aktuellen Niveau bleiben

werden. Die derzeit hoheren Preise werden wahrscheinlich dazu fihren, dass die meisten
Anbaulander ihre Kakaoproduktion in den kommenden Jahren deutlich ausweiten werden.
Angesichts der Tatsache, dass Baume drei bis finf Jahre brauchen, um produktiv zu

werden, ist es wahrscheinlich, dass Lander wie

Ecuador, Kolumbien, Peru, Brasilien, Kamerun und Nigeria in den nachsten Jahren eine deutlich
héheres Volumen, spatestens ab 2027. Es besteht ein reales Risiko, dass mehr Kakao aus den
,neuen Kakaoanbaugebieten“ — wie Liberia, Sierra Leone und der Demokratischen Republik
Kongo — stammt, was zu erheblichen Verlusten an biologischer Vielfalt und anderen
Umweltleistungen durch Abholzung fiihren wiirde.

Zusammen genommen bergen diese Faktoren das reale Risiko, dass es mittelfristig erneut
zu einem erheblichen Uberangebot kommen wird. Ein Preisverfall wie im Jahr 2016 kénnte sich
wiederholen, mit katastrophalen Folgen fur die Bauern. Es ist unerlasslich, dass die
Regierungen der Herkunftslander beginnen, gemeinsam an Maflnahmen zur
Angebotssteuerung zu arbeiten. Inwieweit die EUDR ein ausreichendes Instrument zur
Bekampfung dieses Problems sein wird, ist eine offene Frage.

Es ist Aufgabe des Kakaosektors, einen Weg zu finden, um sicherzustellen, dass die Preise
nicht wie in der Vergangenheit einbrechen. Es reicht nicht mehr aus, sich hinter dem
Argument zu verstecken, dass ,der Markt nun einmal so funktioniert®. Endekommaodifizierter
Markt wiirde zumindest sicherstellen, dass die tatsachlichen Kosten — wie die Armut der
Bauern, Umweltschaden, schlechte Arbeitsbedingungen und Gesundheitsrisiken — nicht auf
die Primarproduzenten oder die Zukunft abgewalzt, sondern in den Preis einbezogen
werden.

39



Existenzsicherndes
Einkommen

,Die Debatte liber ein existenzsicherndes Einkommen fiir Bauern
und ihre Familien, eine Diversifizierung der Einkommensquellen,
Zugang zu Finanzmitteln, Zugang zu landwirtschaftlichen
Betriebsmitteln, eine Fokussierung auf soziale und 6kologische Fragen,
finanzielle Transparenz entlang der Lieferkette, als

sowie Investitionen in die lokale Infrastruktur sind wesentliche
Bestandteile eines ganzheitlichen Ansatzes fiir eine nachhaltige
Lieferkette. Die Nachhaltigkeitsdebatte im Kakaosektor muss l(iber
die Produktivitat hinausgehen.

Kakao-Barometer 2012, S. 5
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Wo stehen wir heute?

Daten und Definitionen

Das Kakao-Barometer 2012 veroffentlichte die ersten Versuche der Branche, das aktuelle
Einkommen von Kakao-Bauernhaushalten zu berechnen. Die verfigbaren Daten sowie die
Methodik zur Durchfiihrung dieser Berechnungen waren rudimentar.

bestmdglich, in einigen Fallen jedoch auferst unvollstandig oder falsch. Zu diesem
Zeitpunkt gab es weder eine Einigung dariber, welche Daten erhoben werden sollten,
noch gab es Anzeichen dafiir, dass diese Daten zum gemeinsamen Lernen
weitergegeben werden wirden. Es gab kein gemeinsames Konzept flr ein
existenzsicherndes Einkommen, es gab keine Daten Uber das aktuelle Einkommen der
Landwirte, es gab keine Benchmarks dafiir, wie hoch ein existenzsicherndes Einkommen
sein sollte, es gab keine Einigung darliber, dass dies das Ziel sein sollte, und es gab nicht
einmal die Bereitschaft, darliber zu diskutieren.

Im Jahr 2025 ist das existenzsichernde Einkommen ein weltweit anerkanntes Konzept mit
einer klaren Methodik und regelmaRig aktualisierten Benchmarks in allen

wichtigen Kakaoanbaugebieten regelmaRig aktualisiert werden. Daten zur aktuellen
Einkommenssituation der Bauern werden in zunehmend standardisierter und einheitlicher
Form mithilfe der 2024 eingefiihrten CHIS-Methodik erhoben. Die Daten werden auch ™~
zunehmend- 6ffentlich zuganglich gemacht, beispielsweise durch das im Méarz 2025

eingefiihrte Cocoa Income Inventory ™ ...

Losungen fiir die Armut

Vor fiinfzehn Jahren waren die Méglichkeiten, auf das Einkommen der Landwirte Einfluss

zu nehmen, noch sehr begrenzt. Einige Agrarwissenschaftler, vor allem bei Mars, hatten
begonnen, sich fur Produktivitédtssteigerungen auf Ebene der landwirtschaftlichen Betriebe
einzusetzen. Und die Zertifizierung galt als Allheilmittel, das die meisten Probleme der
Landwirte 16sen konnte. Alle wichtigen freiwilligen Nachhaltigkeitsstandards warben damals
mit ihren Labels als Instrument zur Bekdmpfung der Armut. Und mit diesen beiden Pfeilen

— Agrarwissenschaft und Zertifizierung — konnte die

Der K&cher war voll. Den Bauern mehr zu zahlen — in welcher Form auch immer — galt als Tabu.™

Im Jahr 2025 stehen der Branche nun deutlich mehr Instrumente zur Verfligung. Selbst
innerhalb der agronomischen Ansatze gibt es viel mehr Méglichkeiten zum Eingreifen.
Darliber hinaus wurde eine breite Palette von MaRnahmen entwickelt, die von Dorfsparkassen
Uber Einkommensdiversifizierung und das Living Income Differential bis hin zu Geldtransfers
und Referenzpreismodellen fur existenzsichernde Einkommen reichen. Tatsachlich ware es im
Bereich des existenzsichernden Einkommens

12 Allerdings ist das Verstandnis dieser Daten nach wie vor unzureichend, insbesondere bei den Landwirten.
Dies ist zweifellos auf die extreme Komplexitat der Lieferkette zurlickzufiihren. Dennoch sollten die
Bemiihungen zur Erlauterung der Daten fortgesetzt und Anstrengungen unternommen werden, um sie
zu vereinfachen und zugéanglicher zu machen.

beispielsweise, wie viel damals noch zu tun war.


https://www.kit.nl/institute/project/the-cocoa-household-income-study-methodology-chis/
https://voicenetwork.cc/cocoa-income-inventory/
https://antoniefountain.tumblr.com/post/41942028513/pricefix-this

Man kann mit Fug und Recht sagen, dass der Kakaosektor einer der weltweit am weitesten
entwickelten Sektoren ist und in vielen Bereichen eine Vorreiterrolle einnimmt.

Der Weg zu einem existenzsichernden Einkommen ist noch lang, und die bevorstehenden
Herausforderungen sind erheblich — und oft ideologischer Natur. Seit den ersten, noch sehr
groben Schritten vor mehr als einem Jahrzehnt hat Kakao jedoch groRRe Fortschritte bei der
Entwicklung seines Denkens und Handelns gemacht

Handeln

Wo stehen wir heute?

Infografik 9: Chocolate Scorecard 2025 — Rangliste zum existenzsichernden Einkommen

Marken Handler/Verarbeiter
o Halba ° Cemoi
e Tony's Chocolonely ° Puratos
o Ritter Sport 13  ETG/Beyond Beans
7 Nestle @ Sucden
1 Mars a Barry Callebaut
14 Hershey @ OFI
a Lindt @ Ecom
@ Ferrero @ Touton
. Mondelez Cargill
GCB Cocoa
JB Foods
Blommer/Fuji




Scorecard: 84 % der Landwirte erreichen kein existenzsicherndes Einkommen

In der Schokoladen-Scorecard lautet eine der Fragen, ob das Unternehmen weil3, wie
viele Landwirte in seiner Lieferkette ein existenzsicherndes Einkommen erzielen. In ihren
Antworten geben die teilnehmenden Unternehmen an, dass nur 16 % der Landwirte, von
denen sie ihre Rohstoffe beziehen, ein existenzsicherndes Einkommen erzielen. Bei mehr
als einem Dirittel ihrer Lieferungen (37 %) wissen die Unternehmen einfach nicht, ob
die

Landwirte verdienen einen existenzsichernden Lohn, und fast die Hélfte (47 %) weil3,
dass ihre Landwirte keinen existenzsichernden Lohn verdienen. Das bedeutet, dass
Unternehmen bei 84 % der Landwirte, von denen sie einkaufen, entweder wissen,
dass die Landwirte keinen existenzsichernden Lohn verdienen, oder nicht wissen, ob
dies der Fall ist. Strategien und Aktionspléne fiir existenzsichernde Einkommen
erreichen 84 % der Lieferanten nicht effektiv. ™

Infografik 10: Wissen Unternehmen, wie viele Landwirte ein existenzsicherndes Einkommen

erzielen?

Die Armut der Bauern ist eine Ursache fir fast alle Probleme im Kakaosektor. Die
Bekampfung von Entwaldung, Kinderarbeit und Geschlechterungleichheit wird erheblich
erschwert, wenn das Einkommen der Kakaobauernhaushalte nicht deutlich gesteigert wird.
Wenn Bauern sich zwischen der Ernahrung ihrer Familie und dem Erhalt alter Baume
entscheiden mussen, ist das keine Wahl. Wenn sie sich zwischen der Ernahrung ihrer
Familie und dem Schulbesuch ihrer Kinder entscheiden miissen, ist das ebenfalls keine
Wahl. Ohne ein existenzsicherndes Einkommen flir Kakaobauern wird Kakao niemals
nachhaltig sein. (*

14 Analyse bereitgestellt von der Chocolate Scorecard

15 Die meisten Nachhaltigkeitsprogramme — ebenso wie Gesetzesvorlagen — zielen jedoch nur darauf ab,
das existenzsichernde Einkommen im Kakaosektor entweder durch indirekte Ansatze anzugehen — oft
aufgrund der unten beschriebenen Mythen — oder indem sie das Thema existenzsicherndes Einkommen
direkt ausklammern und versuchen, Probleme wie Kinderarbeit oder Entwaldung ohne einen
ganzheitlichen Ansatz zur Lésung der zugrunde liegenden Armut anzugehen.



Es gibt deutliche Hinweise darauf, dass die derzeitigen Ansatze zur Steigerung des
Einkommens der Bauern bestenfalls marginale Auswirkungen haben. Seit Jahrzehnten
konzentrieren sich diese Anséatze liberwiegend, wenn nicht sogar ausschlieRlich, auf
agronomische Lésungen. Diesen Ansétzen liegt die Annahme zugrunde, dass die Bauern
arm sind, weil sie entweder nicht hart genug arbeiten, nicht klug genug arbeiten oder beides.

Daten zeigen jedoch, dass es nur einen unbedeutenden Zusammenhang zwischen 45
héhere Produktivitat und Nettoeinkommen. In einigen Fallen besteht sogar eine negative

Korrelation."® Tats&chlich zeigen aktuelle Forschungsergebnisse, dass arbeitsintensive

Ansatze zur Linderung der Armut von Landwirten — wie Produktivitatssteigerungen oder

diversifizierte

Produktion — zu einer héheren Inzidenz von Kinderarbeit fiihren. (Habraken/Diallo/De Graaf/Kuijpers 2023)

Warum ein existenzsicherndes Einkommen wichtig ist
Ein existenzsicherndes Einkommen ist eine moralische, wirtschaftliche und rechtliche
Notwendigkeit.

Erstens ist ein existenzsicherndes Einkommen an sich ein Menschenrecht. Als solches
verdient es eine zentrale Position in jeder Diskussion (iber die notwendigen
Verédnderungen aus einer rechtsbasierten Perspektive. Die Gewéahrleistung eines
existenzsichernden Einkommens ist daher eine moralische Verpflichtung.

Die Gewéhrleistung eines existenzsichernden Einkommens ist aus Sicht der
Erreichung von Nachhaltigkeitszielen sinnvoll, da das existenzsichernde Einkommen
ein Treiber flir fast alle Nachhaltigkeitsprobleme in diesem Sektor ist. Dariiber hinaus
ermaoglicht langfristige Nachhaltigkeit auch eine gré3ere Versorgungssicherheit: Faire
und nachhaltige Wertschépfungsketten sind zukunftssicher. In diesem Sinne ist die
Gewdéhrleistung eines existenzsichernden Einkommens daher auch eine geschéftliche
Notwendigkeit.

Mit dem Inkrafttreten mehrerer wichtiger Nachhaltigkeitsvorschriften (siehe Kapitel
,Governance®) wird die freiwillige Bekémpfung der Armut von Landwirten bald der
Vergangenheit angehdren. Die Sicherung eines existenzsichernden Einkommens fiir
Kleinbauern in der Lieferkette wird in absehbarer Zukunft zu einer gesetzlichen
Verpflichtung werden.

16 Beispielsweise zeigt der Bericht ,2021 IDH Farmer Field Book Analysis” (IDH 2021) iiber einige Projekte
groRer Kakao- und Schokoladenunternehmen zum Einsatz von Diingemitteln, dass es keinen positiven
Zusammenhang zwischen héherer Produktivitat und Nettoeinkommen gibt. In einigen Fallen zeigt sich
sogar ein negativer Zusammenhang. Oxfam hat kiirzlich eine Studie in Ghana durchgefiihrt (Gneiting,
Arhin 2023), die zu ahnlichen Ergebnissen kam.
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Unternehmensprogramme zur Verbesserung der Lebensgrundlagen konzentrieren sich auf
hohere Ertrage, die Schulung von Landwirten und die Diversifizierung der Einkommensquellen.
""Dariiber hinaus finden Unternehmensinterventionen meist in Form von Pilotprojekten statt,
die neben oder sogar auBerhalb der aktuellen Lieferketten der Unternehmen angesiedelt sind
und selten auf die

Einkaufspraktiken dieser Unternehmen ab. Die Einkaufsabteilungen der Unternehmen sind
bestrebt, Kakao so glinstig wie mdglich einzukaufen, und die Armut der Bauern wird nicht
berlcksichtigt

berlicksichtigt.

Infografik 11: Die drei Seiten der Pyramide

Good
Agricultural
Practices

Good Good

Governance Purchasing
Policies Practices

Die drei Eckpfeiler der Pyramide fiir existenzsichernde Einkommen

Damit ein existenzsicherndes Einkommen flir Kakaobauern Realitat wird, missen
gleichzeitig Malnahmen in drei verschiedenen Bereichen ergriffen werden: gute
landwirtschaftliche Praktiken, gute Regierungsfiihrung und gute Einkaufspraktiken.
Allerdings sind nicht alle drei Bereiche gleich wichtig. Gute landwirtschaftliche Praktiken sind
nur dann eine

lohnende Strategie, wenn Kakao ausreichend rentabel ist. Dies erfordert sowohl gute
Einkaufspraktiken als auch gute Regierungsfiihrung.

17 Ein Entwurf des Konsultationspapiers zu guten Einkaufspraktiken fiir 2023 wurde einer Reihe von Kakao-
und Schokoladenunternehmen vorgelegt. Mehrere Unternehmen gaben an, dass einer der Griinde flr
das Scheitern einiger dieser MaRBnahmen darin lag, dass die angestrebte Produktivitatssteigerung nicht
erreicht wurde. Wie wir im Living income- Compendium-(Fountain 2022 Living Income Compendium)
und im Kakao-Barometer 2022 (Fountain,.Huetz-Adams 2022) geschrieben haben, gibt es fiir Landwirte
keinen Anreiz, Zeit zu investieren, wenn es keinen Business Case fiir eine hohere Produktivitat gibt.
und das Risiko, die Ertrage zu steigern. Wenn das Ziel von Projekten darin besteht, die Produktivitat zu
steigern, sind héhere Preise wahrscheinlich ein sehr wirksames Mittel, um dieses Ziel zu erreichen.


https://voicenetwork.cc/wp-content/uploads/2022/09/220920-Cocoa-Barometer-Living-Income-Compendium.pdf
https://voicenetwork.cc/wp-content/uploads/2022/12/Cocoa-Barometer-2022.pdf

So wie ,gute landwirtschaftliche Praktiken” anerkennen, dass es Anbaumethoden gibt, die
bewahrte Verfahren anwenden, und ,gute Einkaufspraktiken” anerkennen, dass es fiir
Unternehmen bessere Méglichkeiten gibt, ihre Einkaufe zu tatigen, gibt es auch Governance-
Richtlinien, die wirksamer als andere sind, um ein giinstiges Umfeld fiir die Einkommen von
Kleinbauern zu schaffen.

Eine Reihenfolge der Verantwortung

In den letzten Jahrzehnten, in denen Giber Nachhaltigkeit im Kakaosektor diskutiert wurde,
wurde die Verantwortung fir die Bekampfung der Armut der Bauern in der Regel den Bauern
selbst auferlegt. Dieser Ansatz ist jedoch jedes Mal gescheitert. Er ist nicht nur ineffektiv,
sondern auch zutiefst ungerecht, da die systemische Gestaltung der Rohstoffmarkte, die
Marktmacht und die mangelhafte Regierungsfiihrung die Hauptursachen fiir die niedrigen
Einkommen der Bauern bei praktisch allen tropischen Rohstoffen sind.

Es ist ein anderer Ansatz mit einer anderen Verantwortungsordnung erforderlich. Nur wenn
Unternehmen und Regierungen ihrer Verantwortung gegentber den Bauern angemessen
nachkommen, ist es fair, von den Bauern zu verlangen, dass sie Miihen und Geld in die
Verbesserung ihrer Produktivitat investieren. Die Verantwortung fir den ersten Schritt liegt
eindeutig bei den Unternehmen und Regierungen im Kakaosektor, durch eine Kombination
aus guten Einkaufspraktiken und guter Regierungsfiihrung.

Gute Einkaufspraktiken

Scorecard: Unzureichende Einkaufspolitik bei der liberwiegenden Mehrheit der
Unternehmen.

Die Chocolate Scorecard befragte Unternehmen zu ihren Einkaufspraktiken. Obwohl

31 von 39 teilnehmenden Unternehmen angaben, (iber eine Richtlinie oder ein
Dokument zu ihren Einkaufspraktiken zu verfiigen, wurden viele davon

vom Expertenteam der Scorecard als ausreichend angesehen. Bei der Bewertung
durch die Bewerter erhielten nur 21 von 39 Unternehmen 1 oder mehr Punkte fiir diese
Frage. Fast die Hélfte (18 von 39) der Unternehmen hat demnach (berhaupt nichts auf
die Beine gestellt und erhielt 0 Punkte.

Wenn 4-5 Punkte als gute Einkaufspraxis gelten, dann haben nur 12 von 39 Unternehmen
(31 %) eine gute Einkaufspraxis. Die restlichen 69 % haben eine unzureichende Politik oder
gar keine Politik.

47



48

Es besteht eine Kluft zwischen dem, was landwirtschaftliche Haushalte derzeit verdienen,
und dem Einkommensniveau, das sie bendétigen, um ein existenzsicherndes Einkommen zu
erzielen. '® Dies wird als Existenzminimumsliicke bezeichnet. Jedes Kakao- oder
Schokoladenunternehmen, das diese Liicke ernsthaft schlieBen mdchte, muss sicherstellen,
dass seine Bemiihungen mit seinen Einkaufspraktiken im Einklang stehen.

Gesprache mit dem privaten Sektor Giber gute Einkaufspraktiken

Das flihlt sich oft so an, als wiirde man versuchen, zwei Magnete gleicher Polaritat
zusammenzubringen: Sie springen in alle Richtungen, nur nicht an den richtigen Punkt. Wie
ein hochrangiger Branchenfihrer kirzlich sagte: ,Wir haben Dinge wie Diversifizierung und
Geldtransfers erfunden, damit wir nicht Giber Erzeugerpreise sprechen missen.“'°Angesichts
der derzeitigen aulRergewohnlichen Marktbedingungen, die etwas Luft zum Atmen lassen,
vollzieht sich im Kakaosektor ein Wandel: Anstelle von Widerstand geht es nun zunehmend um
die Frage ,Wie?".

Sich nur auf den Preis konzentrieren

Es ist wichtig zu betonen, dass eine ausschlieRliche Fokussierung auf den Preis das Problem
nicht 16sen wird, genauso wie eine ausschlieRliche Fokussierung auf beispielsweise
Angebotsmanagement, Entwicklungspolitik oder Ertragssteigerungen ebenfalls unzureichend ist.
Es sind ganzheitliche Ansatze erforderlich: Ansatze, die Governance-Politiken, gute
landwirtschaftliche Praktiken und Einkaufspraktiken berticksichtigen. In diesem
Zusammenhang haben Kakao- und Schokoladenunternehmen bisher

weit davon entfernt, ihrer Verantwortung fir ihre eigenen Einkaufspraktiken gerecht zu
werden. Darlber hinaus gibt es buchstablich keine Unternehmensprogramme, die sich
ausschlieBlich mit dem Preis befassen. Im Gegensatz dazu konzentriert sich die
Uberwiegende Mehrheit nur auf gute landwirtschaftliche Praktiken.

Kontrollbereich

Haufig beklagen sich Unternehmen dariber, dass die Forderungen der Zivilgesellschaft
Themen betreffen, die auRRerhalb ihrer Kontrolle oder sogar auRerhalb ihres
Einflussbereichs liegen, wie beispielsweise die Politik der Regierung. Die Art und
Weise, wie Unternehmen ihre Zutaten einkaufen, liegt jedoch weitgehend in ihrem
direkten Einflussbereich. Die Einkommensliicke

fur den Kakaosektor wurde auf etwa 10 Milliarden US-Dollar pro Jahr geschatzt (Kiewisch/Waarts

2020). Bei den aktuellen Preisniveaus dirfte diese Liicke

geringer sein. Darlber hinaus geben Schokoladenhersteller ihren Aktionaren durch
Dividenden, Aktienriickkaufe und andere Anreize fliir Aktionare weit mehr als 10 Milliarden US-
Dollar pro Jahr.?° Und die Ausgaben fir die Werbung fiir die Produkte liegen weit (iber den
Kosten fir Kakao.

18 Alle wichtigen Kakao produzierenden Lander haben regelméaRig aktualisierte Richtwerte fir
existenzsichernde Einkommen. Diese waren friher auf der Website-der Living iIncgome Community-of
Practice verfligbar. Aufgrund von Urheberrechten sind diese Richtwerte jedoch weniger 6ffentlich
zuganglich geworden. Die Branche arbeitet daran, diese wieder verfligbar zu machen.

19 GemaR der Chatham House Rule darf das Zitat verwendet werden, jedoch ohne Quellenangabe.

20 Die Familie Ferrero zahlt sich selbst — einer einzigen Familie — eine jahrliche Dividende von bis zu einer
halben Milliarde Euro pro Jahr aus. Zwischen 2014 und 2020 stieg das Vermdgen der Familie Mars von
60 Milliarden US-Dollar auf 94 Milliarden US-Dollar. Zwischen 2010 und 2020 kaufte Nestlé Aktien im
Wert von 46 Milliarden US-Dollar zuriick. (Fountain 2022, Living Income Compendium, S. 11-12)
Weitere Informationen hierzu finden Sie in Kapitel 8(Seite 124-127).


https://www.living-income.com/licopresources
https://www.living-income.com/licopresources

Infografik 12:
Einkaufspraktiken der groRen Kakao- und Schokoladenunternehmen

Gute landwirtschaftliche Praktiken

Geldtransfers Preis

Preis, Risiko und Transparenz

Unternehmen, die gute Einkaufspraktiken umsetzen méchten, miissen drei separate
Elemente beriicksichtigen: angemessene Preise (aufbauend auf einem Erzeugerpreis, der
ein existenzsicherndes Einkommen gewabhrleistet), Risikoteilung (einschlieBlich langfristiger
asymmetrischer Vertrage) sowie Transparenz und Rechenschaftspflicht (6ffentliche
Kommunikation durch Unternehmen, die unabhéngig tberpriift werden kann)?'. Diese drei
Elemente werden auf den folgenden Seiten naher beschrieben.??

21 Im Falle von Ghana und Céte d'Ivoire spielen die Regierungen eine Rolle beim Kauf von Kakao und
mussen ebenfalls ein hohes MaR an Transparenz walten lassen.

22 Eine detailliertere Untersuchung der Einkaufspraktiken finden Sie in unserem Konsultationspapier zu
guten Einkaufspraktiken aus dem Jahr 2024. (Fountain 2024)
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Lohnende Preise

Die Bekdmpfung der Armut kann zwar nicht allein Gber den Preis erfolgen, aber der Preis
selbst muss in die Dynamik einbezogen werden. Allerdings lasst sich nicht jede Armut
durch Marktdynamik bekampfen. Neben volumenbasierten Zahlungen wie Preisen oder
Pramien pro Tonne gibt es andere Zahlungen, die zur Verringerung der
Einkommensunterschiede beitragen kénnen, beispielsweise Zahlungen fiur
Okosystemdienstleistungen und Geldtransfers.

Referenzpreise fiir existenzsichernde Einkommen

Der Kern aller guten Einkaufspraktiken ist ein Erzeugerpreis, der ausreicht, damit ein
Landwirt die verbleibende Liicke zum existenzsichernden Einkommen schlieRen kann.
Dieser sogenannte Referenzpreis flr existenzsicherndes Einkommen (LIRP)* sollte das
Ergebnis einer Berechnung tatsachlicher Variablen wie Produktionskosten, Ertrag pro
Hektar, Betriebsgrofle, sonstige Einkommensquellen, HaushaltsgréRe und der relevanten
Benchmark fiir existenzsicherndes Einkommen sein. Die Hohe eines LIRP sollte jahrlich
Uberprift und bei veranderten Umstanden angepasst werden. Obwohl es Unterschiede
zwischen den verschiedenen derzeit gangigen Berechnungen des Referenzpreises flr den
Lebensunterhalt gibt, ist klar, dass Unternehmen ohne die Einfilhrung eines
Referenzpreises keine Nachhaltigkeit beanspruchen kénnen, da sie einfach nicht wissen,
ob ihre Landwirte zu Preisen gezwungen werden, die sie in die Armut treiben.

Tatsachliche Variablen

Jeder LIRP sollte auf der Grundlage aktueller agronomischer Variablen berechnet werden.
Das bedeutet, dass er sich an realistischen Kosten fir eine nachhaltige Kakaoproduktion
orientieren muss — einschliel3lich der Kosten fiir die Einhaltung von Vorschriften, der
aktuellen tatsachlichen Ertrage, der verfligbaren Arbeitskrafte und Arbeitskosten sowie der
tatsachlichen BetriebsgrofRen, anstatt

an den Ambitionen fir kiinftig zu erzielende Ertrage. Dariiber hinaus mussen LIRP-
Berechnungen die realistischen Produktionskosten (einschlieBlich Arbeitskrafte und
Betriebsmittel) berticksichtigen, die zur Erreichung der angegebenen Ertragsraten
erforderlich sind.

AusreiBBer vs. Median-Landwirte

Viele der Berechnungen zu Ansatzen zur Steigerung des Einkommens der Landwirte
basieren auf Best-Case-Beispielen des Kakaoanbaus, oft mit einer idealen Kombination
der GroRe der landwirtschaftlichen Betriebe, des Ertrags und der
Haushaltszusammensetzung sowie des Zugangs zu Beratungsdiensten und Infrastruktur.
Das Ergebnis ist, dass die Ansatze oft nur fir einen kleinen Prozentsatz der Kakaobauern in
der Lieferkette eines Unternehmens realistische Losungen darstellen. Ein LIRP — und
andere MaRnahmen — muss sich am Medianwert der Landwirte in einer Lieferkette
orientieren und so konzipiert sein, dass er der Mehrheit hilft.

23 Im Jahr 2017 forderten wir die Einfilhrung ,flexibler Prémien”, um die Differenz zwischen den aktuellen
Erzeugerpreisen und dem fir ein existenzsicherndes Einkommen erforderlichen Niveau auszugleichen
(Fountain, Huetz-Adams 2017). Einige Zeit spater kamen die ersten LIRP-Systeme auf den Markt. Im
Kakaosektor verwenden einige Unternehmen bereits eine Variante einer flexiblen Pramie, die zu einem
LIRP flhrt, darunter das Tony’s Open Chain-Modell, der Fairtrade Living Income Reference Price, und
mehrere belgische Unternehmen, darunter Oxfam Wereldwinkels, Colruyt und Puratos/Belcolade,
wenden ebenfalls Varianten von LIRP-Systemen an. Bislang arbeiten jedoch keine groen Marken oder
Handler mit diesem Konzept.



der Bauern in der Lieferkette eines Unternehmens ein existenzsicherndes Einkommen erzielen,
nicht nur eine kleine Auswahl der leistungsstarksten Haushalte unter idealen Bedingungen. 2*
Ein LIRP sollte die Mindestanforderung sein, nicht das angestrebte Ziel.

Durchschnittswerte vs. Segmentierung

Ein LIRP ermdglicht einem durchschnittlichen Haushalt ein existenzsicherndes Einkommen. Viele
landwirtschaftlichen Haushalte benétigen zusatzliche Malnahmen, um die Einkommensliicke zu schlieBen 51
, wie geschlechtsspezifische MalRnahmen, Sicherung der Landnutzungsrechte, Rententransfers

fur altere Landwirte, Vermittlung von Finanzwissen, Zugang zu Krediten und andere strukturelle
Veranderungen.

Uber den Durchschnitt hinaus kann die Segmentierung der Landwirte dazu beitragen,
zusatzliche Malnahmen auf der Grundlage spezifischer Haushaltsbedirfnisse zu konzipieren.
Geldtransfers kdnnen niitzliche MaRnahmen sein, um besonders gefahrdeten Gruppen zu
helfen, da diese in der Regel nicht auf der produzierten Kakaomenge basieren.

Die Tatsache, dass ein LIRP leistungsstarken Landwirten mehr hilft als weniger
leistungsstarken, wird zunehmend als Argument dafir angefihrt, kein LIRP zu zahlen. Diese
Position ist nur dann vertretbar, wenn das Ziel darin besteht, alle Landwirte am Rande der
Armut zu halten, anstatt Ausreifern zu Wohlstand zu verhelfen.

Umfang

Obwohl Referenzpreise fir existenzsichernde Einkommen im Kakaosektor zunehmend
eingefiihrt werden, ist die Menge an Kakao, die unter Anwendung dieser Grundsatze bezogen
wird, im Vergleich zur weltweiten Kakaoproduktion immer noch marginal. Die Grundséatze sind
jedoch unabhéngig von der GréRRe des Kakao- oder Schokoladenunternehmens anwendbar.
Durch gemeinsame sektorweite Anstrengungen kénnten die Geschwindigkeit und der Umfang
der potenziellen Umsetzung wahrscheinlich erhht werden.

Prémien

Die oben beschriebenen Systeme unterscheiden sich erheblich von den derzeitigen
Nachhaltigkeitspréamien-Systemen, die im Allgemeinen eine Black Box darstellen und mehr
versprechen, als sie halten kénnen, unabhéangig davon, ob sie von Zertifizierungssystemen
oder im Rahmen von Nachhaltigkeitsprogrammen von Unternehmen betrieben werden.

Nachhaltigkeitspramien werden nicht auf der Grundlage der Bedurfnisse der Haushalte
berechnet. Stattdessen basieren sie darauf, was ein Unternehmen oder ein
Zertifizierungssystem fir bezahlbar halt, ohne seinen Marktanteil zu verlieren. Man kann
argumentieren, dass

die Zertifizierung ein Hindernis fir das Erreichen eines existenzsichernden Einkommens
darstellen kann, wenn Unternehmen niedrige Pramien zahlen und vom Markt die gleiche
Anerkennung erhalten wie bei der Zahlung eines tatsachlich fairen Preises.

24 Vor diesem Hintergrund gab es ernsthafte Bedenken hinsichtlich des kiirzlich tiberarbeiteten Fairtrade-
LIRP. Fairtrade arbeitet derzeit an einem Plan, um diese Bedenken auszuraumen.
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Deckung der Compliance-Kosten

Die Pramien sind einfach nicht hoch genug, um die Kosten fiir die Einhaltung der Vorschriften
fur die Landwirte zu decken, die Betriebskosten der Genossenschaft zu bezahlen und den
Landwirten einen signifikanten Anstieg ihres Nettoeinkommens zu ermdglichen. Viele der
derzeit geltenden Pramien dienen in erster Linie dazu, die Kosten fiir die Einhaltung
verschiedener Nachhaltigkeitsprogramme, wie z. B. einer Zertifizierung oder eines
Unternehmensprogramms, zu decken. 2°

Nachhaltigkeitspramien kénnen nur dann zur Uberbriickung der Lebenshaltungskostenliicke
beitragen, wenn die Kosten fir die Einhaltung der Vorschriften und die Betriebskosten der
Genossenschaft bereits abgezogen sind — einschliellich der zusatzlichen Kosten fir
Produktivitatssteigerungen oder die Einflihrung naturfreundlicher Produktionsverfahren.

Bedeutung von Pramien

Bitte beachten Sie, dass dies kein Argument gegen Pramien auf Genossenschafts-

oder Gemeindeebene ist; diese sind wichtige Einnahmequellen fir das Funktionieren

von

Genossenschaften. Tatsachlich sind in einigen Standards Zahlungen an die Gemeinschaft und
gemeinschaftliche Entscheidungen Uber die Verwendung der Pramien vorgeschrieben, und das
oft zu Recht. Wir argumentieren, dass zusatzlich zu den kollektiven Prémien darauf geachtet
werden muss, dass diese Pramien nicht doppelt gezahlt werden: Sie kdnnen nicht kollektiv
ausgegeben werden und gleichzeitig als individuelles Einkommen gelten.

Transparenz der Pramien

Die meisten Pramien werden derzeit entweder auf Genossenschafts- oder Gemeindeebene
gezahlt und erreichen daher nur teilweise die landwirtschaftlichen Betriebe. Es ware besser,
die Pramien transparent in drei separate Komponenten aufzuteilen: einen Teil fir die
Genossenschaft (basierend auf den realistischen Kosten fiir den Betrieb einer
Genossenschaft), einen zweiten Teil fur die Kosten der Einhaltung des Systems (basierend
auf den realistischen Kosten fir die

Einhaltung); und ein dritter Teil, eine Pramie fiir ein existenzsicherndes Einkommen, die den
aktuellen Preis auf ein LIRP aufstockt. Jede Nachhaltigkeitspréamie, die behauptet, das
Einkommen der Landwirte zu verbessern, muss nachweisen, wie sie den landwirtschaftlichen
Betrieb erreicht®.

Pramienbetrug

Es gibt regelmafig miindliche Berichte iber Falle, in denen Genossenschaften die an ihre eigenen

Mitglieder verkauften Mengen als zertifiziert zu niedrig angeben und Pramien nie bei den
Landwirten ankommen. Auch wenn es sich hierbei um Einzelfalle handelt, ist dies ein akutes
Problem, gegen das die groRen Normungsgremien nur schwer vorgehen kénnen, da Audits oft
nicht glaubwiirdig genug sind, um dies aufzudecken.

25 Fur die Ausarbeitung des Papiers ,Good Purchasing Practices 2023” (Fountain 2024) wurden
Konsultationsworkshops mit zivilgesellschaftlichen und landwirtschaftlichen Organisationen in Cote
d’lvoire und Ghana durchgefiihrt. Die Genossenschaften gaben an, dass die Kosten fiir den Betrieb der
Genossenschaft zwischen 150 und 200 US-Dollar pro Tonne liegen kénnen. Damit bleibt nur sehr wenig
bis gar kein Aufschlag fir die Verteilung an die Landwirte Ubrig.

26 Wahrend sich ein GroRteil der Debatte (iber die Vorziige der Riickverfolgbarkeit auf die Riickverfolgung der
Kakaomengen vom Bauernhof bis zu den Handlern und weiter stromabwarts konzentriert hat, ist die
Riickverfolgung von Préamienzahlungen in umgekehrter Richtung (d. h. entlang der Lieferkette von den
Héandlern uber die Genossenschaften bis zum Bauernhof) fiir die Reform des Kakaosektors ebenso von
entscheidender Bedeutung.



Geldtransfers

Geldtransfers kdnnen ein wertvolles Mittel sein, um MaRnahmen zur Armutsbekampfung
zumindest teilweise von einem rein marktbasierten Ansatz zu entkoppeln. Dies ist notwendig, da
Armut anhand der Anzahl der Personen pro Haushalt gemessen wird und nicht anhand der
Produktionsmenge. Darilber hinaus gilt dies insbesondere fir diejenigen Segmente der
Kakaobauern, die weniger Kakao anbauen oder eine schwachere wirtschaftliche Position haben
— wie beispielsweise Haushalte

mit kleineren Parzellen, mehr Unterhaltsberechtigten und/oder von Frauen gefiihrten Haushalten — 53
Es sind MaRnahmen erforderlich, die sich nicht nur auf die verkauften Kakaomengen oder die
Akzeptanz einer Maflnahme stltzen. Daher sollten Geldtransfers nicht an die verkauften
Kakaomengen oder die Akzeptanz einer MalRnahme, wie beispielsweise die Anzahl der

Hektar, die unter Agroforstsystemen bewirtschaftet werden, geknipft sein.

Wenn Unternehmen nachweisen kdnnen, dass Geldtransfers das Nettoeinkommen eines
Kakaohaushalts erhéhen oder dessen Kosten senken, kdnnen das zuséatzliche Nettoeinkommen
und/oder die reduzierten Kosten von der Lebensunterhaltsliicke abgezogen werden.
Geldtransfers haben sich in vielen landwirtschaftlichen und nichtlandwirtschaftlichen

Programmen weltweit bewahrt. Sie sind jedoch Instrumente zur Verringerung der
Lebensunterhaltsliicke, nicht zu deren vollstandiger SchlieRung

. Selbst wenn Geldtransferprogramme in groRem Mafstab erfolgreich sind, miissen Unternehmen
im Rahmen ihrer Einkaufsstrategie weiterhin ihre Preisgestaltung tberpriifen.?’

Ein Problem bei Geldtransfers ist, dass sie oft nur voriibergehender Natur sind. Obwohl
einige Projekte auch Jahre nach Beendigung der Geldtransfers noch langfristige Auswirkungen
gezeigt haben?, fuhrt die Tatsache, dass sie vollstandig von der GroRzugigkeit

von Unternehmen abhangig sind, veranlasst einige Kritiker dazu, Geldtransfers eher als
einen Akt der Wohltatigkeit zu betrachten als eine echte langfristige Losung zur
Uberbriickung der Einkommensliicke. Dies trifft

gilt insbesondere deshalb, weil Geldtransfers nicht die Ursachen der Armut bekdmpfen und daher
bestenfalls ein Notbehelf flr ein kaputtes System sind, aber keine systemische Lésung an sich
darstellen. Wenn Geldtransfersysteme Teil eines Ansatzes zur Sicherung des Lebensunterhalts
sind, sollten Unternehmen klar kommunizieren, wie sie dieses Programm im Laufe der Zeit
umsetzen wollen und wie es Teil eines strukturellen, langfristigen Ansatzes ist, nicht nur
eines kurzfristigen.

21 In bestimmten Féllen, in denen Geldtransfers ausreichen, um die Einkommensliicke zu schlieRen, missen
Unternehmen dennoch transparent kommunizieren, wie dies erreicht wird. In solchen Féllen bleibt das
Referenzpreissystem fiir existenzsichernde Einkommen weiterhin giiltig, wobei die zusatzliche Pramie pro
Tonne null betragt.

28 Ein Bericht von 100 Weeks (100 Weeks, 2022) zeigt vielversprechende Anzeichen dafiir, dass die
Empféanger auch nach Beendigung eines Geldtransferprogramms in der Lage sind, aus dem
durchbrochenen Kreislauf der Armut herauszukommen.



KIT-Uberpriifung des Income Accelerator Programms

Im Friihjahr 2024 wurde KIT von Nestlé beauftragt, die Auswirkungen ihres Income
Accelerator Programms zu analysieren, einem Programm, das versucht, das

Problem des existenzsichernden Einkommens durch eine Kombination aus guten
landwirtschaftlichen Praktiken wie Baumschnitt und bedingten Geldtransfers
anzugehen. Diese Studie (Habraken/Diallo/Sangrigoli/De Graaf, 2024) zeigt, dass es

ist eine vielversprechende Wirkung méglich. Die Untersuchung zeigt jedoch auch, dass
ein Haushalt, der alles richtig macht, in diesem Programm immer noch eine
Einkommensliicke von weit (iber 3.000 Dollar hatte. Dieser Bericht — herausgegeben von
der Industrie selbst — liefert unwiderlegbare Beweise dafiir, dass mehr als GAP und
Geldtransfers erforderlich sind, um bei niedrigen Preisen erfolgreich zu sein. %

Zahlungen fiir Okosystemleistungen

Eine weitere Moglichkeit fir Landwirte, hdhere Erlése zu erzielen, sind Zahlungen fiir
Okosystemdienstleistungen (PES). In der Kakaoproduktion gibt es mehrere Wege, PES
umzusetzen. Agroforstwirtschaft®® ist ein wichtiger Bestandteil von PES im Kakaosektor, aber
nicht der einzige. Es gibt auch andere regenerative und biodiversitatsfordernde Ansatze, die
Uber die Agroforstwirtschaft hinausgehen. In Kolumbien und Peru wird Kakao als Ersatz fur
illegale Kulturen verwendet. In diesem Zusammenhang geht es bei PES nicht nur um
Agroforstwirtschaft oder Biodiversitat, sondern auch um Friedensférderung. Weitere wertvolle
Beispiele sind der Erhalt der Biodiversitat, der Schutz der Wasserqualitat, die Verbesserung
der Bodenfruchtbarkeit sowie Programme zur Wiederaufforstung und zum Schutz der Walder,
die Reduzierung des Einsatzes schadlicher Agrochemikalien und die Férderung des Erhalts
der Biodiversitat.

Wenn PES einen sinnvollen Beitrag zur Verringerung der Einkommensunterschiede leisten
sollen, missen diese Programme sicherstellen, dass die Zahlungen hoch genug sind, um die
Kosten fir die Einhaltung der Vorschriften und die Einkommensverluste, die durch die
Umsetzung von MaRnahmen im Bereich der Umweltdienstleistungen entstehen, deutlich zu
Ubersteigen.

Die Rolle von Handlern, Marken und Einzelhdndlern

Obwohl alle Unternehmen die Zahlung eines Referenzpreises fir existenzsichernde
Einkommen ab Hof einbeziehen sollten, haben nicht alle Unternehmen direkte Beziehungen
zu allen Landwirten, die sie beliefern, sei es direkt oder Uber Genossenschaften. Handler
haben in der Regel direktere Beziehungen zu landwirtschaftlichen Genossenschaften und
spielen eine zentrale Rolle als Vermittler an beiden Enden der Lieferkette. Allerdings sind die
Margen der Handler in der Regel relativ gering, und sie argumentieren, dass sie nur das tun
kdénnen, woflr ihre Kunden, die Marken, bereit sind zu zahlen.

29 Dieses Beispiel soll nicht dazu dienen, das Unternehmen, das Transparenz walten l4sst, anzuprangern.
Die Bereitschaft von Nestlé, Risiken einzugehen und neue Anséatze auszuprobieren, sowie die
Transparenz von Berichten wie dem KIT sind zu begriiBen und verdienen es, von anderen Unternehmen
nachgeahmt zu werden.

30 Eine ausfiihrlichere Erérterung der Funktionsweise von PES, Agroforstwirtschaft und Kohlenstoffmarkt
findet sich in Kapitel 7, Seiten 99-105.



Gleichzeitig neigen Marken und Einzelhandler dazu, den Preisdruck weiter nach oben zu
verlagern. *'Allzu oft verweisen Marken auf die Handler, um das Problem zu l6sen, wahrend sie
gleichzeitig versuchen, ihre Lieferanten zu unterbieten.

Daher sollten sowohl Marken als auch Einzelhandler gleichermalen eine 6ffentliche Politik

verfolgen, die die Zahlung eines Referenzpreises fir existenzsichernde Einkommen vorschreibt.

Diese Anforderung

muss mit einer klaren Verpflichtung einhergehen, fir diese Dienstleistung an ihre

vor- und nachgelagerten Lieferanten zu bezahlen. In ahnlicher Weise miissen Handler tber
Referenzpreissysteme fir existenzsichernde Einkommen fir jede Kakao-Beschaffungsregion
verflgen.

Gemeinsam sollten Handler und Marken zeitgebundene Aktionsplane entwickeln, um
sicherzustellen, dass dieser Preis auf Ebene der landwirtschaftlichen Erzeuger gezahlt wird.
Derzeit ist keine einzige grolRe Marke oder kein einziger groRer Handler dazu bereit, obwohl
wir in Nordwesteuropa mehrere Einzelhandler (wie Ahold, Colruyt, Jumbo und Hema) sehen, die
solche Verpflichtungen eingehen.

Akzeptables Risiko

Ein angemessener Preis ist zwar ein wesentlicher Bestandteil der Einkaufspraktiken, aber
keineswegs der einzige Aspekt. Gute Einkaufspraktiken erfordern auch eine Korrektur der
ungleichen Risikoverteilung. Derzeit tragen die Landwirte praktisch alle Risiken; die
Schwéchsten tragen die schwerste Last. Zu diesen Risiken gehdren

Unsicherheit hinsichtlich Absatzmenge und -preis, Unsicherheit hinsichtlich der Inputkosten,
Anfalligkeit gegenuber starkeren Kaufern, Schadlinge und Krankheiten, Klimawandel sowie
die Volatilitat der Marktpreise und Wetterbedingungen, die erhebliche Auswirkungen auf diese
landwirtschaftliche Kulturpflanze haben. Darliber hinaus miissen Landwirte haufig mit
unklaren und komplexen Vertragen (in Bezug auf Tonnage, Preis, Lieferzeitpunkt) umgehen,
die zudem oft nicht eingehalten werden. Langfristige asymmetrische Vertrage in Verbindung
mit standardisierten Vertragen und zuganglichen Beschwerdemechanismen sind
Schlusselelemente zur Verringerung des Risikos flr Landwirte.

Standardvertrage

Ein erster einfacher Schritt zur Risikominderung und zur Schaffung von Klarheit und Sicherheit
fur Landwirte ist die Einfihrung von Standardvertragen auf Genossenschafts-/Landwirteebene.
Eine Vielzahl unterschiedlicher Vertrége fuhrt zu Verwirrung und Ausbeutung der Landwirte.
EnStandardvertrag wiirde hier bereits viele Schwierigkeiten 16sen, da Landwirte oder
Genossenschaften nur noch sicherstellen missten, dass die wichtigsten Variablen korrekt
ausgefiillt sind (wie Mengen, erwartete Qualitat, Preis, Zahlungsbedingungen, Liefertermin).
Insbesondere in Regionen mit geringerer Lese- und Rechenkompetenz wiirden
standardisierte Vertrage erhebliche Verbesserungen bringen. Der Kakao

31 Die Tatsache, dass nachgelagerte Akteure wie Marken und Einzelhandler die Kosten fiir die Einhaltung
der Vorschriften immer weiter in der Lieferkette nach oben an die Handler weitergeben, sollte zeigen,
dass es tatsachlich im Interesse der Branche liegt, gute Einkaufspraktiken als Teil einer verbindlichen
regulatorischen Anforderung zu verlangen.

55



56

Der Sektor ist es gewohnt, mit Standardvertragen zu arbeiten, da weiter unten in der
Lieferkette praktisch der gesamte Handel auf standardisierten Vertragen basiert, die von der
Federation of Cocoa Commerce (FCC) formuliert werden. Es gibt keinen Grund, dies nicht
auch auf Ebene der Bauern fortzusetzen.

Vertrag einhalten

Obwohl es in den letzten zwei Jahren zu einer erheblichen Unterversorgung auf dem
Kakaomarkt gekommen ist, gibt es in der Regel eine leichte Uberproduktion. Unter diesen
Umsténden besteht tendenziell eine grolie Diskrepanz zwischen dem, was Handler
ankiindigen (oder festlegen

in Vertragsentwirfen) an Genossenschaften (Gesamtvolumen und Anteil der zertifizierten
Produkte) und was am Ende der Ernte tatsachlich gekauft wird (zu diesem Zeitpunkt wird der
Vertrag mit den endglltigen tatséchlichen Zahlen formalisiert oder aktualisiert). Vertrage
werden oft nicht eingehalten oder die Unklarheit von Vertragen wird ausgenutzt. Infolgedessen
bleiben viele Genossenschaften auf Mengen sitzen, die sie auf dem ,informellen” Markt
verkaufen mussen, oder auf zertifiziertem Kakao, der zum herkdmmlichen Preis verkauft
werden muss, was zu niedrigeren Preisen fuihrt. Um diese Missbrauche der Marktmacht zu
vermeiden, sollten in Vertragen Strafen fir Handler vorgesehen werden, die ihre
Verpflichtungen und Vertrage nicht einhalten. Unternehmen sollten Uber wirksame,
zugangliche Beschwerdemechanismen verfligen — oder idealerweise tGber einen allgemein
anerkannten einheitlichen Beschwerdemechanismus —, der den Leitprinzipien der Vereinten
Nationen entspricht und es den Landwirten ermdglicht, solche Probleme auf einer héheren
Ebene innerhalb des Unternehmens anzusprechen und zu I6sen.

dem Unternehmen und mit externen Schlichtern. Diese Mechanismen sollten transparent und
fur Landwirte zugéanglich sein.

Organisierte vs. nicht organisierte Landwirte

Langfristige asymmetrische Vertrage — ebenso wie glaubwirdige und transparente LIRP-
Zahlungen — erfordern langfristig funktionierende Strukturen der Bauernorganisationen.
Tatsachlich gibt es ein breites Spektrum an Qualitédtsunterschieden bei den
Bauerngenossenschaften, von denen einige demokratischer gefiihrt werden als andere und
einige echte Probleme mit Korruption und Finanzen haben, die nicht bei den Mitgliedern
ankommen. Es gibt auch einen gro3en Unterschied zwischen selbstorganisierten Landwirten
und handelsorganisierten Landwirten, wie beispielsweise denen im Modell der Licensed
Buying Company in Ghana. Nicht wenige Genossenschaften fungieren eher als
Briefkastenfirmen fir die Kakao-Gewinnung durch Handler als als Organisationen, die im
besten Interesse ihrer Mitglieder handeln. In Lateinamerika ist die Mehrheit der Kakaobauern
nach wie vor nicht organisiert, was es noch schwieriger macht, mit ihnen sinnvoll
zusammenzuarbeiten, einschlieRlich der Aushandlung und des Abschlusses langfristiger
Vertrage, die den Kakaobauern in der Region zugutekommen.

Vor diesem Hintergrund ist es wichtig, die Anzahl und Qualitat von Bottom-up-Initiativen
selbstorganisierter und demokratisch organisierter Bauernverbande zu erhéhen



32 Es gibt wahrscheinlich eine MindestgroRe fiir Genossenschaften (entweder in Bezug

auf die Mitgliederzahl oder die Tonnage), um Skaleneffekte oder Kauf-/Verkaufsmacht
erzielen zu kdnnen

Verkaufsmacht zu erzielen. Genossenschaften kénnen jedoch auch zu schnell wachsen
oder zu gro® werden, was zu einer gescheiterten Unternehmensfihrung und/oder der
Unfahigkeit fuhrt, fir die Mitglieder zu liefern. Ein Teil der Lésung fiir die Herausforderung fur
Landwirte und Bauernverbande konnte darin bestehen, dass Unternehmen
Lieferverpflichtungen gegeniiber Gemeinden eingehen und diese

Gemeinden dann eine oder mehrere Genossenschaften auswahlen, Giber die sie

zu kommerzialisieren. Zu diesem Zweck sollten Verhaltenskodizes von Unternehmen das Recht
der Landwirte auf kollektive Organisation ausdriicklich anerkennen. Zu diesem Thema sind
weitere Diskussionen erforderlich.

Zeitpunkt der Zahlungen

Eine zentrale Frage im Zusammenhang mit dem Risiko, das Landwirte eingehen, betrifft

den Zeitpunkt ihrer Bezahlung. Kakao wird in der Regel zweimal im Jahr geerntet, was die
Anfalligkeit der Landwirte erheblich erhéht. Vorauszahlungen kénnen Landwirten helfen,

einige der mageren Monate zu Uberbriicken.

Wenn Handler den Landwirten jedoch Vorauszahlungen gewahren, 6ffnet dies auch Tar und
Tor fur Missbrauch. Eine haufig anzutreffende Praxis ist, dass Handler einer Genossenschaft
Geld leihen, damit diese Kakao von ihren Mitgliedern kaufen kann, und dafir im Gegenzug ein
Vorkaufsrecht fir den Kakao der Genossenschaft erhalten. Wenn die Genossenschaften dann
nicht an diesen Handler verkaufen, selbst zu Preisen unterhalb der marktiiblichen Preise,
werden die Handler in Zukunft nicht mehr mit den Genossenschaften zusammenarbeiten. Im
Wesentlichen handelt es sich hierbei um eine Form der Erpressung. Solche Praktiken werden
in der Regel nicht vertraglich festgehalten und sind daher schwer nachzuweisen.

GroRe der Unternehmen

Fir eine wirksame Risikominderung kann es erforderlich sein, verschiedene Kauferkategorien zu
definieren: Wenn ein kleiner Kaufer einen Mehrjahresvertrag abschliet, kann sein Geschaft
zusammenbrechen, wenn die Verbrauchernachfrage sinkt, wahrend er weiterhin Kakao kaufen
muss

Kakao kaufen muss. GroRRe multinationale Unternehmen und Handler befinden sich jedoch in

einer anderen Lage. In den letzten zehn Jahren sind die Tonnagen der groen Marken und
Handler recht stabil geblieben. Es sollte mdglich sein, groe Unternehmen zu verpflichten, fir
einen grofRen Teil ihres aktuellen Einkaufsvolumens Mehrjahresvertrage abzuschliel3en,
beispielsweise 70 % ihrer Bohnenkaufe in langfristigen Vertragen fir die nachsten drei Jahre
festzulegen. Ironischerweise sind es oft kleine Unternehmen, die mehr Risiken mit den Bauern
teilen. Es sollte eigentlich umgekehrt sein! Je gréRer das Unternehmen, desto mehr sollte es

bereit sein, die Risiken flr die Bauern zu reduzieren oder zu mindern.

32 Weltweit und im Laufe der Geschichte war eine der deutlichsten Garantien fiir die Verbesserung der
Rechte und Verkaufspreise die Selbstorganisation von Arbeitnehmern und Landwirten. Dies gilt eindeutig
auch fiir Kakao, obwohl dies auRerhalb des Rahmens dieses Papiers liegt.
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Langfristige asymmetrische Vereinbarungen

Unternehmen wissen in der Regel, wie viel Kakao sie auf Jahresbasis bendtigen werden —
ihre Prognoseabteilungen haben in der Regel ein ziemlich klares Bild davon, wie viel Kakao
sie mehrere Jahre im Voraus bendétigen werden. Oft haben Schokoladenmarken bereits
langfristige Vertrage mit den Handlern, die sie beliefern.

Die Handler minimieren ihr Risiko, indem sie die Kakaopreise am Terminmarkt absichern.
Diese Handler haben jedoch keine vergleichbaren Vertrage mit Genossenschaften und
Bauernverbanden. Marken sollten verlangen, dass die Genossenschaften, die ihre Handler
beliefern, Vertrage mit derselben Laufzeit abschlieRen. Im Gegenzug sollten Handler von
Marken verlangen, sich an der Risikoteilung zu beteiligen. Langfristige Vertrage und der
Aufbau von Vertrauen bieten Kaufern die Sicherheit einer konstanten Liefermenge und den
Landwirten die Gewissheit eines regelmaRigen Einkommens. Tatsachlich kénnten langfristige
Vertrage langfristig zu einem besseren Funktionieren des Marktes beitragen.

Langfristige Vertrage bieten Kaufern und Produzenten wichtige Vorteile, darunter niedrigere
Gesamt-Transaktionskosten und eine verbesserte Rentabilitat. Sie wirden

Landwirten und Genossenschaften ermdglichen, in ihre Infrastruktur, ihre Betriebe und
nachhaltige Praktiken zu investieren, und kénnten eine Schlisselrolle bei der Férderung
einer nachhaltigeren Landwirtschaft spielen, insbesondere angesichts des Klimawandels
und widerstandsféhigerer Erndhrungssysteme. Sie wiirden auch die Mdglichkeit eroffnen,
Zahlungen Uber das ganze Jahr zu verteilen — als Vorauszahlungen, nicht als verspatete
Zahlungen —, was zu einer geslinderen Cashflow-Situation fiir Haushalte fiihren wiirde.

Dies ist nicht nur eine MaRnahme zur Risikoteilung. Auch fiir den Kaufer hat dies Vorteile:
Langfristige Vertrage kénnen die Sicherheit und Qualitat der Lieferungen gewahrleisten und
zudem die Rickverfolgbarkeit und Transparenz verbessern. Langfristige Vertrage enthalten
oft einen Mechanismus zur Bewaltigung mehrjahriger Probleme wie Nachhaltigkeitsziele (Clay
2018). Dartiber hinaus werden langfristige, transparente Absichtserklarungen und héhere
Preise von den Bauerngenossenschaften mit einer starkeren Kaufertreue tber viele Jahre
hinweg belohnt. Da die Nachhaltigkeitsziele einer Marke immer ehrgeiziger und wirkungsvoller
werden, wird es wahrscheinlich schwieriger werden, sie zu erreichen, und es werden neue
Instrumente erforderlich sein. Langfristige Vertrage kénnen ein wichtiges Instrument fur Kaufer
und Erzeugergruppen sein, um Veranderungen voranzutreiben und konkrete Termine fir die
Umsetzung festzulegen.

Langfristige Vertrage kdnnten moglicherweise auch dazu beitragen, Anreize fir
Uberproduktion zu verringern, da Landwirte/Genossenschaften mit einem Vertrag iber eine
feste Kakaomenge, die zum Referenzpreis bezahlt wird, weniger Anreize hatten, mehr
anzubauen, wenn die zusatzliche Produktion nur zu viel niedrigeren Preisen verkauft wirde.
Diese Hypothese muss jedoch noch weiter Uberprift und erforscht werden.

Die Bindung an einen einzigen Abnehmer kann fur Landwirte und Bauerngenossenschaften
ein zweischneidiges Schwert sein, da sie Abhangigkeiten schaffen und sie daran hindern
kann, von héheren Preisen anderswo zu profitieren. Es besteht ein klares Machtungleichgewicht
zwischen den verschiedenen Akteuren in der Kette.



Im derzeitigen System sind die meisten Risiken (in Bezug auf Menge, Preis, Lieferung) fur
den Kaufer abgedeckt, aber die Landwirte miissen oft auf einen Verkaufsvertrag warten, was
dazu fuhrt, dass sie Hungerpreise akzeptieren mussen. Das bedeutet, dass langfristige
Vertrage asymmetrisch sein missen, indem sie den Landwirten mehr Rechte einrdumen und
den Einkaufsunternehmen mehr Verantwortung auferlegen.

Konkret muss ein asymmetrischer Vertrag die Kaufer dazu verpflichten, eine Mindestmenge zu kaufen.
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Tonnen Kakao zu einem vereinbarten Preis zu kaufen, aber der Landwirt muss die
Freiheit haben, an einen anderen Kaufer zu verkaufen, wenn er bessere Konditionen erhalt. *
Preisneuverhandlungen

sollten Teil solcher langfristigen asymmetrischen Vertrage sein, damit die Bauern Schwankungen
der Rohstoffpreise und Lebenshaltungskosten beriicksichtigen kdnnen.

Transparenz und Rechenschaftspflicht

Glaubwiirdige Anséatze fur existenzsichernde Einkommen, die effektive Einkaufspraktiken
beinhalten, sind nicht nur eine moralische Verpflichtung. Mit dem Inkrafttreten von Vorschriften
zu Menschenrechten und Umwelt-Due-Diligence auf globaler, européischer und nationaler
Ebene werden sie auch zu einer geschaftlichen und rechtlichen Verpflichtung. Fir
Unternehmen wird es immer wichtiger werden, glaubwirdig und transparent Gber ihre
Einkaufspraktiken zu kommunizieren, um sowohl die Rechenschaftspflicht zu gewahrleisten
als auch sicherzustellen, dass Landwirte ihre Rechte und Pflichten richtig verstehen.

Branchenweite Berichterstattung

Idealerweise gabe es einen branchenweiten Konsens tber Berichtsformate zu

Einkaufspraktiken, um die Vergleichbarkeit zu erleichtern und Bereiche der Zusammenarbeit zu
férdern.

Versuche in dieser Richtung wurden — in der Regel in weniger ambitioniertem Umfang —

im Textilsektor in Bezug auf existenzsichernde Léhne unternommen. *Es sollte darauf

geachtet werden'dass das Wettbewerbsrecht eingehalten wird, jedoch beispielsweise

innerhalb der verschiedenen nationalen

Initiativen flir nachhaltigen Kakao (ISCO) Verpflichtungen sollte es Raum fir eine transparentere,
rechenschaftspflichtige und vergleichbare Berichterstattung geben.

33 Dabei sollte es sich um einen Vertrag mit Vorkaufsrecht handeln und nicht um ein Erstangebotsrecht, da
Letzteres die Landwirte weiterhin der Gefahr aussetzen wiirde, dass Vertrédge abgelehnt werden.
34 EinschlieRlich des gemeinsamen Rahmens fiir verantwortungsvolle Einkaufspraktiken, des ACT on Living

erleichtert wird.


https://actonlivingwages.com/app/uploads/2021/04/ACT-Global-Purchasing-Practices-Commitments.pdf
https://actonlivingwages.com/app/uploads/2021/04/ACT-Global-Purchasing-Practices-Commitments.pdf
https://www.imvoconvenanten.nl/-/media/imvo/files/kleding/2020-purchasing-practices.pdf
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Gute Regierungsfiihrung

Gute Regierungsfiihrung ist eine wichtige Voraussetzung fur alle Elemente der
Nachhaltigkeit, einschlieBlich der Wahrung der Menschenrechte und des Umweltschutzes
sowie der Uberbriickung der Einkommensliicke. Kapitel 8 dieses Barometers befasst sich
ausfuihrlich mit den allgemeineren Fragen der Regierungsfiihrung bei der Schaffung eines
férderlichen

Umfeld. Dieser spezielle Abschnitt befasst sich mit Governance und existenzsichernden Einkommen.®

Regulatorisches Umfeld

Unternehmen missen zwar nicht auf die Schaffung der notwendigen Rahmenbedingungen
warten, um die oben genannten Anforderungen umzusetzen, doch wirden solche
Rahmenbedingungen die Umsetzung beschleunigen und die notwendigen gleichen
Wettbewerbsbedingungen schaffen, um Trittbrettfahrern entgegenzuwirken. Zu diesem
Zweck sollten diese Einkaufspraktiken in den Vorschriften der wichtigsten Verbraucherlander
verankert werden. Uberpriifbare Transparenzsysteme sowohl fiir Produkte als auch fiir
Finanzen waren &duferst hilfreich, ebenso wie Systeme zur direkten Vertragsabwicklung mit
Genossenschaften. Uberpriifbare Transparenzsysteme fiir Finanzen wiirden die Méglichkeit
erfordern, Zahlungen nicht nur bis zur Genossenschaftsebene, sondern bis zur Ebene der
landwirtschaftlichen Betriebe zurlickzuverfolgen.

Verbraucherpolitik der Regierungen

Die Regierungen der Verbraucherldnder spielen ebenfalls eine wichtige Rolle bei der
Finanzierung der sektorweiten Bemuihungen zum Aufbau eines férderlichen Umfelds in den
Herkunftslandern sowie bei der Unterstitzung der Herkunftslander bei der Erfullung der
steigenden regulatorischen Anforderungen der Verbraucherlander. Schliel3lich sollten die
Regierungen der Verbraucherlander das Wettbewerbsrecht sorgféltig tUberprifen, um
unbeabsichtigte Hindernisse flr die sektorweite Zusammenarbeit zur Bekdmpfung der Armut
der Landwirte zu beseitigen.

Politik der Herkunftslander

Fur die Regierungen der Herkunftslander gehdren zu den Schliisselelementen einer guten
Regierungsfihrung Strategien zur Entwicklung des landlichen Raums, Infrastruktur,
Transparenz und Rechenschaftspflicht, Rechtsstaatlichkeit und Angebotssteuerung. Die
aktuelle Marktkrise ist zu einem erheblichen Teil das Ergebnis einer schlechten
Regierungsfiihrung und Verwaltung des Sektors durch die exportierenden Regierungen.

Geschlecht

Haushalte mit weiblichem Haushaltsvorstand sind in den schwécheren Segmenten der
Kakaobauern stark Uiberreprasentiert. Frauen haben in der Regel eine viel geringere
Besitzsicherheit, weniger Zugang zum Markt und leiden unter héheren Analphabeten- und
Rechenunfahigkeitsraten. Wenn MaRnahmen nicht unter Beriicksichtigung der
Geschlechterperspektive konzipiert werden, besteht die reale Gefahr, dass sie zu einer
weiteren Ungleichheit der Geschlechter beitragen, indem sie nur ménnliche Landwirte starken.

Geschlechtsspezifische Mainahmen missen auch zwischen Ehefrauen mannlicher
Haushaltsvorstande und Haushalten mit weiblichem Haushaltsvorstand unterscheiden.
MaRnahmen fiir erstere

35  Eine spezifische Vertiefung der Rolle von Governance und existenzsichernden Einkommen findet sich

existenzsichernde Einkommen im Kakaosektor) des Kakao-Barometers 2025.


https://voicenetwork.cc/resources/good-governance-for-living-income-in-cocoa/
https://voicenetwork.cc/resources/good-governance-for-living-income-in-cocoa/

Dazu kdnnte gehoéren, dass ein Teil der Zahlungen an Frauen geht. Geschlechtsspezifische
Geldtransfers kdnnten Teil dieses Ansatzes sein. Frauen missen auflerdem Zugang zu
denselben Schulungen, Inputs und Unterstiitzungsmafnahmen haben wie Manner. Dies
kénnte auch Mafinahmen zur Sicherung des Landbesitzes, den Zugang zu Markten und vieles
mehr gewahrleisten. Fur alle sind Alphabetisierungs- und Rechenprogramme fiir erwachsene
Frauen und M&dchen notwendig.
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SchlieRlich ist es unerlasslich, Manner in die Frage der Geschlechtergleichstellung
einzubeziehen. Frauen sind in der Regel nicht die Ursache fiir die Ungleichheit der
Geschlechter, diese zweifelhafte Ehre gebiihrt vielmehr den Mannern. Daher missen
Sensibilisierungskampagnen fir die mannlichen Mitglieder der Kakaoanbaugemeinschaften
ein fester Bestandteil einer Politik zur Gleichstellung der Geschlechter sein.

Die Gleichstellung der Geschlechter kann nicht nur durch einen Lieferkettenansatz
angegangen werden, sondern muss auf Gemeindeebene in allen Aktivitaten in diesem
Bereich gestarkt werden, wobei Manner als Teil des notwendigen Wandels einbezogen
und informiert werden mussen.

Gute landwirtschaftliche Praktiken

Die meisten Ansatze zur Steigerung des Einkommens der Bauern bericksichtigen nur eine
sehr begrenzte Anzahl von Lésungen, die Uberwiegend auf Betriebsebene angesiedelt sind
und auf gute landwirtschaftliche Praktiken abzielen. Und obwohl gute landwirtschaftliche
Praktiken ein notwendiger Bestandteil eines gesunden Kakaosektors sind, hat dieses Thema
in den letzten Jahrzehnten die Debatte dominiert, auf Kosten anderer notwendiger
MafRnahmen. Allerdings gibt es noch wichtige Punkte, die in der Debatte Uiber gute
landwirtschaftliche Praktiken verbessert werden mussen.

Ho6here Produktivitat

Programme zur Steigerung der Produktivitat haben nicht unbedingt einen positiven Effekt auf
das Nettoeinkommen von Kakaobauernfamilien (Waarts/Kiewisch 2021, IDH 2021, Dalberg
2018). Obwohl eine hohere Produktivitat

Es muss Teil eines intelligenten Malinahmenmixes sein und kann aus mehreren Griinden
nicht die einzige Strategie zur Uberbriickung der Einkommensliicke sein. Maknahmen zur
Steigerung der Produktivitat sollten sich auf die Verbesserung der Effizienz bestehender
Kakaofarmen

durch Sanierung und Intensivierung konzentrieren und nicht auf die Vergroferung der
Plantagen, was zu einer verstarkten Abholzung im Zusammenhang mit der Kakaoproduktion
fuhren kénnte.

Riicklaufige Ertrage

Aufgrund einer Kombination verschiedener Faktoren und trotz jahrzehntelanger
Investitionen der Industrie steigen die Ertrage im Durchschnitt kaum an. In Westafrika
scheinen sie sogar ricklaufig zu sein. Ursachen hierfiir sind Klimastérungen sowie die
zunehmende Umweltzerstérung durch illegalen Goldabbau, Pflanzenkrankheiten, alternde
Landwirte, alternde Baume, Bodenverarmung und das mangelnde Interesse der jingeren
Generation an der Landwirtschaft.
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Risiko und Investitionen

Eine hohere Produktivitat erfordert erhebliche Investitionen in Betriebsmittel und Arbeitskrafte,
die fiir die meisten Kakaobauern weder verfiigbar noch erschwinglich sind. Selbst wenn dies
der Fall ware, sind Investitionen in den landwirtschaftlichen Betrieb mit erheblichen Risiken
verbunden, insbesondere im Vergleich zur mdglichen Kapitalrendite: Die Erzeugerpreise
koénnten stark sinken (wie dies 2016/2017 der Fall war), extreme Wetterbedingungen kénnen
zu schlechten Ernten fihren

Ernten fihren (wie in Céte d'lvoire und Ghana in den Jahren 2022/2023 und 2023/2024),
ebenso wie Schadlinge und Krankheiten (wie das Kakao-Sprossvirus, das sich in Westafrika
ausbreitet).

Arbeitsstunden

Um die Produktivitat zu steigern, missen die Arbeitsstunden erhoht werden. Eine héhere
Produktivitat fihrt zu einer héheren Arbeitsbelastung. Selbst bei den derzeitigen
Produktionsmengen haben viele Kakaobauern in den wichtigsten Erzeugerlandern
Schwierigkeiten, in Spitzenzeiten gentigend Arbeitskrafte fir ihre Farmen zu finden. Verscharft
wird diese Situation noch durch attraktivere, aber nicht unbedingt nachhaltige
Einkommensmaoglichkeiten (z. B. Arbeit in Goldminen, Abwanderung in stadtische Gebiete
usw.) fiir junge Menschen, die diese davon abhalten, als Arbeitskrafte zu arbeiten.

Jeder Haushalt, der Kakao anbaut, verfligt nur tiber eine begrenzte Anzahl von Arbeitstagen,
die fir den Kakaoanbau aufgewendet werden kénnen. Fur benachteiligte landwirtschaftliche
Haushalte, beispielsweise solche, die von Frauen oder alteren Menschen gefiihrt werden, sind
die Arbeitskosten sehr hoch. Wenn mehr Arbeitskrafte benétigt werden, als unter den
Erwachsenen im Haushalt verfigbar sind, miissen zusatzliche Arbeitskrafte eingestellt
werden, sofern diese Uberhaupt verfligbar sind. Dies ist — nicht zufallig — auch einer der
Grinde, warum Familien auf Haushaltsmitglieder zurtickgreifen, um bei der Landwirtschaft zu
helfen, was das Risiko von Kinderarbeit erhoht, da dies zynischerweise als Bereitstellung von
kostenlosen/billigen Arbeitskraften angesehen werden kénnte.

Der Preisanstieg der letzten zwei Jahre kénnte Landwirten die Mdglichkeit eréffnen, fur
bestimmte Aufgaben Arbeitskrafte einzustellen. Eine solche Veranderung ist jedoch nur dann
nachhaltig, wenn die Kakaopreise Uiber einem bestimmten Niveau bleiben.

Arbeitskrafte und Technologie

In Westafrika wird Kakao oft mit geringem Technologieeinsatz angebaut, was zu einer
hohen Arbeitsintensitat fihrt. In anderen Regionen, insbesondere in bestimmten Teilen
Lateinamerikas

Amerikas (wie Ecuador und Brasilien), kommen mehr technologische Innovationen zum Einsatz.
Dies bringt jedoch zusatzliche Kosten und Investitionsrisiken mit sich. Investitionen in
Technologie sind in der Regel nur in groBem MaRstab effizient, was auch Bedenken
hinsichtlich der Arbeitnehmerrechte aufwirft. Derzeit gibt es keine eindeutigen Daten, die
belegen, dass eines der beiden Modelle (hoher Arbeitsaufwand oder hoher
Technologieeinsatz) fir das Einkommen von Landwirten und Arbeitnehmern deutlich besser
ist.



Uberangebot

Ein haufig gegen hdhere Preise vorgebrachtes Argument lautet, dass diese zu einer
Uberproduktion und damit zum Zusammenbruch des Marktes fiihren wiirden. Und
obwohl bei héheren Preisen das Risiko einer Uberproduktion besteht, ist eine Uberproduktion
bei hdheren Ertragen eine Gewissheit. Wenn nur 10 % aller Landwirte ihre Produktivitat
verdoppeln und damit den Versorgungsbedarf vieler Unternehmen decken wiirden, wiirde das
daraus resultierende Uberangebot

zu einem Preisverfall flihren. Eine Steigerung der Ertrage auf ein wirtschaftlich optimales Niveau
Das Niveau ist fur Kleinbauern wichtig (wie in den nachsten Absatzen dargelegt), jedoch muss
jede MaRRnahme zur Steigerung der Produktivitdt mit ebenso wirksamen MaRnahmen zur
Einddmmung der Uberproduktion einhergehen.

Nettoeinkommen optimieren, nicht Ertrag

Die fur das Kakao-Barometer 2022 modellierten Daten zeigen, dass — sofern die Preise nicht
rentabel sind — hdhere Ertrage aufgrund gestiegener Kosten fir Betriebsmittel und
Arbeitskrafte zu einem niedrigeren Nettoeinkommen fiihren kénnen. Eine Ausnahme bilden
hier Betriebe, die derzeit 350 kg pro Hektar produzieren; hier hat eine Steigerung auf etwa
550 kg pro Hektar durchaus Vorteile. (**Obwohl die meisten GAP-Ansétze auf die
Optimierung des Ertrags pro Hektar abzielen, konnte dies aus Sicht der Nachhaltigkeit
tatsachlich die falsche Kennzahl sein, die priorisiert werden sollte. Anstatt auf die Tonnagen
zu schauen, sollte der

Leistungskennzahl fir einen nachhaltigen Kakaoanbau auf ein optimiertes Nettoeinkommen
konzentrieren.

Diversifizierung

Die zweite wichtige Strategie des Kakaosektors — neben der Steigerung der Produktivitat — zur
Erhdéhung des Einkommens der Bauern ist eine starkere Diversifizierung der
landwirtschaftlichen Einkiinfte. Die Erhéhung der Einkommensvielfalt ist ein wichtiger Faktor
fur die Starkung der Widerstandsfahigkeit der Einkommen der Bauern im Falle von Preisverfall,
Pflanzenkrankheiten und widrigen Wetterbedingungen. Allerdings reicht Diversifizierung aus
verschiedenen Griinden als Lésung zur tatsachlichen Steigerung des Einkommens nicht aus.

Die Kakaoproduzenten in der Elfenbeinkiste und in Ghana verfiigen bereits liber eine
stark diversifizierte Einkommensstruktur (Bymolt/Laven/Tyszler 2018). Genau wie die
Strategie zur Steigerung der Produktivitat pro Hektar erfordert auch die
Diversifizierung Investitionen und Arbeitskrafte. Es gelten dieselben Einschrankungen
und Risiken.

Dartiber hinaus sollten Kakao- und Schokoladenunternehmen das Problem des
unrentablen Kakaos nicht auf andere Sektoren auslagern; Kakao sollte an sich
schon eine rentable Kulturpflanze sein.

36 Diese Berechnung eines potenziellen Anstiegs basiert auf der Annahme, dass innerhalb der Familie
Uberschissige Arbeitskrafte zur Verfligung stehen, die mehr Zeit in die Plantage investieren kénnen,
was zu einer hoheren Produktivitat fuhrt. Die Situation fur alleinstehende Frauen, von alteren Landwirten
oder kranken Personen bewirtschaftete Betriebe kdnnte schlechter sein, da diese Gruppen Arbeitskrafte
einstellen missen, um Produktivitatssteigerungen zu erzielen.
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Es ist unklar, ob es einen ausreichenden Markt fir diversifizierte Produkte gibt, insbesondere
in dem Umfang, der erforderlich ist, um alle Kakaobauern in den wichtigsten Kakao
produzierenden Landern zu versorgen. Andere Sektoren mit armen Bauern in der
Wertschopfungskette férdern ebenfalls die Diversifizierung, und einige dieser Kulturen wachsen
in denselben Regionen wie Kakao. Die Tatsache, dass diese Bauern ebenfalls arm sind,
bedeutet eine Riickkopplungsschleife

des Kreislaufs der Armut, da viele verschiedene Sektoren kein existenzsicherndes Einkommen bieten
kénnen, alle

nach anderen Kulturen suchen, um ihr Problem zu I6sen. Dieser Teufelskreis muss
durchbrochen werden.

Diese Herausforderungen zusammen sind wahrscheinlich der Grund dafiir, dass es der
Industrie schwerfallt, Diversifizierungsprojekte Gber die Pilotphase hinaus zum Erfolg zu
flhren.

Steigerung des Nettoeinkommens und Risikominderung

MaRnahmen, die auf guten landwirtschaftlichen Praktiken (GAP) basieren, sollten
Berechnungen der Veranderungen des Nettoeinkommens der Landwirte und eine Analyse der
tatsachlichen Kosten (sozialer und 6kologischer Art) der Veranderungen umfassen. Dazu
gehdren fundierte Berechnungen der Auswirkungen der erwarteten
Produktivitatssteigerungen, einschlieflich Transparenz hinsichtlich der gestiegenen
Produktionskosten sowohl flir Arbeitskrafte als auch fir Ressourcen. Neben den Auswirkungen
auf das Nettoeinkommen muss auch das Risikoelement in die wirtschaftlichen Analysen
einflieRen.

Starkung der Kapazitaten der Landwirte

Wenn GAP Teil der Nachhaltigkeitsstrategie ist, miissen die Kapazitaten der Landwirte
gestarkt werden. Jeder Kakaobauer sollte dabei unterstiitzt werden, einen individuellen
Betriebsentwicklungsplan umzusetzen, der auf lokalen Gegebenheiten wie Bodenarten,
Hoéhenlage, lokalem Klima und Schattenpflanzen basiert und nicht auf allgemeinen
Ansatzen und allgemeinen Betriebsmitteln. Das Konzept von GAP sollte Giber technische
Schulungen hinausgehen und den Zugang zu professionellen Arbeitsdienstleistungen,
erschwinglichen Finanzmitteln und hochwertigen Betriebsmitteln umfassen, um die
Akzeptanz von GAP unter Kakaobauern zu erhdhen.

Alle Landwirte sollten Schulungen in Finanzkompetenz und Unternehmertum erhalten, Zugang
zu Darlehen und Kreditinstituten, erschwinglichen Krediten und empfohlenen Betriebsmitteln
haben, damit sie in ihre Betriebe investieren und diese weiterentwickeln kénnen.

Es miissen Mechanismen zur finanziellen Inklusion entwickelt werden, die speziell auf
Kleinbauern, junge Menschen und von Frauen geflihrte Haushalte sowie kleine und mittlere
Unternehmen zugeschnitten sind, die professionelle Arbeitsvermittiungsdienste fir Landwirte
anbieten.

Agrochemikalien und Monokultur

GAP-Schulungen sollten sich weniger auf Monokulturen und den intensiven Einsatz von
Agrochemikalien konzentrieren, sondern vielmehr auf integrierte Schadlings- und
Bodenbewirtschaftungssysteme (IPM), bei denen eine Umstellung von Monokulturen auf eine
diversifizierte Produktion erforderlich ist, insbesondere auf vielfaltige Agroforstsysteme.



Sanierung und Renovierung

Fast die Halfte der derzeit bewirtschafteten Flache muss erneuert/saniert werden
(Dalberg 2015). Das bedeutet, dass sich der Sektor nicht nur auf neue Plantagen
konzentrieren muss, sondern auch daran arbeiten muss, das Produktionspotenzial
alterer Kakaoplantagen wiederherzustellen. Dies ist eine Herausforderung, die in fast
allen Kakaoanbaugebieten gilt

, einschlielich Afrika und dem gréRten Teil Lateinamerikas. ¥ Allerdings sind Erneuerung
und Sanierung mit erheblichen Kosten verbunden. Je nach Alter und Methode

kann dies bis zu 5.000 bis 6.000 US-Dollar pro Hektar kosten. Ohne die Unterstltzung von
Regierungen und privaten Unternehmen werden immer mehr Produzenten, insbesondere
Kleinbauern, altere, weniger produktive Kakaoplantagen haben.

GroRe der landwirtschaftlichen Betriebe

Einige landwirtschaftliche Betriebe, so lautet das Argument, seien zu klein, um wirtschaftlich
rentabel zu sein. Sobald jedoch ein einzelner Haushalt nicht mehr alle anfallenden Arbeiten
bewaltigen kann, muss er Arbeitskrafte einstellen, was ebenso wie die GréRe des Betriebs ein
einschrankender physischer Faktor ist. Anstelle einer minimalen rentablen Betriebsgrofie
ware es vielleicht sogar realistischer, von einer maximalen rentablen BetriebsgréRe pro
Haushalt zu sprechen.

Eine geringere Produktivitat ist fiir Landwirte nicht nur mit einem viel geringeren Risiko
verbunden, sondern eine Steigerung der Produktivitat in groRen Betrieben kann sich sogar
negativ auf das Nettoeinkommen auswirken, da mehr Land auch mehr Arbeitskrafte erfordert.
Dies hangt jedoch vom Preis ab: Wenn die Preise eine nachhaltige Produktion erméglichen,
sieht die Situation anders aus.

Fur die Grindung grofRerer Betriebe ist es unerlasslich, dass dies nicht auf Kosten alter
Walder geschieht, was in vielen Kakaoanbaugebieten in Lateinamerika, im
Amazonasbecken und in Sitidostasien ein reales Risiko darstellt.

Darlber hinaus ist die VergroRerung der landwirtschaftlichen Betriebe leichter gesagt als getan. Sie

erfordert erhebliche Reformen im Bereich der Land- und Baumbesitzverhaltnisse sowie eine
engagierte Strategie zur Entwicklung des landlichen Raums auf Regierungsebene. GréRere
Betriebe scheinen zumindest kurz- bis mittelfristig fuir die Mehrheit der Kakaobauernhaushalte
keine sehr tragfahige Strategie zu sein.

Péachter und Teilpéachter

Viele der Menschen, die auf den Farmen arbeiten, sind weder Lohnarbeiter noch
Farmbesitzer, sondern in gewisser Weise Pachter. Obwohl diese Systeme unterschiedlich
sind, haben bisher nur wenige Nachhaltigkeitsanséatze ihre Situation berticksichtigt. Dies gilt
auch fur viele der Einkommensmessungen von Unternehmen.

Es ist sehr wahrscheinlich, dass die meisten gréReren Landwirte, die derzeit offenbar ein
existenzsicherndes Einkommen erzielen — in den begrenzten 6ffentlich zuganglichen
Datensatzen® —, von Pachtern oder Unterpéchtern unterstiitzt werden, deren Bediirfnisse in
den Berechnungen nicht berticksichtigt werden.

37 Ecuador erneuert/saniert sténdig, ist jedoch eine Ausnahme.

38 Wie z. B. Laven/Habraken/Steijn 2022
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Pachter erhalten in der Regel nur einen Bruchteil des Einkommens aus der geernteten
Kakaopflanze — je nach System kann dies nur ein Drittel der Ernte sein. Offensichtlich ist ihr
Durchschnittseinkommen viel niedriger als das Durchschnittseinkommen des Farmbesitzers.

Pachter und Pachtbauern haben oft nicht die gleichen Land- und Baumrechte.
Rechte als Landbesitzer. Obwohl sie einen GroRteil der landwirtschaftlichen Arbeit
verrichten, haben sie daher oft nicht das Recht, iber den Anbau ihres Kakaos zu
entscheiden. Daher kdnnen sie nicht aktiv investieren.

Diese Ausgrenzung von Pachtern und Erntehelfern ist nicht nur ein Problem in Bezug auf das
Einkommen der Landwirte, sondern hat auch Auswirkungen auf ihre Fahigkeit, die Umwelt
zu schitzen, beeintrachtigt die Arbeitsrechte von Pachtern und Erntehelfern und birgt die
Gefahr, dass politische Entscheidungen eher auf die Interessen der Landbesitzer
ausgerichtet sind als auf die Losung der Probleme derjenigen, die die eigentliche Arbeit
verrichten.

Gleichberechtigung

Der Fokus liegt zunehmend auf besserverdienenden Landwirten, wahrend die Notlage der
Landwirte mit geringerem Einkommen ignoriert wird. Diese haben jedoch genauso wie alle
anderen ein Recht auf ein existenzsicherndes Einkommen. Es wird ein Top-down-Ansatz
verfolgt, und die Stimmen der Landwirte finden in dieser Diskussion kaum Gehor, wahrend
die Gleichstellung der Geschlechter weitgehend aufier Acht gelassen wird.

Wohin geht die Reise?

Die derzeitigen Anséatze sind unzureichend

Trotz deutlicher Belege dafiir, dass die derzeitigen Ansatze zur Steigerung der Einkommen
der Landwirte bestenfalls marginale Auswirkungen haben, fihren die meisten Kakao- und
Schokoladenunternehmen ihre Geschafte wie gewohnt weiter. **Obwohl die meisten
Unternehmen allgemeine Erklarungen zur Unterstiitzung eines existenzsichernden
Einkommens abgegeben haben, mangelt es insgesamt an konkreten Verpflichtungen in
dieser Hinsicht.

Unternehmen andern im GroRRen und Ganzen ihre Kerngeschaftspraktiken nicht, um zur
Erzielung eines existenzsichernden Einkommens beizutragen. Es gibt kaum 6ffentliche
Diskussionen Uber das Geschéaftsmodell der Branche, einschliellich der Frage, wie sie ihre
Preise festlegen. Die Einkaufspraktiken der Unternehmen zielen nach wie vor weitgehend
darauf ab, héhere Preise und Preisrisiken zu vermeiden. Eine haufig gehorte Aussage von
Einkaufsverantwortlichen in Unternehmen lautet: ,Was wir nicht absichern kénnen, kénnen wir
nicht tun®.

39 Dies ist auch ein klares Zeichen dafiir, dass Unternehmen die Sorgfaltspflicht im Bereich der
Menschenrechte in ihren Wertschépfungsketten nicht ordnungsgeman umgesetzt haben. Im Rahmen
eines Sorgfaltspflichtansatzes muss ein Unternehmen seine gewahlten Strategien tberarbeiten, wenn die
derzeitigen Loésungen nicht funktionieren. Dieser Prozess muss so lange wiederholt werden, bis das
Problem gelost ist.



Selbst Unternehmen, die bei ihren spezifischen MaRnahmen flihrend sind, wie Tony's Open
Chain bei der Preisgestaltung und Nestlés Income Accelerator Programme bei
Geldtransfers, sind unvollstandig, da sie nicht die wirklich ganzheitlichen Ansatze verfolgen,
die notwendig sind.

Es mangelt auch an Transparenz seitens der Regierungen der Erzeugerlander

hinsichtlich der Einnahmen aus Terminverkaufen und der garantierten Erzeugerpreise

. Sowohl die Industrie als auch die Regierungen muissen ihre bisherige Vorgehensweise grundlegend
andern. Lassen Sie uns ganz klar sagen: Derzeit tut keine einzige Interessengruppe das, was sie tun
sollte, um sicherzustellen, dass die Bauern ein existenzsicherndes Einkommen erzielen.

Ein Ausgangspunkt oder eine Ziellinie?

Es gibt eine unausgesprochene Annahme, dass Landwirte, die Rohstoffe anbauen,
standardmaRig als arm gelten. Wahrend nur die Ausrei3er unter den Kakaobauern tGberhaupt
die Grundvoraussetzung fur ein existenzsicherndes Einkommen erreichen durften, melden
viele Unternehmen trotz einer ,Preiskrise” stattliche Gewinne. Ein existenzsicherndes
Einkommen ist das Mindestmaf} an Anstand

fur einen Haushalt und sollte der Ausgangspunkt sein, nicht das Ziel. Dennoch betrachten die
meisten Nachhaltigkeitsansatze ein existenzsicherndes Einkommen lediglich als ein
erstrebenswertes Ziel, das hochstwahrscheinlich nicht erreicht werden wird.

Atempause

Wie im vorigen Kapitel dargelegt, sollte die derzeitige, hdchst auliergewohnliche
Marktsituation Raum fiir Gesprache dartber bieten, wie wir sicherstellen kdnnen, dass die
Erzeugerpreise den tatsichlichen Preis widerspiegeln, der zur Uberbriickung der
Einkommensliicke erforderlich ist. Leider gibt es keine groRen Unternehmen, die Uber eine
Kombination aus guten landwirtschaftlichen Praktiken und Geldtransfers hinausdenken.
Obwohl der Markt gezeigt hat, dass der MassengroRhandel mit Kakao mit deutlich héheren
Preisen funktionieren kann, gibt es eine ideologische Weigerung, die unwiderlegbaren
Beweise daflir anzuerkennen, dass die Erzeugerpreise Teil eines ganzheitlichen Ansatzes zur
Armutsbekampfung sein missen.

Immer mehr Unternehmen erkennen an, dass ein existenzsicherndes Einkommen
notwendig ist. “°Dennoch scheint es fiir Unternehmen nach wie vor schwierig zu sein, Preise
als wichtigen Faktor fiir das Einkommen der Bauernfamilien zu erwdhnen. Aber zumindest
einige der Unternehmen geben zu, dass Preise Teil des Problems sind. In seiner Antwort
auf den Fragebogen fir dieses Barometer schrieb eines der Schokoladenunternehmen:
+Einfach mehr zu zahlen ist nur ein Teil der L6ésung und geht nicht auf einige der
systemischen Probleme ein, die angegangen werden missen, um die Kakao-Lieferketten
weiter zu verbessern. Das Einkommen der Bauern setzt sich aus Einnahmen und Kosten
zusammen, die

von einer Reihe von Faktoren wie Preis und Ertrag (die durch die Bodenfruchtbarkeit beeinflusst werden
koénnen)

40 ECOM beispielsweise erklart auf seiner Website, dass das Unternehmen ,ein existenzsicherndes
Einkommen als grundlegendes Menschenrecht anerkennt” und sich verpflichtet hat, eine Analyse
der Liicke zwischen existenzsicherndem Einkommen und tats&chlichem Einkommen in seiner
Lieferkette durchzufiihren, ,einschlielich Aktionspléanen zur SchlieBung der identifizierten Liicken*.
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Wetter und Pflanzensorten) bis hin zu Kosten wie Transport, Lagerung, Dingemittel und
Zinssatzen fur Kredite.” Damit sagen sie, dass der Preis vielleicht nicht der einzige Faktor ist,
aber ein Teil des Problems darstellt.

Ganzheitliche Ansatze

Viele der ganzheitlichen MaRnahmen, die dieses Barometer fordert, sind langfristig angelegt.
Prozesse, die im Laufe der Zeit zu Veranderungen fiihren werden. Fir die groRe Mehrheit der
Kakaobauern ist (extreme) Armut jedoch tagliche Realitat. Sie kdnnen es sich nicht leisten, so
lange zu warten, bis langfristige Prozesse — wie diversifizierte Einkommensquellen, héhere
Produktivitat oder eine bessere landliche Infrastruktur — greifen. Die meisten guten
Einkaufspraktiken efordern weder kollektives Handeln noch einenlangen
Entwicklungsprozess; sie konnen relativ kurzfristig von einzelnen Unternehmen umgesetzt werden.
Die Verpflichtung eines Unternehmens, mit guten Einkaufspraktiken klein anzufangen, ist der
entscheidende Anfang, um langfristige Veranderungen zu erreichen.



Zusammenfassung

Die Armut der Bauern ist eine Ursache fiir nahezu alle Probleme im Kakaosektor: Entwaldung,
Kinderarbeit, Goldabbau und Geschlechterungleichheit lassen sich nur schwer bekampfen,
wenn das Einkommen der Kakaobauernhaushalte nicht deutlich erhéht wird. Auch aus
geschéftlicher Sicht spricht vieles dafiir, den Bauern ein existenzsicherndes Einkommen zu
bieten, um Nachhaltigkeitsziele zu erreichen und zukunftssichere Lieferketten zu schaffen

. Glaubwirdige Ansatze fir ein existenzsicherndes Einkommen sind nicht nur eine wirtschaftliche oder
moralische 69

unabdingbar; mit dem Inkrafttreten von Vorschriften zu Menschenrechten und Umwelt-Due-
Diligence-Prifungen werden sie auch Teil der gesetzlichen Compliance.

Belastung fiir die Landwirte

Die Einkommensliicke im Kakaosektor belief sich auf etwa 10 Milliarden Dollar pro Jahr. Bei
den derzeitigen Preisniveaus kénnte nun genitigend Geld auf dem Markt vorhanden sein.
Darliber hinaus geben Schokoladenhersteller ihren Aktionaren durch Dividenden, Rickkaufe
und andere Formen der Aktionarsunterstitzung weitaus mehr zurilick. Die derzeitigen Ansatze
zur Steigerung des Einkommens der Bauern haben bestenfalls marginale Auswirkungen, da
sie sich auf agronomische Lésungen wie héhere Ertréage, Schulungen fir Bauern und
Einkommensdiversifizierung konzentrieren. Darliber hinaus richten sie sich groRtenteils an
eine kleine Auswahl von Bauern, insbesondere an diejenigen, die an bestimmten
Zertifizierungs- oder Nachhaltigkeitsprogrammen teilnehmen. Die Last, die Armut der Bauern
zu bekdmpfen, wurde im Allgemeinen den Bauern selbst auferlegt.

Eine Frage der Verantwortung

Ein anderer Ansatz ist erforderlich, mit einer anderen Verantwortungsordnung. Damit ein
existenzsicherndes Einkommen fir Kakaobauern Realitat wird, missen gleichzeitig
MaRnahmen in drei verschiedenen Bereichen ergriffen werden: gute landwirtschaftliche
Praktiken, gute Regierungsfiihrung und gute Einkaufspraktiken. Allerdings sind nicht alle

drei Bereiche gleichrangig. Gute landwirtschaftliche Praktiken sind nur ein

Eine lohnende Strategie, wenn Kakao ausreichend rentabel ist. Dies erfordert sowohl gute
Einkaufspraktiken als auch eine gute Unternehmensfiihrung. Nur wenn Unternehmen und
Regierungen ihrer Verantwortung gegeniiber den Bauern angemessen nachkommen, ist es fair,
von den Bauern zu verlangen, dass sie Mihen und Geld in die Verbesserung ihrer Produktivitat
investieren.

Gute Einkaufspraktiken

Unternehmen, die gute Einkaufspraktiken umsetzen mochten, missen drei separate
Elemente berlicksichtigen: lukrative Preise (aufbauend auf einem Erzeugerpreis, der ein
existenzsicherndes Einkommen gewahrleistet), Risikoteilung (einschlieRlich langfristiger
asymmetrischer Vertrage) sowie Transparenz und Rechenschaftspflicht (6ffentliche
Kommunikation durch Unternehmen, die unabhangig tberprift werden kann).

GAP-Richtlinien (Good Agricultural Practices) sollten Berechnungen der Veranderungen
des Nettoeinkommens der Landwirte enthalten. Das Element des Risikos muss Teil dieser
Analyse sein. Wenn GAP Teil der Nachhaltigkeitsstrategie ist, missen die Kapazitaten der
Landwirte
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muss Uber technische Schulungen hinaus gestarkt werden und den Zugang zu
Arbeitskraften, Finanzmitteln und Betriebsmitteln umfassen. AuRerdem muss ein
Ubergang von Monokulturen zu diversifizierten Agroforstsystemen erfolgen.

Der Fokus liegt zunehmend auf besser situierten Landwirten, wahrend die Notlage der
Landwirte mit geringerem Einkommen ignoriert wird. Diese haben jedoch ebenso viel Recht auf
ein existenzsicherndes Einkommen wie

alle anderen. Darliber hinaus sind viele der Menschen, die auf den Farmen arbeiten,

weder Lohnarbeiter noch Farmbesitzer, sondern in gewisser Weise Pachter.

Preis

Der Kern aller guten Einkaufspraktiken ist ein Referenzpreis fir existenzsichernde
Einkommen, ein Erzeugerpreis, der ausreicht, damit ein Landwirt die verbleibende
Einkommensliicke schlieBen kann. Ein solcher Preis muss auf der tatsdchlichen Realitat des
Landwirts basieren

und flr die Mehrheit der Landwirte ausreichend sein, nicht nur fur die Ausreif3er. Allerdings
kann nicht jede Armut durch eine Marktdynamik bekdmpft werden. Uber volumenbasierte
Zahlungen wie Preise oder Pramien pro Tonne hinaus gibt es andere Zahlungen, die dazu
beitragen kénnen, die Lebensunterhaltsliicke zu verringern, wie z. B. Zahlungen

fiir Okosystemdienstleistungen und Geldtransfers. Diese miissen jedoch immer zuséatzlich zu der
Kernanforderung einer rentablen Erzeugerpreisgestaltung erfolgen.

Risiko

Derzeit tragen die Landwirte praktisch alle Risiken, einschlieRlich der Unsicherheit hinsichtlich
Absatzmenge und -preis. Darliber hinaus mussen sich die Landwirte oft mit unklaren und
komplexen Vertragen (in Bezug auf Tonnage, Preis, Lieferzeitpunkt) auseinandersetzen, die
zudem haufig nicht eingehalten werden. Langfristige asymmetrische Vertrage in Verbindung
mit standardisierten Vertragen und zugéanglichen Beschwerdemechanismen sind
SchllUsselelemente zur Verringerung des Risikos fur Landwirte. Darliber hinaus werden
Vertrage oft

nicht eingehalten oder die Unklarheit der Vertrage wird ausgenutzt. Unternehmen sollten tber
wirksame, zugangliche Beschwerdemechanismen verfligen — oder im lIdealfall Uber einen
allgemein anerkannten einheitlichen Beschwerdemechanismus —, der mit den Leitlinien der
Vereinten Nationen

Transparenz

Fir Unternehmen wird es immer wichtiger werden, glaubwurdig und transparent tber ihre
Einkaufspraktiken zu kommunizieren, um sowohl die Rechenschaftspflicht zu gewahrleisten als
auch sicherzustellen, dass die Landwirte ihre Rechte

und Pflichten richtig verstehen. Wichtige Einkaufsindikatoren missen transparent
kommuniziert werden.

Gute Unternehmensfiihrung

Gute Regierungsfiihrung ist eine wichtige Voraussetzung fiir alle Elemente der
Nachhaltigkeit, einschlieflich der Wahrung der Menschenrechte, des Umweltschutzes und
der Uberbriickung der Einkommensunterschiede. Dazu gehért ein verlassliches
regulatorisches Umfeld, das dem privaten Sektor gute Einkaufspraktiken auferlegt.



AuRerdem ist eine finanzielle Unterstitzung der Regierungen der Herkunftslander
erforderlich, damit diese ihre Strategien zur landlichen Entwicklung, Infrastruktur,
Transparenz und Rechenschaftspflicht, Rechtsstaatlichkeit und Angebotssteuerung

verbessern kdnnen. Die aktuelle Marktkrise ist zum grof3en Teil

Teil das Ergebnis einer schlechten Regierungsfiihrung und Verwaltung des Sektors durch die
exportierenden Regierungen.

Gute landwirtschaftliche Praktiken

Produktivitat

Trotz jahrzehntelanger Investitionen der Industrie steigen die Ertrédge im Durchschnitt kaum.
Ursachen hierfir sind Klimastoérungen, die zunehmende Umweltzerstérung durch illegalen
Goldabbau, Pflanzenkrankheiten, alternde Landwirte, alternde Baume, Bodenverarmung und
das mangelnde Interesse der jlingeren Generation an der Landwirtschaft.

Eine Steigerung der Produktivitat wirkt sich nicht unbedingt positiv auf das
Nettoeinkommen der Kakaobauernhaushalte aus, wenn sie nicht mit lukrativen Preisen
einhergeht. Eine héhere Produktivitat erfordert erhebliche Investitionen in Betriebsmittel
und Arbeitskrafte, die fur die meisten Kakaobauern weder verfligbar noch erschwinglich
sind und mit geschaftlichen Risiken verbunden sind. Jeder Kakaobauernhaushalt
verfugt nur Gber eine begrenzte Anzahl an Arbeitstagen, die fiir den Kakaoanbau
aufgewendet werden kdnnen. Wenn mehr Arbeitskrafte bendtigt werden, als unter den
Erwachsenen im Haushalt verfligbar sind, steigt das Risiko von Kinderarbeit.
Technologische Innovationen werden manchmal eingesetzt, bringen jedoch zusatzliche
Kosten und Investitionsrisiken mit sich.

Dariiber hinaus wiirden héhere Ertrage zwar auf mikro6konomischer Ebene helfen,
makrodkonomisch wiirde dies jedoch zu einem Zusammenbruch des Marktes fihren; wenn
nur 10 % aller Landwirte ihre Produktivitat verdoppeln wirden, wirde das daraus
resultierende Uberangebot zu einem Preisverfall fiinren. Der massive Preisanstieg, den wir
in den letzten zwei Jahren erlebt haben, kdnnte den Landwirten die Mdglichkeit eréffnen,
Arbeitskrafte einzustellen oder in mehr Technologie zu investieren. Dies ist jedoch nur dann
nachhaltig, wenn die Kakaopreise liber einem bestimmten Niveau bleiben.

Diversifizierung

Die Diversifizierung der Einkommensquellen ist ein wichtiger Faktor fir die Starkung der
Einkommenssicherheit der Landwirte. Sie reicht jedoch nicht aus, um das Einkommen

zu steigern. Viele Kakaoproduzenten verfligen bereits Gber eine stark diversifizierte
Einkommensstruktur, die Investitionen und Arbeitskrafte erfordert, fur die dieselben
Einschrankungen und Risiken gelten

gelten wie bei einer hdheren Produktivitat. Es ist auch unklar, ob es einen ausreichenden
Markt fur diversifizierte Produkte gibt. Die Landwirte, die benachbarte Kulturen anbauen, sind
ebenfalls arm, was eine Rickkopplungsschleife der Armut bedeutet. Dieser Teufelskreis muss
durchbrochen werden.
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Betriebsgrofle

Anstatt von einer minimalen rentablen BetriebsgroRRe zu sprechen, ist es realistischer, von
einer maximalen rentablen BetriebsgroRRe pro Haushalt zu sprechen, da Arbeitskréfte eine
ebenso einschrankende physische Grenze fiir die Produktion darstellen. Darliber hinaus
erfordert die VergréfRerung der BetriebsgroRRe erhebliche Reformen im Bereich der
Landnutzungsrechte und eine engagierte Strategie zur Entwicklung des landlichen Raums auf
Regierungsebene. GroRere Betriebe sind zumindest kurz- bis mittelfristig nicht

fur die Mehrheit der Kakaobauernhaushalte eine sehr tragféhige Strategie zu sein.

Wohin geht die Reise?

Die Einkaufspraktiken von Unternehmen zielen nach wie vor weitgehend darauf ab, hohere
Preise und Preisrisiken zu vermeiden. Praktisch jedes Programm ist unvollstédndig. Auch
seitens der Regierungen mangelt es an Transparenz. Sowohl die Industrie als auch
Regierungen missen ihre ,Business as usual‘-Herangehensweise grundlegend andern.

Es gibt eine unausgesprochene Annahme, dass Rohstoffbauern standardmagig als arm
gelten. Ein existenzsicherndes Einkommen ist jedoch das Mindestmaf} an Anstand

far einen Haushalt und sollte der Ausgangspunkt sein, nicht das Ziel. Die au3ergewdhnliche
Marktsituation sollte Raum fiir Gesprache dartber bieten, wie wir sicherstellen kénnen, dass
die Erzeugerpreise den tatséchlichen Preis widerspiegeln, der zur Uberbriickung der
Einkommensliicke erforderlich ist.

Armut ist fir die Uberwiegende Mehrheit der Kakaobauern eine tagliche Realitat, die es sich
nicht leisten kénnen, auf langfristige Prozesse wie diversifizierte Einkommensquellen, hohere
Produktivitat oder eine bessere landliche Infrastruktur zu warten. Gute Einkaufspraktiken
kénnen von einzelnen Unternehmen relativ kurzfristig umgesetzt werden. Sie sind der
entscheidende Anfang, um langfristige Veranderungen zu erreichen.

Weibliche Haushaltsvorstande sind in den Segmenten der gefahrdeten Kakaobauern stark
Uberreprasentiert. MaBnahmen mussen unter Beriicksichtigung der
Geschlechtergleichstellung konzipiert werden, nicht nur im Rahmen der Lieferkette, sondern
auf Gemeindeebene bei allen Aktivitaten in diesem Bereich, wobei Manner als Teil des
notwendigen Wandels einbezogen werden missen.



OO0
NN X
0L LR
R RKRRRRRRXX
Q 000 %%
KKK

OO
K

OO
B

OGS
B

SO
S

XXX
KK

RN

O
IN9999,

%

KK

5

&

CXRXXRNS X
RN
RN
G RN

R RN
NS
AR RRRNRNS
XN,

OIII99999.99

BLRLLRK

O
R

XX

KLLKLL

.
OQS
XRXXRX
00 i

YOI IIIIIIIY,

%
G
RN
XXX
AR RRERRRNNS
ARG
A e
e
e o e
0 o %
e
R RN
R XK
R RN RS
e e
RS

YNNI IIIIII VNI

YININIIINIIIIIIIIIY,

B
KK

%%

5
B

WY 58

XXX

BRRL

999 999

999

i
ONIII9999
LR QR

QK

{

(

X

RS 999,

XXX

XA
RS
RN RN NNNY
R XA

AR RN
XA XERNRRA
AR KRR

YINIIIIIIINIIIIIIIIIVIIOIININNINY,

4
“
R R RSN RXARRRNKS
. 000058588

LRI

RS

B

B

LRI

e e ““““““‘“tt*t«
RN 55

LS
RIS

9999,

I I9.9.9.9

S %

OOOOO



O

Die Messlatte hoher legen:
Eine Zeitleiste der
Nachhaltigkeit im
Kakaoanbau

das 21-Jahrhundert’

41 Die Autoren méchten sich bei den zahlreichen Branchenexperten bedanken, die ihre Ansichten zu den wichtigsten
Meilensteinen und Entwicklungen der letzten Jahrzehnte eingereicht haben.






Infografik 13: Die Messlatte hoher legen: Eine Zeitleiste zur Nachhaltigkeit von Kakao im 21. Jahrhundert
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Existenzsicherndes
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Existenzsicherndes
Einkommen
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an
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® Aktionsrahmen gegen
Kinderarbeit eingefiihrt
Governance
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Governance
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Umweltschutz

,Wéahrend zunéchst Kinderarbeit im Mittelpunkt stand, wurde Armut
als zweites wichtiges Thema in die Diskussion aufgenommen. In
Jingerer Zeit wurde die Entwaldung als dritte grol3e Herausforderung
anerkannt, fiir die der globale Sektor Lésungen finden muss. Dies
zeigt, wie sehr die Diskussionen liber nachhaltigen Kakao von oben
nach unten gefiihrt wurden. Obwohl Entwaldung und Armut seit
Jahrzehnten Probleme sind, wurde diesen wichtigen Themen nur
sehr wenig Aufmerksamkeit geschenkt.“

Kakao-Barometer 2020, S. 71
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Woher kommen wir?

Keine Diskussion

Von den groRen Herausforderungen im Bereich der Nachhaltigkeit bei Kakao ist der
Umweltschutz das Thema, dem die Branche bislang am wenigsten Aufmerksamkeit geschenkt
hat. Vor flinfzehn Jahren diskutierte so gut wie niemand in der Branche tber Themen wie
Entwaldung oder Goldabbau.

und der Klimawandel wurde nur am Rande erwéahnt. Erst in der zweiten Halfte der 2010er
Jahre wurden Umweltbelange ernsthaft in die Nachhaltigkeitsdiskussion im Kakaosektor
einbezogen. Eine Kombination aus Kampagnendruck

—insbesondere durch die amerikanische NGO Mighty Earth und individuelle
Unternehmensansatze in REDD+-Programmen — fihrten dazu, dass Baume und Klima
langsam Einzug hielten.

Freiwillige Initiativen

Nach erheblichem 6ffentlichen Druck durch Kampagnen von Nichtregierungsorganisationen,
darunter auch zivilgesellschaftliche Organisationen in den Erzeugerlandern, wurden mehrere
freiwillige Initiativen ins Leben gerufen, um die Entwaldung im Kakaosektor zu bekampfen.
Bemerkenswert unter diesen ist die 2017 gestartete Cocoa and Forests Initiative (CFI). Auf
dem Papier verband die CFI einzelne Unternehmensprogramme mit nationalen
Ruckverfolgbarkeitssystemen in den wichtigsten Herkunftslandern. Bislang wurde jedoch
keines von beiden umgesetzt, und tatsachliche Verbesserungen blieben weitgehend aus. Acht
Jahre nach ihrer Einflhrung ist die CFI weitgehend gescheitert.

Vorschriften

Kurz nach Inkrafttreten des CFl wurde bekannt, dass die Européische Union an einer

neuen Verordnung arbeitete, um die Entwaldung bei mehreren Kulturen einzudammen, die
mafgeblich zur Entwaldung beitragen, darunter Kakao. Nach vielen Jahren der

Entwicklung sollte die Verordnung im Dezember 2024 in Kraft treten.

Leider wurde die Entwaldungsverordnung der Europaischen Union (EUDR) kurz vor ihrem
Inkrafttreten um ein Jahr verschoben. Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Barometers
steht sie erneut unter Druck, und ob der Termin fir das Inkrafttreten im Jahr 2025 beibehalten
wird, ist derzeit noch offen.

Agroforstwirtschaft

Parallel zur Diskussion tber die Regulierung sind weitere wichtige Umweltthemen in die
Debatte eingegangen, darunter die zunehmende Verbreitung von
Agroforstwirtschaftspraktiken*2. Es ist noch ein langer Weg zu gehen, und es gibt viele
verschiedene Ansatze, die dieselbe Terminologie verwenden. Mit dem Thema
Agroforstwirtschaft verbunden sind umfassendere Diskussionen tUber Zahlungen fir
Okosystemdienstleistungen (PES).

42 Siehe beispielsweise das Konsultationspapier des Kakao-Barometers 2020 zum Thema Agroforstwirtschaft.



Wo stehen wir derzeit?

Am Ende des ersten Jahrzehnts ernsthafter Gesprache tber den Umweltschutz im
Kakaosektor ist dies nach wie vor ein wachsender Bereich, in dem sich neue
Herausforderungen abzeichnen. Die Umweltprobleme bei der Kakaoproduktion sind

wirklich globaler Natur und reichen von Lateinamerika tber Siidostasien

bis hin zu West- und Zentralafrika. Durch den Kakaoanbau sind alte Regenwalder

bereits verloren gegangen (in Ghana und Céte d'lvoire) oder sind derzeit von der Abholzung bedroht
Zerstorung in den Kakao-Anbaugebieten (im Amazonas- und Kongobecken, Nigeria, Liberia,
Silidostasien). Veranderte Niederschlagsmuster sind eine direkte Folge dieser Entwaldung, und
umgekehrt verscharft der Klimawandel die Herausforderungen fir die Landwirtschaft in vielen
Kakao-Anbaugebieten zusatzlich.

Obwohl die Umweltdiskussion in den letzten Jahren zunehmend von Gespréachen Uber die
Entwaldungsverordnung der Europaischen Union (EUDR) dominiert wurde, missen auch viele
andere Umweltprobleme angegangen werden. Dazu gehdren der Einsatz von
Agrochemikalien, Bedrohungen fir die Kakaoproduktion durch Pflanzenkrankheiten wie CSSV
und Black Pod Disease sowie die zunehmend sichtbaren Zerstérungen durch den
kleinrdumigen offenen Goldabbau insbesondere in Ghana. Verarmte Kakaobauern sehen ihre
Farmen vom Goldabbau Gibernommen. Darliber hinaus besteht die Gefahr, dass die
Kakaoproduktion aufgrund der anhaltend hohen Nachfrage nach Kakao auf neue Gebiete
ausgedehnt wird. Die sogenannten ,neuen Kakaogebiete* — wie Ecuador, Kamerun, Sierra
Leone, Liberia und die Demokratische Republik Kongo — erfordern die dringende
Aufmerksamekeit der Branche.

Obwohl Umweltbelange erst seit relativ kurzer Zeit Teil der globalen Nachhaltigkeitsdebatte
im Kakaosektor sind, sind Probleme wie Klimawandel, sich verandernde
Wetterbedingungen, Entwaldung und der Verlust natiirlicher Okosysteme fiir die
Gemeinden im globalen Suden seit vielen Jahren spurbar und eine Herausforderung. Viele
dieser Probleme haben ihre Ursache in der Armut der Kakaobauernfamilien oder werden
durch diese noch verscharft.

Governance

Umweltschutz kann niemals nur eine Frage der Nachhaltigkeit von Unternehmen sein,
sondern hangt auch stark davon ab, dass Regierungen — sowohl in Verbraucher- als auch in
Erzeugerlandern — MaRnahmen auf integrative und ganzheitliche Weise umsetzen und
durchsetzen. Dariiber hinaus miissen diese MalRinahmen transparent kommuniziert werden.
damit Regierungen zur Rechenschaft gezogen und kontinuierlich verbessert werden
kénnen. Dieses Ubergreifende Thema der Regierungsfihrung und der férderlichen
Rahmenbedingungen wird in Kapitel 8, ,Governance®, ndher erlautert.

Geschlechtergleichstellung und Umweltschutz

Derzeit sind die meisten Ansatze zur Bewaltigung der 6kologischen Herausforderungen in
diesem Sektor weitgehend geschlechtsneutral. Die Manahmen werden ohne einen klaren
Fokus darauf konzipiert, dass Frauen aktiv in die Problemanalyse, die Lésungsfindung und
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und aus Programmen herausfallen. Dies fuhrt nicht nur zu einer weiteren VergroRerung der
Geschlechterkluft, sondern ist auch eine besonders ineffektive Art, mit den Problemen
umzugehen. Die Beweislage ist eindeutig: Die Einbeziehung von Frauen in die Bewaltigung von
Umweltproblemen erhéht die Wirkung und Effektivitat erheblich. Alle Abschnitte dieses
Kapitels sollten unter dem Gesichtspunkt betrachtet werden, Frauen in jeden Schritt
einzubeziehen, einschliellich des Zugangs zu Ausbildung und Finanzen, gleicher Rechte in
Bezug auf Land und Besitzsicherheit, zusatzlicher

Schutz von (schwangeren) Frauen vor der Exposition gegentiber Agrochemikalien,
Unterstitzung fir Landwirtinnen in Agroforstsystemen usw.

Existenzsicherndes Einkommen und Umweltschutz

Die groRte 6kologische Herausforderung im Kakaosektor ist die Armut der Bauern. Solange
Kleinbauern keinen existenzsichernden Lohn verdienen, werden sie immer vor der Wahl
stehen, sich entweder um die Umwelt zu kiimmern oder ihre Familie zu ernahren. Es sollte
schmerzlich klar sein, dass dies keine echte Wahl ist. Daher miissen Kakaobauern ein
existenzsicherndes Einkommen erzielen, um den Druck auf die Walder durch die
Kakaoproduktion zu verringern. Umweltansatze miissen immer mit wirtschaftlichen
Lésungen fir die Armut der Bauern einhergehen; die Kosten fir die Bauern missen
zumindest gedeckt werden, sowohl die Inputkosten als auch die Arbeitskosten. Im Idealfall
wird der Umweltschutz mit zuséatzlichen Anreizen wie Zahlungen fur Umweltdienstleistungen
belohnt.

Ernteausfille

In vielen Gebieten Westafrikas konnen virale Pflanzenkrankheiten wie Black Pod und Swollen
Shoot zu einem Verlust von 30 % oder mehr der jahrlichen Ernte fihren. Der Hexenbesenpilz
verwustete in den 1990er Jahren den brasilianischen Kakaosektor und schadigt weiterhin
einen Teil der Kakaoproduktion in Lateinamerika. Schadlingsbefall, der von Insekten wie dem
Kakaoschotenbohrer in Stidostasien bis hin zu Ratten, Mdusen, Eichhérnchen, Schnecken
und Nacktschnecken reicht, schadigt den Kakaobaum und seine Friichte und fuhrt zu
Ernteausfallen (Bateman 2023).

In Ghana und Céte d’lvoire hat sich in den letzten Jahren die Schwarzfaule und CSSV
erheblich ausgebreitet. Ungiinstige Wetterbedingungen im Jahr 2023 verschlimmerten
die Situation. Nach Angaben der COCOBOD miissen 500.000 Hektar Kakaoplantagen
(ein Viertel der Produktionsflache) aufgrund von CSSV abgeholzt und erneuert werden.
Die Zahlen zur Ausbreitung von CSSV in Céte d’lvoire sind umstritten, da die

ivorische Regierung seit einigen Jahren keine Zahlen mehr veréffentlicht. Einige Quellen
gehen davon aus, dass bis zu 30 % der Produktionsflache betroffen sind (Reuters 2024).
In beiden Landern gibt es Gerilichte, dass das Problem viel groRer ist, als die
Regierungen zugeben.



Entwaldung
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Schokoladen-Scorecard 2025: Ranking zu Entwaldung und Klima
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Infografik 15: Scorecard: Kaum die Hilfte des Kakaos ist frei von Entwaldung Obwoh/

fast alle (87 %) der an der Scorecard teilnehmenden Kakao- und
Schokoladenunternehmen sich zu einer Entwaldungsfreiheit verpflichtet haben, ist derzeit
nur knapp die Hélfte (56 %) ihrer Lieferungen durch ihre
Entwaldungsiiberwachungssysteme als entwaldungsfrei bestétigt.
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Der Kakaobaum stammt urspriinglich aus den Regenwaldern Lateinamerikas, und es
Uberrascht nicht, dass Kakao in Gebieten, die friiher tropische Regenwalder waren, gut
wachst. Daher ist die Kakaoproduktion in allen Kakaoanbaugebieten der Welt ein Treiber der
Entwaldung, was die Nachhaltigkeit des Kakaosektors erheblich beeintrachtigt.

Ghana und die Elfenbeinkiste verzeichnen besonders alarmierende Entwaldungsraten.

In den letzten dreiig bis sechzig Jahren hat Ghana schatzungsweise 65 % seiner Waldflache
verloren, wahrend die Elfenbeinkiiste rund 90 % ihrer Wilder verloren hat. Der Grof3teil dieses
dramatischen Verlusts an Baumbestand ist in den Kakaoanbaugebieten beider Lander zu
verzeichnen. In den beiden groten Kakaoanbaulandern stehen die letzten verbliebenen
Nationalwalder unter Druck oder sind bereits geschadigt, wobei Kakao eine der Hauptursachen fur
diese Zerstérung ist.

In jingster Zeit hat die Kakaoproduktion begonnen, sich auf relativ neue Gebiete
auszudehnen, darunter Sierra Leone, die Demokratische Republik Kongo, Liberia, Peru und
Ecuador, und wachst in historischen Kakaoanbaugebieten wie Kamerun, Nigeria und
Brasilien.

Auswirkungen der Entwaldung

¢ Die offensichtlichste und unmittelbarste Auswirkung der Entwaldung ist der Verlust der
Artenvielfalt und von Lebensrdumen, was direkt zum Aussterben vieler Tier- und
Pflanzenarten fiihrt. Die letzten verbliebenen Elefantenpopulationen in der
Elfenbeinkliste sind bedroht, und der Anbau von Kakao im und um den Virunga-
Nationalpark in der Demokratischen Republik Kongo geféhrdet die dortige
Gorillapopulation. Aufstrebende lateinamerikanische Kakaoanbaulénder wie Ecuador
und Kolumbien sind ftir ihre Artenvielfalt bekannt, die durch den Kakaoanbau unter
Druck geraten kénnte. Nicht nur grof8e und sichtbare Wildtiere sind bedroht, auch viele
kleinere Tiere, Insekten (von denen viele fiir die Bestdubung von Kakaobliiten
unerldsslich sind) sowie Bdume und Pflanzen sind gefdhrdet.

e Walder leisten in vielerlei Hinsicht einen enormen Beitrag zum Klima. Sie fungieren
als riesige Kohlenstoffabsorptions- und -speichersysteme, indem sie Kohlenstoff
aus der Atmosphére binden und ihn oft iber Jahrhunderte hinweg in organischer
Substanz speichern. Die Entwaldung stért lokale, regionale und globale
Wasserkreisldufe, was zu weniger Wolken, geringerer Luftfeuchtigkeit und
verdnderten Niederschlagsmustern fiihren kann. Regenwélder wirken wie riesige
Schwémme, die die liberméBigen Niederschlagsmuster auffangen, die mit
Klimastérungen einhergehen. Wélder tragen auch zur Boden- und Wasserqualitéat
sowie zum Hochwasserschutz bei. Einfach ausgedriickt fiihrt die Entwaldung zu
einer geringeren Kohlenstoffbindung, verédndert die Niederschlagsmuster und
verringert die Widerstandsféhigkeit bei der Wassergewinnung.

* Die Entwaldung hat auch andere erhebliche Auswirkungen auf den Menschen, da sie
sowohl wirtschaftliche als auch soziale und kulturelle Bedrohungen fiir die Gemeinden
mit sich bringt. Weltweit sind das Leben und das Wohlergehen der Menschen, die in
Waéldern leben, direkt mit der



Wohlbefinden der Wélder, in denen sie leben. Werden die Waélder geschédigt,
werden auch die Gemeinschaften geschédigt. Der Verlust von Wéldern kann auch
zum Verlust der Lebensgrundlage fiir Menschen fiihren, die fiir ihre Ernéhrung,
Brennstoffe, Medikamente und Baumaterialien auf Waldressourcen angewiesen sind.

* Durch die weit verbreitete Entwaldung ist die Menschheit auch potenziell tédlichen
Krankheitserregern stérker ausgesetzt. Die Gefahr solcher Zoonosen ist
in den letzten Jahren in der éffentlichen Wahrnehmung deutlich dringlicher geworden. 85

Riickverfolgbarkeit und Transparenz

Ohne Rickverfolgbarkeit und Transparenz ist es unmdglich, die Entwaldung in

Lieferketten wirksam zu bekampfen. Rickverfolgbarkeit ist notwendig, damit

Unternehmen nachvollziehen kénnen, woher ihr Kakao stammt und ob diese

Herkunftsorte innerhalb (oder in unmittelbarer Nahe) von Gebieten liegen, in denen

kirzlich Entwaldung stattgefunden hat.

Transparenz ist von entscheidender Bedeutung, da sie es den Akteuren ermdglicht,
gemeinsam das Risiko der Entwaldung in bestimmten Gebieten zu mindern, und einen
Mechanismus der Rechenschaftspflicht schafft, indem sie der Zivilgesellschaft und anderen
Akteuren die Mdglichkeit gibt, mit Akteuren des privaten und 6ffentlichen Sektors in Kontakt zu
treten, die sich nicht gegen die Entwaldung in den Kakao-Lieferketten engagieren.

Die Ruckverfolgbarkeit sollte sich nicht nur auf die Farmen beschranken, sondern auch die
Kartierung der verbleibenden Walder auf3erhalb bestehender Farmen umfassen. Dies ist
notwendig, um die Uberwachung und Berichterstattung tiber entwaldungsfreien Kakao zu
ermoglichen und die erforderlichen Daten bereitzustellen, um Landwirte flr
Umweltdienstleistungen zu vergiten, die sie durch die Erhaltung von Waldern oder die
Wiederherstellung degradierter Walder durch Agroforstwirtschaft erbringen.

Trotz vieler Versprechungen*® hemmt die anhaltende Zurlickhaltung sowohl der Industrie als auch
der Regierungsakteure, diese Art von Daten 6ffentlich zuganglich zu machen, potenzielle
Bemihungen um Maflnahmen verschiedener Interessengruppen, die auf Entwaldungs-Hotspots
abzielen kénnten, und verlangsamt letztendlich den Fortschritt bei der Bekampfung des
umfassenderen Problems.

Verbleibende Regenwalder

Obwohl sich ein GroRteil der Debatte Giber die Entwaldung im Kakaoanbau auf die beiden
groRten Kakaoanbauléander konzentriert, sind dort bereits die meisten Walder verloren
gegangen. Man kénnte argumentieren, dass in den Gebieten, in denen noch bedeutende
Regenwalder erhalten sind, sogar ein noch héheres Risiko der Entwaldung besteht.
Bestehende Regenwalder wie im Amazonas- und Kongobecken sowie im indonesischen
Archipel stehen alle unter dem Druck der sich ausbreitenden Kakaoplantagen.

43 Beispiele hierfiir sind die Griindung der CFl im Jahr 2017 oder ein spateres Versprechen der CFI
aus dem Jahr 2022, Geolokalisierungsdaten von Hunderttausenden Kakaofarmen in den
westafrikanischen Lieferketten der Unternehmen zu sammeln.
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Legale vs. illegale Entwaldung

In vielen Herkunftslandern wird zwischen legaler und illegaler Entwaldung unterschieden. Es
macht jedoch wenig Sinn, die illegale Entwaldung im Kakaoanbau in Ghana und Céte
d’lvoire hervorzuheben, da die meisten Parks und Schutzgebiete bereits vollstandig oder
weitgehend zerstort sind. Darliber hinaus kénnen Lander die Entwaldung einfach

legalisieren — wie es in Cote d’lvoire um

2018 geschehen ist — oder den Waldschutz nicht durchzusetzen, wie es in Brasilien unter
Bolsonaro geschehen ist —, wird dies zu einer miiRigen Frage. Der Schlissel liegt darin,
jegliche Abholzung fir Kakao (und andere Produkte) Uberall zu stoppen, egal ob legal oder
illegal, und den Kakaoanbau Uberall zu renaturieren, indem man sich von der Monokultur weg
und hin zu einer vielfaltigen Agroforstwirtschaft bewegt.

Das bedeutet, dass auch die Regierungen der Lander, in denen Kakao angebaut wird, eine
erhebliche Verantwortung tragen. Die Regulierung und Durchsetzung sind nicht nur Aufgabe
von Verbraucherblécken wie der EU. Wenn der Kakaosektor die Entwaldung wirklich stoppen
will, muss er aufhoéren, Baume zu fallen.

Waldschutz und Menschenrechte

Der Waldschutz muss so erfolgen, dass die Menschenrechte gewahrt und geachtet werden.
Dazu ist es notwendig, die Bauernfamilien in die Schutz- und WiederaufforstungsmafRnahmen
in ihrer Region einzubeziehen. Wo dies nicht moglich ist, sollte den Bauernfamilien geholfen
werden, alternative nachhaltige Lebensgrundlagen zu finden.

Fir Gemeinden, die sich derzeit in Schutzgebieten befinden, ist die Lage wirklich komplex.
Wohin sollen diese Gemeinden umgesiedelt werden, wie erhalten sie Landrechte und fiir wie
lange, werden nur die Lebenden umgesiedelt oder auch die Graber? Hier gibt es keine
eindeutigen Lésungen, und es ist Vorsicht geboten. Wenn Umsiedlungen stattfinden,
missen sie mit realistischen Alternativen einhergehen, und die bestehenden Kakaobauern
missen die Mdéglichkeit haben, mit ihren Farmen einen angemessenen Lebensunterhalt zu
verdienen, ohne das Geflihl zu haben, in geschiitzte Waldgebiete expandieren zu miissen,
um mehr Einkommen zu erzielen. Was vermieden werden sollte, sind gewaltsame
Vertreibungen von Bauern, wie sie in den letzten Jahren mehrfach zu beobachten waren.

Umgekehrt sind Schutzgebiete ein notwendiges Instrument zur Erhaltung der geféahrdeten
biologischen Vielfalt und sollten von den Gemeinden akzeptiert und respektiert werden.
Sowohl der Privatsektor als auch die Regierungen der Herkunftslander tragen eine wichtige
gemeinsame Verantwortung dafiir, dass solche Ubergénge und der Umweltschutz auf
angemessene Weise durchgefiihrt werden

gerechte Weise umgesetzt werden. Dartber hinaus sind im Zusammenhang mit Waldschutz
und Menschenrechten mehrere zusatzliche Elemente von entscheidender Bedeutung,
darunter Ressourcenbedingungen, Managementansatze, Beteiligung und
Rechenschaftspflicht, rechtliche Unterstltzung und wirtschaftliche Mdglichkeiten. (Pagdee,
2007; Macqueen, 2013; Hajjar et al., 2021)

Landschaften und rohstoffiibergreifende Ansatze

Es ist wichtig zu beachten, dass die Eindammung der Entwaldung MaRnahmen auf vielen
weiteren Ebenen erfordert, nicht nur auf der Kakaofarm. Es sind landschaftsbezogene Ansatze
erforderlich, die alle relevanten Akteure in den Gemeinden einbeziehen. Solche Ansatze
sollten nicht



sich nicht auf Kakao beschranken, sondern die verschiedenen Landnutzungen in der Landschaft
abdecken und den Bedirfnissen verschiedener Gruppen Rechnung tragen, anstatt sich an
den Null-Entwaldungs-Verpflichtungen des internationalen Kakaosektors zu orientieren.

Indirekte Entwaldung

Kakao kann auch zu indirekter Entwaldung fihren, beispielsweise durch Land

. In diesen Fallen kann die Kakaoproduktion in legalen Gebieten die 87
die Produktion von Nahrungsmitteln in Waldreservate verdrangen und so eine indirekte

Entwaldung aufgrund von Kakao verursachen (Renier et al. 2025). Im Amazonasbecken

beispielsweise werden Gebiete, die urspriinglich fir die Viehweide abgeholzt wurden, fur

die Kakaoproduktion umgewandelt, wodurch Kakao zu einem direkten NutznieRer und

indirekten Treiber der Entwaldung wird.

Wiederaufforstung und Renaturierung

Es reicht nicht aus, die Entwaldung zu stoppen. Es sind bereits so viele alte Walder verloren
gegangen, dass es unerlasslich ist, Teile der derzeit abgeholzten Gebiete in ihren
oOkologischen Funktionen wiederherzustellen und den Regenwaldern die Mdglichkeit zu
geben, sich im Laufe der Zeit zu regenerieren. In diesem Zusammenhang mussen
Unternehmen dringend in

in den Schutz und die Wiederherstellung der Walder investieren und die Regierungen dabei
unterstltzen. Die bloRe Einhaltung von Vorschriften reicht nicht aus, es sind proaktive
Unterstitzungsmafinahmen erforderlich.

Die Gebiete, die weiterhin landwirtschaftlich genutzt werden, insbesondere wenn sie an
Regenwalder angrenzen, sollten so gestaltet werden, dass sie weiterhin zum Schutz der
biologischen Vielfalt beitragen kénnen, beispielsweise durch eine Landschaft aus Kakaofarmen,
die mit breiten Biodiversitatskorridoren durchsetzt sind. Dies wirde nicht nur zur Erhaltung der
biologischen Vielfalt beitragen,

sondern auch dazu beitragen, die Ausbreitung von Pflanzenkrankheiten einzuddmmen. In den
Gebieten, die weiterhin als (Kakao-)Anbauflache genutzt werden, sollten vielfaltige
Agroforstsysteme zur Norm werden. Dynamische Agroforstsysteme kénnen sogar als Grundlage
fur die Wiederaufforstung degradierter Flachen dienen.

Verpflichtungen von Unternehmen

Das Engagement der Unternehmen fiir 6kologische Nachhaltigkeit ist unzureichend. Die
meisten Unternehmen konzentrieren sich in ihren Verpflichtungen ausschlieR3lich auf
Themen wie die vollstandige Beendigung der Abholzung und lassen weiterreichende
Probleme wie Waldschadigung, Kinderarbeit und existenzsichernde Lohne auf3er Acht.
Dariber hinaus sind diese Verpflichtungen oft oberflachlich und wenig transparent, da sie
keine ausreichenden Angaben zu den Beschaffungspraktiken oder den konkreten
Auswirkungen der Kakaoproduktion in der Lieferkette enthalten.
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EUDR

Die EUDR wurde 2023 verabschiedet. Ab Dezember 2024 musste der gesamte in die
EU eingefiihrte Kakao dieser Verordnung entsprechen. Da jedoch wichtige
Begleitdokumente und Prozesse der EU noch nicht fertiggestellt waren, wurde die
Frist bis

Zeitpunkt** , woraufhin die EU beschloss, den Starttermin um ein Jahr zu verschieben.
Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Barometers steht die EUDR erneut unter Druck,
und es besteht die reale Gefahr, dass sie weiter verzégert und/oder verwéssert wird.*
Die regulatorische Unzuverldssigkeit der EU fiigt wichtigen MalBnhahmen zum Schutz
des Planeten schweren Schaden zu. Die Kommission muss sicherstellen, dass sie
selbst die Fristen im Regulierungsprozess einhélt und beweisen, dass sie nach all
diesen Ausfliichten tatséchlich ein verldsslicher Regulierer sein kann.

Der politische Wille ist einer der wichtigsten Faktoren zur Verhinderung der tropischen
Entwaldung und entsteht oft aus langfristigem 6ffentlichem Druck und dem Engagement der
Zivilgesellschaft fir den Waldschutz (Lyons-White/Spencer et al. 2025). Daher war es von
entscheidender Bedeutung, dass die Europaische Kommission die EUDR, die
Entwaldungsverordnung der Europaischen Union, verabschiedet hat. Diese wegweisende
Verordnung firr wichtige Rohstoffe, die zur globalen Entwaldung beigetragen haben — darunter
Kakao —, verlangt die Ruckverfolgbarkeit bis zum Anbaugebiet, um nachzuweisen, dass seit
2020 keine Entwaldung stattgefunden hat und dass der Kakao auf legale Weise angebaut
wurde.

Das Inkrafttreten der EUDR hat den notwendigen Druck auf Unternehmen und produzierende
Regierungen ausgelibt, nach vielen Jahren der Versprechungen endlich Fortschritte zu erzielen.
Dies ist nicht nur die Sichtweise der Zivilgesellschaft, sondern auch die der grofiten
Unternehmen der Branche.

"Als Branche hétten wir ohne die Stérke der Rechtsstaatlichkeit niemals die
Anstrengungen unternommen, die wir in Bezug auf Riickverfolgbarkeit, Uberwachung der
Entwaldung und Einddmmung der Entwaldung unternommen haben... Dank der EUDR
wird sich die Entwaldung verlangsamen ™9

44 Die Préasidentin der Kommission, Ursula Von der Leyen, hatte diese Dokumente bereits im Friihjahr
2024 fertiggestellt, entschied sich jedoch, sie erst im Oktober zu verdffentlichen, als die Leitlinien
schlieflich veréffentlicht wurden.

45 Zum Zeitpunkt der Drucklegung dieses Barometers hat die Européische Kommission angekiindigt, eine
weitere Verzogerung der EUDR um ein Jahr in Betracht zu ziehen. Es ist noch zu friih, um zu sagen, ob
diese Verzogerung tatsachlich eintreten wird oder nicht.

46 Aus einer &ffentlichen Erklarung von Nicolas Mounard, VP ESG, Nachhaltigkeit und Riickverfolgbarkeit

bei Barry Callebaut


https://www.linkedin.com/posts/nicolas-mounard-663178_eudr-our-letter-of-support-addressed-to-activity-7346491556540952578-BM7K?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAACYg_ABT-oHta3WkoFn7YzI7EWF_HRUhms

Viele Unternehmen haben bereits Systeme entwickelt, um die Einhaltung der EUDR sicherzustellen.
Ebenso haben mehrere Herkunftslander Kakao-Managementsysteme entwickelt, die bei der
Einhaltung helfen, wie beispielsweise der ARS-Standard. Obwohl dies eine Herausforderung ist,
die sorgféltig angegangen werden muss, zeigen die bereits erzielten Fortschritte, dass dies eine
machbare Herausforderung ist.

Auswirkungen auf Kleinbauern

Obwohl der Schutz vor Entwaldung von groRter Bedeutung ist, ist es wichtig, bei der
Umsetzung einer Verordnung wie der EUDR, die eine echte Systemanderung darstellt, die
Machtverhaltnisse zu berlcksichtigen. Wenn sie nicht ordnungsgemaf reguliert und
umgesetzt wird

, wird die Last der Einhaltung nur allzu leicht den Schwachsten aufgebiirdet, in diesem Fall
den Kleinbauern.

Kosten der Einhaltung

Die Kosten der EUDR - einschlieRlich der Einrichtung von Rickverfolgbarkeitssystemen, der
notwendigen Sensibilisierungsmafinahmen und des Nachweises der Legalitat — werden
derzeit allzu oft von den Genossenschaften oder Landwirten selbst getragen. Dies kann zu
groReren Licken bei einem existenzsichernden Einkommen fihren oder dazu, dass Landwirte
sich daflr entscheiden, ihren Kakao auf ,einfacheren“ Markten zu verkaufen. Es kdnnte

auch dazu fiihren, dass Haushalte Kinderarbeit einsetzen, um die Einhaltung der Vorschriften zu
gewahrleisten.

Solche unbeabsichtigten negativen Folgen miissen behoben werden. Kleinbauern missen

dabei unterstitzt werden, MalRnahmen zur vollstandigen Vermeidung von Entwaldung
einzuhalten, und

sie sollten fur alle entstandenen Kosten entschadigt werden. Dies kdnnte dadurch geschehen,
dass Unternehmen Pramien fir Kakao anbieten, der durch Agroforstwirtschaft und andere
nachhaltige Produktionssysteme angebaut wird, die die Waldlandschaften intakt halten, oder
sogar fur die Wiederherstellung degradierter Walder. Eine weitere Option kdnnte die
transparente Zahlung von EUDR-Konformitatspramien sein, ahnlich wie der Kaffeesektor eine
EUDR-Konformitatsdifferenz auf dem Terminmarkt eingefiihrt hat.

Riickzug

Landwirte ohne Zugang zu Ruckverfolgbarkeitssystemen laufen ebenfalls Gefahr, aus der
Lieferkette ausgeschlossen zu werden, selbst wenn keine Entwaldung damit verbunden ist.
“’Es ist von groRer Bedeutung, dass die EU gemeinsam mit allen wichtigen Kakao
exportierenden Landern den Aufbau von Kapazitaten auf Ebene der landwirtschaftlichen
Betriebe unterstiitzt, insbesondere in der indirekten Lieferkette und fiir nicht organisierte
Landwirte, ahnlich wie sie dies in der Vergangenheit im Holzsektor getan hat. Die
Unterstlitzung nationaler oder regionaler Systeme wie ARS und anderer
Kakaomanagementsysteme ist ebenfalls ein wichtiger Bestandteil davon.

47 In Peru beispielsweise verfligt nur ein Viertel der Landwirte Giber Landtitel. In diesem Fall ist es eine
grofRe Herausforderung, die Legalitat und Rickverfolgbarkeit nachzuweisen.
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Datenhoheit

Unternehmen und Regierungen verfiigen lber Informationen Gber Landwirte. Den
Landwirten (in der Regel Uber Genossenschaften oder andere Formen von
Bauernverbanden) fehlen jedoch diese wirtschaftlichen Informationen Uber sich selbst.
Diese Licke im Informationsbesitz setzt sie einer erhdhten Ausbeutung durch andere aus.
Einige Unternehmen sind gemeinsam mit den Bauerngenossenschaften Eigentiimer von
Polygondaten zu landwirtschaftlichen Flachen, was zeigt, dass dies moglich ist.

Uber die Regulierung hinaus

Obwohl ein GrofRteil des Umweltfokus im Kakaosektor auf der EUDR liegt, darf nicht
vergessen werden, dass weit mehr als nur Vorschriften auf der Nachfrageseite erforderlich
sind, um die Entwaldung zu stoppen. In mehreren lateinamerikanischen Landern, darunter
Brasilien und Kolumbien, wird ein Grof3teil der Kakaoproduktion im Inland verbraucht

im Inland verbraucht. Es mussen Wege gefunden werden, um auf die heimischen Markte als
Schlussel zur Vermeidung von Entwaldung fir den lokalen Verbrauch einzuwirken. Dartber
hinaus werden Vorschriften auf der Nachfrageseite allein nicht ausreichen, um die zugrunde
liegenden Ursachen der Entwaldung, darunter die Armut der Bauern und das Versagen der
Regierungsfiihrung in den Herkunftslandern, zu bekdmpfen.

Neue Grenzen der Entwaldung

,Die Kakaoproduktion kénnte sich zunehmend von Ghana und Céte d'lvoire ... [hin]
nach Nigeria und Kamerun verlagern ... Kamerun ist eines der afrikanischen Léander, in
denen noch der gréf3te Teil des Regenwaldes und der damit verbundenen Artenvielfalt
erhalten ist.” (Asante/Morales/Rahn/Anten/Rozendaal 2025)

Mehrere Faktoren tragen zu einer geografischen Verlagerung hin zu neuen Anbaugebieten fir
Kakao bei. Der Klimawandel kénnte dazu flihren, dass einige derzeit dominierende
Anbaugebiete fur die Kakaoproduktion weniger geeignet sind, wahrend andere Gebiete an
Attraktivitat gewinnen. Darlber hinaus motivieren die derzeit hdheren Marktpreise Landwirte in
deregulierten Markten hdochstwahrscheinlich dazu, Kakaofarmen zu griinden. Viele
Erzeugerlander haben in den letzten Jahren deutlich gemacht, dass sie den Kakaosektor als
potenziellen Wachstumsmotor fur ihre Wirtschaft betrachten, und haben Ziele fiir die
Steigerung der Produktion festgelegt. Selbst wenn die Expansion nicht Teil der offiziellen
Politik ist, konnen die Risiken flir die Walder erheblich sein.

Obwohl es Potenzial fur Ertragssteigerungen auf bestehenden Farmen gibt, entscheiden sich
viele Landwirte daftir, in unbertihrte Walder — reich an Nahrstoffen und frei von Unkraut — zu
expandieren, anstatt die bestehende Produktion zu intensivieren. Historisch gesehen wurde
Kakao im Rahmen der Brandrodung angebaut, wobei man kontinuierlich in neu gerodete Teile
des Regenwaldes vordrang, wenn etablierte Farmen nach mehreren Jahrzehnten aufgrund
der Erschopfung der Boden weniger produktiv wurden.



Diese Verlagerung birgt erhebliche 6kologische und soziale Risiken. Die Walder Zentralafrikas
und Lateinamerikas gehéren zu den artenreichsten und 6kologisch wichtigsten Okosystemen
der Welt — sie dienen als wichtige Kohlenstoffsenken, Schutzgebiete fiir Wildtiere und sind
eine entscheidende Lebensgrundlage fir indigene Vélker und lokale Gemeinschaften.
Darlber hinaus gibt es zunehmend Anzeichen dafir, dass der Kakaohandel in der Region der
GroRen Seen dazu beitragt, die Feindseligkeiten in den Grenzgebieten der Demokratischen
Republik Kongo und

Uganda beitragt (Ukweli Coalition Media Hub 2025).

Eine unregulierte Ausweitung des Kakaoanbaus droht die Fehler Westafrikas zu wiederholen,
wo in den letzten 60 Jahren mehr als 80 % der Walder verloren gegangen sind, wobei Kakao
einer der Hauptgriinde dafir war. Ohne nachhaltige Planung kdnnte diese Ausweitung zu
,neuen Grenzen der Entwaldung” fiihren, was weitreichende Abholzung, Verlust der
Artenvielfalt und eine Verscharfung sozialer Ungleichheiten zur Folge hatte.

Expansion in Liberia

Liberia, dessen Landflache zu mehr als 60 % noch immer von Waldern bedeckt ist, erlebt
derzeit eine rasante, unregulierte Expansion. Es gibt eine erhebliche Abwanderung von
Kakaoproduzenten aus der Elfenbeinkiste in die Primarwalder Liberias, um dort neue
Kakaoplantagen anzulegen. (IDEF 2024) Dieses Phanomen, das vor mindestens finf Jahren
begann, nimmt weiter zu. Die ersten Ergebnisse durften bereits in der Saison 2025/2026
sichtbar werden, wobei sich die Kakaoernte im Vergleich zur vorherigen Ernte
mdglicherweise sogar verdoppeln kénnte. Dies sind beunruhigende Nachrichten fiir die
Walder des Landes und eine enorme Herausforderung fiir die EUDR.

Expansion in Kamerun

Kamerun, der viertgroRte Kakaoproduzent der Welt, plant, seine Produktion bis

2030 zu verdreifachen. In Nigeria, Peru, Kolumbien und Ecuador steigt

Die Kakaopreise und die Nachfrage nach zertifiziertem Kakao kdnnten zu ungeplanter
Entwaldung fiihren, wenn sie nicht effektiv gesteuert werden. In Lateinamerika kommt noch

hinzu, dass Kakao als Alternative zum illegalen Kokaanbau geférdert wird, was zur Rodung von

Waldern in 6kologisch sensiblen Gebieten fiihrt.

Riickzug

Obwohl es echte Bedenken hinsichtlich der Kakaoproduktion in Gebieten mit hohem
Entwaldungsrisiko gibt, ist ein sofortiger Riickzug oft nicht die Lésung. Insbesondere fir
Bauern in Zentralafrika ist Kakao eine wichtige Einkommensquelle in Gebieten, in denen
extreme Armut herrscht. Anstatt sich zurlickzuziehen, missen Unternehmen und
Verbraucherlander dafiir sorgen, dass der Wald geschitzt wird, und Kleinbauern durch
Kapazitatsaufbau und finanzielle Unterstiitzung dabei helfen, die Vorschriften zur
Vermeidung von Entwaldung einzuhalten.

Einbindung der Gemeinden

Ein wichtiges Element bei der Bekdmpfung der Entwaldung in diesen neuen Gebieten ist
die Einbindung des vorhandenen Wissens und der Bemihungen der Gemeinden, zum
Beispiel
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durch gemeinschaftliche Waldiberwachung (insbesondere in Zentralafrika) und die
Einbeziehung indigener Volker (insbesondere in Lateinamerika). In diesem Licht kann die
Fokussierung auf Null-Abholzung eine Chance sein, die gemeinschaftliche
Waldbewirtschaftung und die gemeinschaftliche Waldiiberwachung und -schutz zu starken,
anstatt dass dies eine Top-down-Aufgabe von Regierungen und internationalen
Unternehmen ist.

Governance und Waldschutz

Die Erfahrungen aus Cote d'lvoire und Ghana unterstreichen die Bedeutung einer proaktiven
Planung auf Landschaftsebene, einer inklusiven Multi-Stakeholder-Governance, durchsetzbarer
Verpflichtungen zu einer abholzungsfreien Lieferkette sowie der Notwendigkeit, die
Erhaltung von Nationalparks und geschiitzten Waldern zu finanzieren und degradierte Gebiete
wiederherzustellen. Ohne diese SchutzmalRnahmen kénnten die Bemiihungen zur Erreichung
ehrgeiziger Produktionsziele in Kamerun, Liberia, Nigeria und Lateinamerika die
Walddkosysteme, die biologische Vielfalt und die langfristige Nachhaltigkeit des Kakaosektors
selbst gefahrden.

Goldabbau

Der Goldabbau ist seit Jahrhunderten in Kakaoanbaugebieten Realitat. Jahrhundertelang
wurde das heutige Ghana sogar als Goldkuste bezeichnet. Die Ausweitung des Goldabbaus in
westafrikanischen Kakaoanbaugebieten findet derzeit besondere Beachtung, doch auch
anderswo, beispielsweise im Amazonasbecken, ist dies ein Thema, das zunehmend Besorgnis
erregt.

Historisch gesehen betrieben die Bauern in Zeiten, in denen die Arbeit auf den Feldern nicht so
hoch war, mit Schaufeln und einfachen Pfannen Kleinbergbau. In den letzten zwei Jahrzehnten

hat jedoch die Zahl der illegalen Bergleute (in Ghana ,Galamsey” genannt) stark zugenommen,
ebenso wie die von ihnen verursachten Schaden. Dieser Bergbau wird zunehmend mechanisiert
betrieben, unter Einsatz von Bulldozern, Industriepumpen und grof3en

Arbeitskrafte und unter Einsatz hochgiftiger Chemikalien. Vor allem in Westafrika wird der
Goldabbau zunehmend mit organisierter Kriminalitdt und bewaffneter Gewalt in Verbindung
gebracht.

Umweltschiaden

In vielen Fallen sind die Bergleute heutzutage mit schweren Maschinen ausgestattet und
zerstéren ganze Plantagen innerhalb weniger Tage. Der Einsatz von Quecksilber vergiftet

den Boden und einen GroRteil der umliegenden Gewasser. Das kontaminierte Wasser ist

far den Verbrauch und die landwirtschaftliche Nutzung ungeeignet. Die Bauern haben

Es wurde auch darauf hingewiesen, dass kein Flusswasser mehr zur Herstellung von
Pestiziden verwendet werden sollte, da Bedenken bestehen, wie die Chemikalien im
Flusswasser mit den Pestiziden auf den Kakaobaumen reagieren konnten.*® Dies erhoht auch
die Produktionskosten, da der Transport von Wasser

48 Berichte von Landwirten wéhrend eines Workshops in Kumasi im November 2022, den der Autor
Friedel Huetz-Adams besucht hat.



zur Farm aufwendig und/oder kostspielig sein kann. Neben der Verschmutzung von Boden und
Wasser zerstort der Goldabbau auch die Walder und Kakaobaume, die sich zu Beginn des
Abbaus auf dem Land befinden, was zur Zerstérung von Lebensrdumen und zum Verlust der
Artenvielfalt fihrt. Selbst Farmen und Walder, in denen letztendlich kein Gold gefunden wird,
ahneln Mondlandschaften, mit Kratern aus kontaminiertem Wasser, die eine abgeholzte und
karge Landschaft pragen. *°

Menschenrechte

Der Goldabbau ist mit zahlreichen Menschenrechts- und Arbeitsrechtsverletzungen
verbunden. Er kann zu physiologischen Gesundheitsproblemen wie Verletzungen, kérperlicher
und psychischer Belastung, Nierenproblemen, Atemwegserkrankungen und
Stoffwechselerkrankungen fiihren. Erhéhte Konzentrationen von Quecksilber, Zyanid, Arsen
und Cadmium in der Umwelt und im menschlichen Kérper stehen in direktem
Zusammenhang mit dem (illegalen) Kleinbergbau von Gold. Darliber hinaus sind haufig
Kinder und Jugendliche an diesen Aktivitaten beteiligt, und aufgrund der Art der Arbeit
handelt es sich fast immer um gefahrliche Arbeit, die zu den schlimmsten Formen der
Kinderarbeit zahlt.

Wirtschaftliche Auswirkungen

Der Goldabbau verursacht nicht nur Umweltschaden, sondern die dadurch entstehende
Kraterlandschaft ist in der Regel fur die Landwirtschaft vollig ungeeignet, da sie stark
verschmutzt und ihrer fruchtbaren Erde beraubt ist und

enorme Investitionen erfordern wiirde, um wiederhergestellt zu werden, sofern dies
Uberhaupt mdglich ist. Dartber hinaus wandern viele junge Menschen aus der Kakaoregion
in die Bergbaugebiete ab, da sie im Kakaoanbau keine Zukunft sehen, was zu
Arbeitskraftemangel und damit zu hohen Arbeitskosten fir Kakaobauern in Gebieten flhrt,
die fir den Goldabbau anfallig sind.

Grundursachen

Landwirte mit geringem Einkommen gewahren Kleinbergbauern manchmal gegen eine
geringe Geldsumme Zugang zu ihrem Land. In anderen Fallen verkaufen Landwirte

oder

Grundbesitzer ihr Land vollstandig. Es gibt auch Berichte Uber Landwirte, die unter Androhung
von Gewalt gezwungen werden, ihr Land zu verkaufen oder abzugeben. Weitere Ursachen sind
die begrenzten Beschaftigungsmaoglichkeiten fir junge Menschen, die sich daher

sich dem Goldabbau als Lebensgrundlage zuwenden. Eine begrenzte Durchsetzung von
Vorschriften und Korruption spielen ebenfalls eine Rolle. Ein wichtiger Faktor,
insbesondere in Westafrika, ist auch die Prasenz der organisierten Kriminalitat. Fur
diejenigen, die den Goldabbau untersuchen, bestehen echte Sicherheitsbedenken.

Goldabbau in Ghana
In den letzten Jahren wurde die Zerstérung von Kakaoplantagen durch Goldminen oft als
Erklarung fir den Rickgang der Kakaoproduktion in Ghana herangezogen.

49 Ein Bericht von Reuters aus dem Méarz 2024 liefert eindringliche Bilder der Zerstérung, die der
Goldabbaur i den Kakaoanbaugebieten Ghanas verursacht hat. (Reuters Bavier 2024)
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https://www.reuters.com/investigates/special-report/westafrica-cocoa/

Die Informationen Gber das Ausmal der Probleme sind jedoch unzuverlassig. Schatzungen
zufolge wurden zwischen 2005 und 2019 rund 47.000 Hektar Land in Bergbaustandorte
umgewandelt, und es wird davon ausgegangen, dass das Problem insbesondere stark
zunimmt.

in den Regionen Ashanti, Western und Central. Derzeit versuchen mehrere Institutionen, ein
auf Satellitenbildern basierendes Uberwachungssystem einzurichten, um mehr Informationen
liber das AusmafR des Problems zu erhalten.®® Zumindest bis vor kurzem war die

Umwandlung fir den Kleinbergbau viel grof3er als die Umwandlung von Land fiir den
industriellen Goldabbau (Barenblitt et al., 2021, S. 8).

Goldabbau in Cote d'lvoire

Auch die Elfenbeinkiste ist zunehmend mit diesen Problemen konfrontiert. Satellitenbilder

zeigen, dass die Aktivitaten der Goldminenarbeiter nach 2018 deutlich zugenommen haben,
insbesondere in den dstlichen Regionen an der Grenze zu Ghana (Ngom et al., 2022).

Darlber hinaus bringen einige der aus Ghana kommenden Flisse ihre Verschmutzung mit ins Land.

Klimawandel

Veranderte Wetterbedingungen aufgrund des Klimawandels sind in vielen
Kakaoanbaugebieten tagliche Realitat. Die Auswirkungen des Klimawandels kénnen je nach
Standort sehr unterschiedlich sein. Unvorhersehbare Wetterbedingungen und extreme
Wetterereignisse wie anhaltende Dirren oder stark erhdhte Niederschldge haben direkte
Auswirkungen auf die allgemeine Gesundheit der Baume, das Auftreten von Krankheiten und
die Fahigkeit, Bliten zu bilden und Friichte zu produzieren. Wir befinden uns mitten in einer
Klimakrise.

El Nifio und La Niia

Wetterphdnomene wie La Nifia und EI Nifio®' flhren je nach ihren Eigenschaften und ihrem
Verlauf zu Dirren und/oder kurzfristigen starken Regenfallen. Obwohl La Nifia und El Nifio
naturlich auftretende Phanomene sind und nicht vom Menschen verursacht werden, treten sie
immer haufiger und heftiger auf (de Sousa et al. 2019).

Auswirkungen auf das Einkommen der Landwirte

Der Klimawandel wirkt sich direkt auf die Einkommen der Landwirte aus. Geringere Ertrdge und
Ernteausfalle sind die Folge von Durren, unregelmafigen Niederschlagen und vermehrtem
Schédlingsbefall.

und Krankheiten. Gleichzeitig steigen die Produktionskosten aufgrund des Bedarfs an
Bewasserung und zusatzlicher Schadlingsbekédmpfung. Preisschwankungen aufgrund
unregelmafiger Ernten kénnen zu Resilienzrisiken fuhren.

50 Der Dienst zur Uberwachung des Kleinbergbaus in Ghana ist hier zugénglich: https:/servir. . ........
51 El Nifio und La Nifia sind natrlich auftretende Wetterereignisse mit warmeren (EI Nifio) und kalteren

Perioden (La Nifia) rund um den Pazifischen Ozean, die sich auf die globalen Temperaturen und
Niederschlagsmuster auswirken und somit auch Einfluss auf die weltweite Kakaoproduktion haben.


https://servir.icrisat.org/artisanal-mining-galamsey-monitoring/
https://servir.icrisat.org/artisanal-mining-galamsey-monitoring/

Veranderte Eignung

GroRe Teile der westafrikanischen Anbaugebiete werden bis 2050 nach und nach fiir den

Anbau der heutigen Kakaosorten ungeeignet werden, wenn keine Anpassungsmafinahmen

ergriffen werden (Schroth et al. 2016). Auch Amerika ist bereits vom Klimawandel betroffen,

wodurch einige Regionen fiir die Kakaoproduktion weniger geeignet sind

— andere Gebiete, die zuvor fiir den Kakaoanbau ungeeignet waren, werden jedoch

die Produktion flr diese Kulturpflanze viel interessanter. Es ist eine besondere Ironie, dass 95
, dass die durch den Kakaoanbau verursachte Entwaldung im Laufe der Zeit zu einer
Umweltentwicklung beitragt, die den Anbau von Kakao genau in den Gebieten unmdglich

macht, die urspriinglich fiir diesen Anbau abgeholzt wurden.

Anpassung

Es wird daran gearbeitet, Kakaobaumsorten so zu verandern, dass sie widerstandsfahiger
gegen Dirren und extreme Temperaturen sind, und klimafreundliche landwirtschaftliche
Praktiken wie Boden- und Wassermanagement kdnnten die Anpassung von Kakaofarmen an
die Herausforderungen des Klimawandels unterstiitzen. Vor allem aber durften vielféltige
Agroforstsysteme zu den wirksamsten Anpassungssystemen gehéren, da sie die
Widerstandsfahigkeit der Farmen gegenilber den Auswirkungen extremer Wetterereignisse
erhohen und die Diversifizierung der Kulturen die Widerstandsfahigkeit der Haushalte
gegenuber Marktschocks starkt. Der El Nifio von 2023/2024, der zum aktuellen Preisanstieg
beigetragen hat, ist ein Beispiel dafiir, dass die Elfenbeinkiiste und Ghana mit ihrer starken
Entwaldung starker betroffen waren als andere Gebiete mit mehr Baumbestand.
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Agroforstwirtschaft

Infografik 16: Rangliste der Agroforstwirtschaft im Chocolate Scorecard 2025

Marken Héndler/Verarbeiter
o Halba ETG/Beyond Beans
o Ritter Sport Puratos
Tony's Chocolonely Cemoi
Mars Touton
Ferrero Ecom
Q Lindt ﬁ Sucden
ﬁ Nestlé @ Cargill
a Hershey a Barry Callebaut
. Mondelez a OFI
GCB Cocoa
Blommer/Fuiji
JB Foods

Agroforstsysteme fiir Kakao kdnnen eine Vielzahl 6kologischer Vorteile mit sich bringen,
darunter den Erhalt der biologischen Vielfalt von Flora und Fauna, die Kohlenstoffbindung, die
Erhaltung und Starkung der Bodenfeuchtigkeit und -fruchtbarkeit, die Schadlingsbekampfung
und die Regulierung des Mikroklimas, beispielsweise durch die Férderung von
Niederschlagen. Agroforstwirtschaft kann auch Teil der Losung fir einige soziobkonomische
Herausforderungen sein. Die Ertradge kénnen in Agroforstsystemen mit hoher Biodiversitat
genauso hoch sein wie in Vollsonnenkulturen (Clough et al. 2011), und es gibt Hinweise
darauf, dass Agroforstsysteme fiir Kakao eine éhnliche oder sogar bessere wirtschaftliche
Leistung erzielen kdnnen als herkdmmliche Vollsonnensysteme (Jezeer et al. 2017).
AuBerdem kénnen sie den Zugang zu nahrhaften Lebensmitteln, Brennholz und Futtermitteln
auf dem Bauernhof verbessern. Agroforstsysteme fir Kakao kénnen und sollten Landwirten
zusatzliche Einkommensmaoglichkeiten bieten und als Anreiz fir Landwirte dienen, in
Agroforstsysteme in Kakaoanbaugebieten zu investieren und diese zu erhalten.

Unklare Terminologie

Obwohl die meisten Unternehmen behaupten, sich aktiv mit diesem Thema zu befassen,
erweist sich ein Vergleich der Aktivitaten im Bereich der Agroforstwirtschaft als schwierig. Die
meisten haben die Agroforstwirtschaft in ihre Schulungshandbicher fir Landwirte
aufgenommen. Viele verteilen Baumsetzlinge verschiedener Arten an landwirtschaftliche
Gemeinschaften. Einige behaupten, grolRe Mengen Kakao aus Agroforstsystemen zu kaufen.
Es gibt jedoch keine einheitliche Definition von Agroforstwirtschaft. Daher sind die Daten



Die von Unternehmen bereitgestellten Daten sind fur Vergleiche nach wie vor weitgehend
unbrauchbar. Im Kakaosektor verwenden Unternehmen nach wie vor eine Vielzahl
unterschiedlicher Definitionen, wenn sie von Kakao aus Agroforstwirtschaft sprechen. Einige
beziehen sich auf den ARS-1000-Standard, andere auf die Kriterien der WCF/CFI. Wieder
andere verwenden die Kriterien der Rainforest Alliance und von Fairtrade, wenn sie von
Agroforstwirtschaft sprechen. Andere Unternehmen testen Systeme mit einer Baumdichte, die
deutlich hoher ist als in

diesen Ansatzen. Allerdings sind weder CFI, Rainforest noch Fairtrade echte Agroforstwirtschaft
Ansatze, und daher versprechen diese Behauptungen zu viel und halten zu wenig.

Null-Abholzung ist nicht dasselbe wie Kakao-Agroforstwirtschaft

Es gibt keinen direkten Zusammenhang zwischen der Forderung der Agroforstwirtschaft und der
Einddmmung der Entwaldung. Agroforstwirtschaft kann natilirlichen Wald nicht ersetzen. Allerdings
kann Kakao aus Agroforstwirtschaft eine (geringe) Rolle bei Ausgleichs- und
WiederaufforstungsmafRnahmen fir friihere historische Entwaldungen spielen. In diesem Sinne ist
es fur Unternehmen wichtig,

in der Kakaoindustrie, die von der bisherigen Entwaldung in ihren Lieferketten profitiert haben,
sich an der Wiedergutmachung der in der Vergangenheit verursachten Schaden zu beteiligen.
Agroforstwirtschaft ist auch fiir die groRen Kakao produzierenden Lander wichtig, da sie

dringend eine Wiederaufforstung ihrer Lander bendtigen, von denen einige aufgrund des

Verlusts der Baumbedeckung auf dem besten Weg zur Wuistenbildung sind. Fur solche

Lander kann die Einfuhrung der Agroforstwirtschaft, wo immer dies moglich ist, dazu

beitragen, Niederschlage zu sichern und einen Teil der Baumbedeckung wiederherzustellen.

Und obwohl Kakao-Agroforste mehr Kohlenstoff speichern kénnen als Monokulturen, muss

betont werden, dass kakaobezogene Agroforste weit weniger Kohlenstoff speichern als die
tropischen Walder, die sie in der Vergangenheit ersetzt haben.

Starkere Widerstandsfahigkeit

Trotz guter Absichten férdern und ermdglichen niedrige Schattenstandards (wie sie in den
aktuellen freiwilligen Nachhaltigkeitsstandards existieren) die Degradation bestehender,
komplexerer Agroforstsysteme, um die Produktivitat zu steigern. Agroforstwirtschaft sollte
weder Waldflachen ersetzen, noch kann vereinfachte Agroforstwirtschaft ein Ersatz fur
vielfaltigere Agroforstsysteme sein. Stattdessen sollten Agroforstsysteme genutzt werden, um
die Widerstandsfahigkeit der Kakaoproduktionsregionen zu starken, die
Landnutzungspraktiken und Einkommensquellen zu diversifizieren und degradierte Flachen
wiederherzustellen. Der gesamte Monokultur-Kakao sollte im Laufe der Zeit durch Agroforst-
Kakao ersetzt werden, wobei zunehmend vielfaltigere Agroforstsysteme eingefiihrt werden
sollten.

Geringe Wirkung der derzeitigen Bemiihungen

Zwischen der aktuellen Realitat der Agroforstwirtschaft im Kakaosektor und ihrem
Potenzial besteht eine grofRe Liicke. Es fehlt eine einheitliche Definition, sodass fast jedes
Unternehmen eine andere Definition verwendet®. Wo es

52 Aufgrund dieser Begriffsverwirrung haben die europaischen ISCOs versucht, verschiedene Kategorien
der Agroforstwirtschaft zu definieren. Dabei wird deutlich, dass es erhebliche Qualitatsunterschiede
gibt. Das Ziel sollte sein, dass die Mitglieder der ISCOs in ihren Lieferketten Kakao mindestens der
Kategorie 4 beziehen. Die Definitionen finden Sie hier.


https://www.kakaoforum.de/fileadmin/Redaktion/Downloads/Oeffentliche_Downloads/Monitoring/Agroforestry_Definition_and_Categories.pdf
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Angleichung erfolgt dies oft auf dem niedrigsten gemeinsamen Nenner. Dartber hinaus
mangelt es auf allen Ebenen (innerhalb der CFl, bei Zertifizierungssiegeln, bei staatlichen
Standards fur Agroforstwirtschaft und Entwaldung) an Durchsetzung. Die meisten
Bemiihungen bleiben zudem unkoordiniert, mit wenig Synergieeffekten zwischen
Unternehmen und Landschaften.

sie funktionieren, was zu minimalen Veranderungen der Landschaft und Verbesserungen in der
Agroforstwirtschaft flhrt. Entscheidend ist, dass Agroforstprogramme oft als

Jfertige Pakete fir Landwirte prasentiert, die diese annehmen oder ablehnen kénnen,
anstatt ,landwirtzentrierte* Ansatze zu entwickeln, bei denen die Landwirte von Anfang an
in die grundlegende Gestaltung dieser Programme einbezogen werden.

Geringe Uberlebensrate der Baume

Die Auswirkungen von Agroforst-Aufforstungskampagnen auf bestehende

Kakaoplantagen sind leider minimal. In Céte d’lvoire lag die Uberlebensrate der verteilten
Baume trotz einer Vielzahl von Baumverteilungskampagnen bei weniger als 2 % (Sanial
2019). Selbst wenn Baume die Verteilung Uberleben, werden die meisten jungen
Baumsetzlinge beim Jaten gefallt, da die Personen, die die eigentliche Arbeit auf den Farmen
verrichten, wie z. B. Pachter, nicht in agroforstwirtschaftlichen Praktiken geschult sind (Uribe-
Leitz/Ruf 2019). Dies zeigt deutlich, dass intensive Schulungen, Aufklarung und
Zusammenarbeit mit Kakaobauern und Landarbeitern erforderlich sind, um den erfolgreichen
Ubergang von der Monokultur zur Agroforstwirtschaft zu gewéhrleisten. Die Zahlung von
Unterhaltsgebuihren fiir Agroforstprogramme kénnte ebenfalls dazu beitragen, Anreize fir die
Landwirte zu schaffen.

Geringe Akzeptanz

Die Akzeptanz der Agroforstwirtschaft bei Landwirten, die derzeit Kakao-Monokulturen
betreiben, ist aus mehreren Griinden minimal. Die Kosten und Vorteile der
Agroforstwirtschaft sind fiir Landwirte oft unklar, und viele Landwirte wurden zu der
Uberzeugung gebracht, dass eine Vollsonnen-Monokultur der richtige Weg ist. Nur wenige
Landwirte kénnen sich die Anfangsinvestitionen fiir den Ubergang zur Agroforstwirtschaft
leisten. Die Unsicherheit hinsichtlich der Land- und Baumrechte stellt ein zusatzliches
Hindernis dar. Wenn Agroforstprogramme nicht unter Berticksichtigung der
Geschlechtergleichstellung eingefiihrt werden

, ist auch die Akzeptanz bei Bauerinnen gering. Und schlie8lich handelt es sich bei dem neuen
Kakaopflanzmaterial, zu dem die Landwirte Zugang haben, oft um Sorten, die an
Vollsonnenbedingungen angepasst sind und sich daher nicht sehr gut flr die
Agroforstwirtschaft eignen.

Das Geschiftsmodell fiir Agroforstwirtschaft

Trotz der in den vorangegangenen Absatzen dargelegten Bedenken ist die
Agroforstwirtschaft ein entscheidender Bestandteil der Zukunft nachhaltigen Kakaos. Es
gibt zahlreiche Einzelberichte

Hinweise darauf, dass die Agroforstwirtschaft — selbst auf Ebene der landwirtschaftlichen
Betriebe — dazu beitragt, die Auswirkungen des Klimawandels abzuschwachen und die
schadlichen Auswirkungen von Schadlingen und Krankheiten zu verringern.

Es gibt immer mehr Instrumente und Systeme, die eine ordnungsgemafe Nutzung und
Umsetzung der Agroforstwirtschaft gewéhrleisten. %

53 Zu diesen Instrumenten gehdren Cacao Diversity und Shademotion (zur Schulung von
technischem Personal in Agroforstwirtschaft). ==« ----v---


https://cacaodiversity.org/
https://shademotion.net/v5/

Obwohl es fir Landwirte einen unmittelbaren Nutzen geben muss, sich in der
Agroforstwirtschaft zu engagieren (durch Zahlungen fiir Okosystemdienstleistungen, durch
verbesserte Ertrdge und verringerte Risiken durch Schadlinge und Krankheiten), muss die
Wirtschaftlichkeit der Agroforstwirtschaft — fiir den Sektor als Ganzes — im Kontext der langfristigen
Anpassung an den Klimawandel und der Erhaltung der biologischen Vielfalt betrachtet werden.

Selbst in den Fallen, in denen die Agroforstwirtschaft im Kakaoanbau nicht sofort
Da dies fur Landwirte vorteilhafter ist, muss bertcksichtigt werden, dass das derzeitige
Geschaftsmodell der Monokultur-Kakaoproduktion die tatsachlichen Kosten nicht berticksichtigt.

Von Landwirten initiierte Agroforstwirtschaft versus Unternehmensprogramme

Obwohl die Anpassung groRflachiger Agroforstsysteme von Unternehmen — insbesondere in
Westafrika — derzeit offenbar nicht auf groRe Resonanz stoRt, ist die von Landwirten betriebene
Mischkultur vielerorts bereits tagliche Realitat. Allzu oft werden Landwirte als uninformiert oder
unzureichend ausgestattet dargestellt, um Agroforstpraktiken zu Gibernehmen. Das sind sie
jedoch oft, aber auf ihre eigene Weise.

Agroforstwirtschaft versus Intensivierung

Bewahrte Verfahren kénnten zwischen der agroforstwirtschaftlichen Kakaoproduktion und der
intensiven Kakaoproduktion kombiniert werden, um sicherzustellen, dass die
Agroforstwirtschaft nicht zwangslaufig mit einer Verringerung der Anbauflache einhergeht.
mit vermehrtem Einsatz von Agrochemikalien. Programme, die das Paradigma der
,hachhaltigen Intensivierung“ oder ,klimafreundlichen Landwirtschaft* verfolgen, benétigen klare
Erkenntnisse Uber die Kompromisse zwischen dem Einsatz von Agrochemikalien und
Agroforstsystemen. Dartber hinaus sollten Kakaosorten bevorzugt werden, die unter vielfaltigen
Schattenbedingungen gedeihen und keine hohen externen Inputs wie Dingemittel und
Pestizide bendtigen.

Governance

Regierungen spielen eine wichtige Rolle dabei, die Verbreitung der Agroforstwirtschaft sowohl in
den Herkunfts- als auch in den Verbraucherlandern zu férdern. Dazu gehéren die Schaffung von
Synergien und die Koordinierung der Bemihungen zwischen den Interessengruppen, die
Bereitstellung der erforderlichen finanziellen Unterstiitzung sowie die Schaffung der notwendigen
rechtlichen Rahmenbedingungen. Aufderdem ist es unerlasslich,

einen engeren Dialog mit der Forstwirtschaft in den Herkunftslandern zu fihren. Die Holzernte in
Plantagen, insbesondere in Cote d'lvoire, ist eine Quelle erheblicher Spannungen und halt die
Landwirte davon ab, sich fiir agroforstwirtschaftliche Praktiken zu engagieren.

Kohlenstoffbindung

Baume binden Kohlenstoff, was fiir die Bekampfung des Klimawandels von entscheidender
Bedeutung ist. Der Einsatz landwirtschaftlicher Systeme zur Kohlenstoffbindung und -speicherung,
wie z. B. Agroforstsysteme, kann auf allgemeine Unterstiitzung z&hlen, insbesondere wenn sie mit
Mdglichkeiten zur Steigerung der Einnahmen der Landwirte (Zahlungen fiir 6kologische
Dienstleistungen) verbunden sind. Systeme, die die Kohlenstoffbindung belohnen, kdnnten zur
Mobilisierung zusatzlicher Mittel fur Kleinbauern flihren und Anreize fiir die Anpflanzung und den
Schutz von Bdumen und Waldern schaffen.
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Heikel

Hoéhere Ertrage fur Kleinbauern bei gleichzeitiger Bekdmpfung des Klimawandels —

das Versprechen ist auRerst attraktiv. Die Realitat zeigt jedoch, dass es sich oft um ein

heikles Thema handelt, das zahlreiche unbeabsichtigte negative

und in den letzten Jahren viele Kontroversen hervorgerufen hat — insbesondere im
Zusammenhang mit dem Handel mit Emissionszertifikaten. Die Hauptbedenken im
Zusammenhang mit Programmen zur Kohlenstoffabscheidung

drehen sich um zwei Hauptfragen: Wird das Programm den Landwirten zugutekommen, und
sind die Angaben zum Umfang der Kohlenstoffabscheidung glaubwiirdig? Gute Beispiele fir
Kohlenstoffprojekte, die sowohl den Landwirten tatséchlich zugutekommen als auch
glaubwurdig sind, sind nach wie vor zu selten. Dies ist besonders relevant im
Zusammenhang mit Systemen, in denen Kohlenstoffabscheidung zu einem handelbaren
Gut wird.

Offsetting und Insetting

Bei Unternehmen, die Emissionen in ihrer eigenen Lieferkette (oder in der ihrer
Kunden) weiter unten in der Lieferkette reduzieren oder beseitigen méchten, wird
dieser Prozess als Carbon Insetting bezeichnet. Wenn Unternehmen

eine Kompensation fiir ihre Emissionen aul3erhalb ihrer eigenen Lieferkette/ihres eigenen
CO2-FuBabdrucks durch zertifizierte Emissionszertifikate geltend machen méchten,
spricht man von ,Carbon Offsetting”.

Glaubwiirdigkeit von Angaben

Es gibt mehrere Griinde, warum Aussagen zur Kohlenstoffentfernung in den derzeitigen
Ansatzen problematisch sind. Dazu gehoéren der Unterschied in der Dauerhaftigkeit zwischen
Entfernung und Reduzierung, das Risiko, dass agroforstwirtschaftliche Entfernungen
rickgangig gemacht werden, Doppelzahlungen, die Unzuverlassigkeit von Aussagen und die
Tendenz, Entfernungen gegeniiber Reduzierungen zu bevorzugen.

Reduktionen vs. Entfernungen

In unserem globalen Kohlenstoffbudget bleibt kein Spielraum mehr, um zwischen einer
Reduzierung der Emissionen und einer Erh6hung der Kohlenstoffbindung in Kakao-
Agroforstsystemen und Landschaften auf dem Land zu wahlen. Beides muss dringend
geschehen. Die Entfernung von Kohlenstoff aus der Atmosphare muss zusatzlich zu einer
drastischen Reduzierung der Treibhausgase erfolgen. Daher sollten Programme zur
Kohlenstoffentfernung die Bemiihungen zur Emissionsreduzierung nicht ersetzen. Einfach
ausgedrickt: Auch wenn wir unbedingt in die Kakao-Agroforstwirtschaft investieren sollten,
sollten wir dies nicht tun, um weiterhin Autos zu fahren, Flugzeuge zu fliegen oder anderswo
Walder abzuholzen.



Dauerhaftigkeit

Sobald Kohlenstoff freigesetzt wird, verbleibt er 300 bis 1000 Jahre lang in der Atmosphare.
Kein Agroforstwirtschaftsprojekt™ und kein Emissionshandelsregister kann garantieren, dass
ihre Bdume oder Pufferpools iber einen so langen Zeitraum Kohlenstoff binden werden. Dies
ist eine Herausforderung, da die Welt in 300 Jahren véllig anders aussehen wird und die
Unternehmen, die wir heute kennen, dann nicht mehr existieren werden. Aus diesem Grund ist
es von entscheidender Bedeutung, dass Unternehmen, die Projekte zur Kohlenstoffentfernung
im Kakaosektor nutzen, um zu behaupten, dass sie ihre tatsachlichen Emissionen eliminiert
oder ausgeglichen haben, transparent Gber die geringe Dauerhaftigkeit dieser Entfernungen
informieren. Wir fordern fihrende Standards im Kohlenstoffsektor wie das GHG-Protokoll und
SBTI dringend auf, diese Mechanismen zur Geltendmachung von Anspriichen zu berprifen,
um dieser Dauerhaftigkeit Rechnung zu tragen.

die Nachhaltigkeit der eingefihrten Praktiken transparent widerzuspiegeln und robuste
Kriterien fir Minderungsstrategien festzulegen.

Risiko
Die Frage der Dauerhaftigkeit wird durch die Risiken vorzeitiger Kohlenstoffemissionen in
Agroforstsystemen noch verscharft. Kleinbauern verfligen oft nicht Giber ausreichende

Widerstandsfahigkeit und wirtschaftliche Handlungsfahigkeit, um langfristig planen zu kénnen.

Daher sind sie mdglicherweise nicht immer in der Lage oder bereit, das Agroforstsystem fir
Kakao langfristig aufrechtzuerhalten. (°® Mit zunehmender Klimainstabilitat kénnten
Waldbrande oder Dirren auch unbeabsichtigt groRe Mengen an gebundenem Kohlenstoff in
die Atmosphare freisetzen. Darliber hinaus ist es nicht undenkbar, dass Korruption zur
Abholzung von Agroforsten fiihren konnte.

Doppelte Zahlung/Anspruch

Es besteht die Gefahr der Doppelzahlung, wenn Unternehmen die in ihrem Programm
gebundenen Kohlenstoffmengen zahlen kénnen, dieselben Mengen jedoch auch in den
Klimaschutzverpflichtungen der Regierung bertcksichtigt werden. Dieses Risiko besteht nicht
nur bei 6ffentlichen und privaten Verpflichtungen, sondern auch in Lieferketten, in denen
beispielsweise zwei Unternehmen Kakao und Kaffee von denselben Produzenten kaufen und
beide Unternehmen Vorteile geltend machen. Dartber hinaus ist die Doppelz&hlung ein
Problem, wenn ein Unternehmen die Entfernung zu seinem Ziel hinzurechnet und dann
dieselbe Entfernung als Gutschrift an ein anderes Unternehmen verkauft, das sie ebenfalls zu
seinem Ziel hinzurechnet.

Falsche Behauptungen und mangeinde Transparenz

Die Glaubwirdigkeit vieler CO2-Kompensationsprogramme ist oft nicht gegeben. Im Januar
2023 ergab eine Untersuchung von Guardian, Die Zeit und SourceMaterial, dass tber 90 % der
CO2-Kompensationen aus Regenwaldern ,weitgehend wertlos sind und die globale
Erwarmung verschlimmern kénnten* (Guardian 2023). Obwohl der CO2-Markt fast dreiRRig
Jahre alt ist

54 Bei Biokohle, bei der Kohlenstoff im Boden gebunden wird, sieht die Sache ganz anders aus. Wenn die
Pyrolyse bei ausreichender Temperatur durchgefiihrt wird, wird der Grof3teil des Kohlenstoffs fiir weit
Uber 1000 Jahre gebunden.

5 In der Elfenbeinkiiste gibt es beispielsweise mittlerweile ,Agroforéts‘ — Plantagen, die in ,Foréts
classes” angelegt werden konnen. Auf Druck von Kakao- und Schokoladenherstellern wurden alle
Beschrankungen fiir die Baumbedeckung (urspriinglich 20 %) aufgehoben, was letztendlich zu einer
verstarkten Entwaldung fiihren wird.

101



102

Seit ihrer Einfihrung vor 102 Jahren sind Emissionshandelssysteme ein weitgehend
unregulierter Sektor, in den sich viele ,Cowboys” gestiirzt haben, um immense private
Vermdgen zu verdienen, ohne dabei nennenswerte Auswirkungen auf die globalen
Emissionen zu erzielen. Obwohl einige Emissionshandelsprojekte von Dritten zertifiziert sind,
garantiert dies weder die Richtigkeit der Angaben zur Emissionsreduktion noch verhindert es
Menschenrechtsverletzungen, Landrechtsverletzungen, Ernahrungsunsicherheit, Landraub
und die Entrechtung von Gemeinschaften. Das freiwillige

Kohlenstoffmarktes, sich selbst zu regulieren, hat zu Systemen gefihrt, in denen die

meisten Angaben nicht glaubwirdig sind.

Einkommen und Risiken der Landwirte

Die Vergutung fur die Kohlenstoffentfernung muss den Grundséatzen der guten
Einkaufspraktiken (Fountain 2024) entsprechen: eine lohnende Preisgestaltung bei
akzeptablen Risiken firr die Landwirte, die transparent kommuniziert wird.

Es kann nicht sein, dass die Zahlungen fiir Kohlenstoff nur den Kosten fir die Einhaltung der
Vorschriften entsprechen; in diesem Fall entsteht dem Landwirt lediglich ein zuséatzlicher,
kostenneutraler Arbeitsaufwand mit potenziellen langfristigen Belastungen durch die
Einhaltung der Vorschriften. Die Zahlung sollte

als Anreiz dienen, den wirtschaftlichen Nutzen fir Landwirte zu erhéhen, damit diese
Praktiken nicht nur unter Berlcksichtigung der Einflihrungskosten, sondern auch unter
Bertcksichtigung der entgangenen Chancen durch die Intensivierung der Kakaoproduktion
oder die Anderung der Landnutzung tibernehmen.

Die Vorteile fur Landwirte und Landarbeiter sollten in langfristigen Vertragen verankert
werden, die den Landwirten mehr Rechte und den Kaufern mehr Pflichten einrdumen.

Daruber hinaus missen alle Systeme zur Kompensation von Kohlenstoffabscheidung und -
entfernung eine transparente und realistische Berechnung der anfallenden Kosten, des
Arbeitsaufwands sowie der erforderlichen sonstigen Inputs enthalten. Diese
Nettoertragsbetrachtung sollte auch eine Entschadigung fir Einkommensverluste aus anderen
Aktivitaten umfassen, die Landwirte auf ihren Hofen gehabt hatten (z. B. weniger Kakaobaume
pro Hektar, um Platz fir andere Baume zu schaffen).

Andererseits kann mehr Kohlenstoff auf dem Bauernhof den Landwirten auch indirekt
zugutekommen, beispielsweise durch eine Verbesserung der Bodenqualitat, der
Wasserkapazitat usw. Auch wenn sich dies méglicherweise nicht in einem direkten
Geldwert niederschlagt, kann es langfristig von Vorteil sein.

Zusatzliches Einkommen

Zuséatzliche Einnahmequellen durch Zahlungen fiir Okosystemdienstleistungen
(einschlieBlich Kohlenstoffbindung) sollten immer zusatzlich sein. Das bedeutet, dass
Unternehmen transparent Gber die Nettovorteile fir die Landwirte informieren miissen.
Ein gutes Agroforstsystem generiert Einnahmen aus mehreren Kulturen, und die
Zahlungen fir die Kohlenstoffbindung sind das ,Tupfelchen auf dem i, um
beispielsweise die anfanglichen Investitionskosten zu decken. Die Herausforderung
besteht darin, dass derzeit eine der wenigen Mdglichkeiten,

Agroforstwirtschaft monetarisiert werden kann, Programme zur Anrechnung von
Kohlenstoffentfernungen sind. Dies ist problematisch, da es berechtigte Kritik an der
Anrechnung von Kohlenstoffentfernungen aus Sicht der Landwirte heikel macht.



Nachteil des Vorreiters

Emissionsentfernungen zahlen nur fir zukinftige Bindungen, nicht fur bereits gebundenen
Kohlenstoff. Dies ist ein wesentlicher Bestandteil der Glaubwirdigkeit jeglicher
Entfernungsangaben, da sonst fiir jeden derzeit bestehenden Wald Angaben gemacht
werden kénnten. Die unbeabsichtigte Folge davon ist jedoch, dass Landwirte, die derzeit
bereits in Agroforstsystemen arbeiten, nicht von Programmen profitieren konnen, die darauf
abzielen, die Zusatzlichkeitskriterien zu erfillen. Fir Landwirte, die bereits in diversifizierten
Agroforstsystemen tatig sind, miissen andere Moglichkeiten zur Verglitung ihrer
Okosystemleistungen entwickelt werden.

Schutz der Landwirte
Fir die Landwirte ist nicht immer im Voraus klar, ob und wie sie die Zahlungen fir die
Kohlenstoffbindung auf ihnrem Betrieb erhalten, noch wie viel sie erhalten und fir wie lange.

Allerdings konnten Kohlenstoffabscheidungssysteme letztendlich fiir groRe Unternehmen
vorteilhafter sein, wahrend sie gleichzeitig mehr Risiken fur Landwirte mit sich bringen. Wenn
diese Prozesse nicht nachhaltig durchgefiihrt werden, kdnnen sie die Probleme, mit denen
Kleinbauern konfrontiert sind, sogar noch verscharfen. Im Falle von Carbon Insetting zahlen
Unternehmen den Landwirten méglicherweise nicht fir die abgeschiedene
Kohlenstoffmenge, sondern fihren lediglich ihre Agroforstprogramme durch und nutzen die
Kohlenstoffabscheidung, um diese Investitionen intern zu rechtfertigen. Bei einem solchen
Ansatz muss sichergestellt werden, dass die Landwirte angemessen unterstitzt und
entschadigt werden. Daruber hinaus gibt es

Es gibt nur sehr wenige etablierte nationale Rahmenwerke zur Regulierung von CO2-
bezogenen Transaktionen oder zur Definition von CO2-Rechten, und die meisten Lander des
Globalen Sudens sind schlecht auf Wald-CO2-Transaktionen vorbereitet und kénnen nicht als
Puffer fungieren, wenn Landwirte missbraucht werden.

Rohstoff

Aus Sicht der Landwirte ist es entscheidend zu verhindern, dass Kohlenstoff zu einer
weiteren Ware wird, fir die sie nicht ausreichend bezahlt werden®, insbesondere wenn dies
zusatzliche Investitionen und/oder Arbeit erfordert oder ihre Freiheit bei der Entscheidung
Uber Anbaumethoden, einschlie3lich der Auswahl der zu pflanzenden Baume, einschrankt.
Dartber hinaus kénnte es unbeabsichtigte Folgen haben, wenn Landwirte an bestimmte
Zwischenhandler gebunden sind.

wenn sie ihre Kohlenstoffzertifikate verkaufen, da zwischen Unternehmen und Landwirten in
der Regel ein Machtungleichgewicht besteht. Dies konnte bedeuten, dass Landwirte Uber
einen langen Zeitraum fir diese Unternehmen arbeiten missten, selbst wenn andere
Unternehmen bereit waren, mehr flr den Kakao, die Kohlenstoffzertifikate oder beides zu
zahlen.

56 Das gesamte Prinzip eines Rohstoffmarktes besteht darin, dass der entscheidende Faktor zwischen
verschiedenen Chargen der (niedrige) Preis ist. Mit anderen Worten: Rohstoffe sind darauf ausgelegt,
den Preis von
ein Produkt so giinstig wie mdglich auf den Markt zu bringen. Dies liegt fast nie im finanziellen
Interesse der Landwirte, sondern fast immer im Interesse der Unternehmen, obwohl argumentiert
wird, dass sie dies fiir den Endverbraucher tun.

103



104

Inklusive Beratung

Eine weitere Frage, die es zu berlcksichtigen gilt, ist das Thema Machtverhéaltnisse.
Kohlenstoffabscheidungssysteme kdnnen, wie viele andere agronomische MaRnahmen auch,
als Fortsetzung der Machtverhéltnisse angesehen werden, bei denen Unternehmen
entscheiden, welche MaRnahmen in Betracht gezogen werden, ohne die Bedirfnisse und
Beitrage der Landwirte in den Prozess einzubeziehen.

Es ist unerlasslich, einen lokaleren und gerechteren Ansatz zu gewahrleisten,
Kleinbauern in Entscheidungsprozesse einzubeziehen und sicherzustellen, dass
Mechanismen zur Kompensation der Kohlenstoffabscheidung und -entfernung ihnen
mittel- bis langfristig wirklich zugutekommen.

Weiteres Vorgehen

Uberwachung und Anspriiche

Die Frage, ob verschiedene Formen der Kohlenstoffabscheidung vorteilhaft und notwendig sind,
sollte getrennt (wenn auch in Zusammenhang stehend) von der Frage betrachtet werden, ob
die Kohlenstoffabscheidung als Grundlage fiir Anspriiche des Unternehmens oder als
Gutschriften fir den Handel genutzt wird. Aufgrund der unterschiedlichen Risiken und der
unterschiedlichen Dauerhaftigkeit der Kohlenstoffentfernung durch Agroforstwirtschaft ist es
nicht moéglich, Agroforstprojekte als einzige oder sogar als wichtigste Grundlage zu nutzen.
um CO2-Neutralitét zu beanspruchen. Darliber hinaus miissen alle Angaben zur CO2-
Neutralitét transparent kommuniziert und Risiken und Uberwachung streng kontrolliert werden.

Entfernungen vs. Reduktionen

Kein Unternehmen und kein Land®” sollte sich auf Ausgleichszahlungen verlassen, um seine
dringenden und direkten Emissionsreduktionen zu erreichen. Unternehmen und Regierungen
missen aufhdren, Kohlenstoff zu emittieren, anstatt ihnre Emissionen an anderer Stelle zu
kompensieren. Die Kohlenstoffabscheidung

muss als separates Ziel neben der Emissionsreduktion verfolgt werden, und die Akteure
missen weiterhin ihre Emissionen als eigenstéandigen Posten melden und reduzieren, bevor
sie weitere Investitionen tatigen, um ihre verbleibenden Restemissionen — die schwer zu
reduzieren sind — zu kompensieren.

Beitrage vs. Anspriiche

In diesem Zusammenhang beginnen einige flihrende Unternehmen zu erwagen, dass sie sich
von der Verwendung von Emissionsgutschriften fiir ihre Null-Emissions-Behauptungen
verabschieden und sich mehr auf die Vorteile konzentrieren sollten, die sich aus ihren Beitragen
aulerhalb von Emissionsgutschriften ergeben.

Kohlenstoffentfernung in einem breiteren Kontext
Darlber hinaus besteht ein groRer Bedarf an Leitlinien dafir, wie CO2-Entfernungsprojekte im
Hinblick auf die Sorgfaltspflicht im Bereich der Menschenrechte, Landrechte und

57 In den Vereinten Nationen gibt es Diskussionen iiber die Schaffung eines staatlichen
Kohlenstoffmarktes, sodass dies letztendlich nicht nur Lander, sondern auch Regierungen mit ihren
nationalen Emissionsreduktionszielen betreffen wird.



Kontrolle, Einkommens- und Gewinnbeteiligung, Geschlechtergleichstellung,
Beschwerdemechanismen, Léhne und Rechte der Arbeitnehmer, sinnvolle Beteiligung und
,Food First‘-Ansatze. Derzeit ist es schwierig, Projekte zur Kohlenstoffentfernung zu
identifizieren, die nachweislich hohe soziale Standards erfiillen. Andere Ansatze zur Entfernung
und Reduzierung von Kohlenstoff (wie beispielsweise die Verwendung von Biokohle und die
Reduzierung des Pestizideinsatzes) sollten ebenfalls Teil eines ganzheitlichen Ansatzes sein.

Glaubwiirdigkeit von Behauptungen

Bei jedem System zur Kohlenstoffabscheidung und -entfernung ist die Glaubwrdigkeit der
Behauptungen von entscheidender Bedeutung. Bislang waren nur wenige Ansatze in dieser
Hinsicht erfolgreich. Die mangelnde Transparenz der aktuellen Ausgleichsprogramme, ihre
Wirksamkeit und die Frage, was die Gemeinden erhalten, sind problematisch. Dies ist oft
noch akuter bei den Insetting-Programmen, bei denen die Uberpriifung noch schwécher ist.

Notwendigkeit von Agroforstwirtschaft und Kohlenstoffabscheidung

Es ist klar, dass Baume Kohlenstoff binden. Es ist sinnvoll, zu messen, wie viel Kohlenstoff in
verschiedenen Agroforstsystemen gebunden wird. Dabei ist es ebenfalls wichtig,
sicherzustellen, dass die Landwirte dafir fair entlohnt werden und keine unangemessenen
Belastungen tragen missen.

Vor diesem Hintergrund mussen Unternehmen dringend handeln und sicherstellen, dass
erhdhte Investitionen sowohl fir Landwirte als auch fiir die Natur so effektiv wie méglich sind.

Einkommen der Landwirte

Aus Sicht eines Landwirts ware es toricht, sich nicht an einem solchen Programm zu
beteiligen, wenn ein Kohlenstoffprojekt Nettoeinkommensvorteile bieten kann. Dartiber hinaus
spielt die Agroforstwirtschaft eine Schlisselrolle dabei, den Kakaoanbau zukunftssicher zu
machen. Der zusatzliche Kohlenstoff, der durch die Agroforstsysteme gebunden wird, sowie
deren Rolle bei der Bindung und Beeinflussung von Niederschlédgen und bei der Férderung
der biologischen Vielfalt sind von entscheidender Bedeutung. Daher sind Zahlungen an
Landwirte fir die Einrichtung dieser Agroforstsysteme wichtige Anreize, und Zahlungen fir die
Kohlenstoffbindung und -entfernung sind ein wesentlicher Bestandteil einer solchen Strategie.
Es ist jedoch unerlasslich, dass die Rentabilitat von Agroforstsystemen nicht allein auf der
Pramisse basiert, dass Kohlenstoffgutschriften verkauft werden kénnen. Die Tatsache, dass
dies nicht der Fall ist, ist einklares Zeichen fir ein mangelhaftes System.

Agrochemikalien

Ein Thema, das im Kakaosektor oft sehr binar diskutiert wird, ist der Einsatz von
Agrochemikalien. Entweder wird er als selbstverstéandlich angesehen und generell gefordert,
oder er wird als an sich schlecht angesehen und grundsatzlich abgelehnt. Diese Diskussion hat
viele Aspekte, sowohl auf 6kologischer Ebene als auch auf der Ebene der Gesundheit und
Sicherheit sowie auf agronomischer Ebene. Dariiber hinaus muss zwischen den verschiedenen
Arten von Agrochemikalien unterschieden werden.
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Pestizide

Infografik 17: Rangliste der Chocolate Scorecard 2025 zu Pestiziden

Marken Héndler/Verarbeiter
o Tony's Chocolonely o Cemoi
o Halba ETG/Beyond Beans
Ritter Sport Sucden
Mars Touton
@ Lindt @ Puratos
@ Nestlé a Barry Callebaut
Hershey @ Ecom
Ferrero Q Cargill
B vondee: JB Foods
OFI
GCB Cocoa
Blommer/Fuji

Die weit verbreitete Férderung von Agrochemikalien ist eines von vielen Beispielen fiir die
Versuche des Kakaosektors, schnelle Losungen fiir gréRere und systemische
Herausforderungen zu finden, wie beispielsweise die abnehmende Bodenfruchtbarkeit
aufgrund intensiver Monokultur-Kakaoproduktion

. Allerdings gibt es viele Risiken fiir die Umwelt und die Gesundheit — und damit auch fur die
Menschenrechte. Und obwohl der Einsatz von Agrochemikalien kurzfristige Vorteile mit sich
bringen kann

von Agrochemikalien zwar kurzfristige Vorteile mit sich bringen kann, gibt es doch ernsthafte
Fragen hinsichtlich des Geschaftsmodells fiir Landwirte. Projekte zur Unterstiitzung von
Landwirten sollten nicht langer blindlings auf eine verstarkte Verwendung von Agrochemikalien
abzielen. Stattdessen sollten Anséatze wie gute landwirtschaftliche Praxis (GAP), integrierter
Pflanzenschutz (IPM), regenerative landwirtschaftliche Praktiken, die Verwendung (und wenn
moglich die Produktion auf Betriebsebene) von organischem Diinger und insbesondere die
Umsetzung einer vielfaltigen Agroforstwirtschaft in Betracht gezogen werden.

Hochgefahrliche Pestizide

Zur Bekampfung von Schadlingen und Krankheiten im Kakaoanbau wird eine Vielzahl von
Pestiziden eingesetzt. Um Ernteausfalle zu reduzieren, kommen umstrittene und gefahrliche
Insektizide zum Einsatz (Pesticide Action Network (PAN) UK, 2018; Bateman 2023, S. 8 und S.
39). Die



Die im westafrikanischen Kakaosektor am haufigsten verwendeten HHPs wurden in der EU
aufgrund ihrer Gefahrlichkeit fir die menschliche Gesundheit und die Umwelt verboten, und
Ghana und Céte d'lvoire gehdren zu den Hauptimporteuren von in der EU verbotenen
Neonicotinoiden (Public Eye 2024, Inkota 2022). In Westafrika werden viele nicht
zugelassene Produkte auf dem Markt verkauft, und die Landwirte sind sich oft nicht Uber
deren Inhaltsstoffe im Klaren. Der Einsatz dieser Pestizide erfordert groRe Aufmerksamkeit,
sowohl

sowohl zum Schutz der Landwirte und Schokoladenkonsumenten als auch wegen seiner
Auswirkungen auf die Umwelt.

Gefahren bei der Verwendung

Die eigene Forschungsabteilung von Cocobod genehmigt Pestizide, die in Ghana in der
Kakaoproduktion verwendet werden diirfen, wahrend es in vielen anderen Kakao
produzierenden Léndern keine Vorschriften gibt 8. Es ist schmerzlich heuchlerisch, dass
bestimmte Pestizide zwar in Europa verboten sind, dort aber hergestellt werden und weltweit
exportiert werden dirfen (Joynews 2025). Dennoch verwenden viele Bauern in Ghana nicht
zugelassene Sorten — oft auf Anraten des ortlichen Pestizidverkaufers —, was zu erheblichen
Gesundheitsrisiken flhrt (°*®.Lagerung, Verwendung und Entsorgung sind oft nicht
angemessen, da Behalter mit gefahrlichen Pestiziden regelmafig in Wohnzimmern und
Kichen gelagert werden.

Haufig wird bei der Arbeit mit Pestiziden keine personliche Schutzausristung verwendet
(Miyittah et al., 2022, S. 6-8). Infolgedessen wird die Gesundheit der Landwirte regelmanig
durch den Einsatz von Pestiziden beeintrachtigt.?® Diese Probleme treten nicht nur in Ghana
auf, sondern sind in Kakaoanbaugebieten weit verbreitet. In Nigeria beispielsweise ergab eine
Studie Pestizidriickstédnde in Schoten und Bohnen, darunter viele verbotene Substanzen. Fast
alle Landwirte betonten, dass mehr Wissen Uiber den Einsatz von Pestiziden erforderlich ist
(Idowu et al., 2022, S. 6).

Umweltschaden

Pestizide kénnen den natiirlichen Okosystemen vielféltigen Schaden zufiigen und die lokale
Artenvielfalt ernsthaft gefahrden. Vogel- und Fischpopulationen kdnnen stark beeintrachtigt
werden. Pestizide, insbesondere Neonicotinoide, sind schadlich fiir eine Vielzahl von
Bestaubern, darunter auch Bienen. Obwohl die Auswirkungen von Pestiziden auf Miicken
noch nicht so gut erforscht sind, gibt es ernstzunehmende Hinweise darauf, dass Insektizide
auch deren Populationen reduzieren, was zu einem Rickgang der Kakaoertrage fiihren
kénnte, da Miicken eine wichtige Rolle im Bestdubungsprozess in Westafrika spielen (PAN
UK 2018, S. 3—4). Auch die natlrliche Fermentierung von Kakao hangt vollstéandig von

58  Die Internationale Kakao-Organisation (ICCO) verdffentlicht jedoch regelméRig Leitlinien zum Einsatz von
Pestiziden (letzte Fassung: (Bateman und Crozier, 2023)).

59  Ein Forschungsprojekt in der Gemeinde Obuasi in Ghana ergab beispielsweise, dass 42 % der Landwirte
nicht zugelassene Pestizide verwenden. (Hyde-Cooper et al., 2024, S. 12). Einein verschiedenen
Regionen Ghanas durchgefiihrte Studie kam zu ahnlichen Ergebnissen. 30 % der verwendeten Insektizide
waren nicht von Cocobod zugelassen (Boateng et al., 2023, S. 53).

60 ,Haufige und regelmaRig auftretende Gesundheitssymptome bei den Landwirten waren
Kopfschmerzen, brennende Augen, Hautausschlage, Juckreiz und Brustschmerzen. Diese
Gesundheitssymptome waren wahrscheinlich auf die unsachgemaRe und unzureichende Verwendung
von PSA zuriickzufiihren” (Miyittah et al., 2022, S. 15).
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gedeihende Insektenpopulationen. Die negativen Auswirkungen von Pestiziden auf die
Gesundheit der Umwelt erfordern einen alternativen Ansatz zur Schadlingsbekampfung.

Exposition von Kindern gegeniiber Pestiziden
Der steigende Trend, dass Kinder Pestiziden ausgesetzt sind, gibt Anlass zu groRRer Sorge. Der
NORC-Bericht 2020 zeigte, dass die Zahl der Kinder

108 Die Zahl der Kindern, die Pestiziden ausgesetzt waren, hat sich zwischen 2010 und 2020
fast verfunffacht. Die Schadigung von Kindern durch die Exposition gegenuber
Agrochemikalien ist erheblich und kann zu lebenslangen Beeintrachtigungen fihren,
darunter Atemwegserkrankungen, Lernprobleme und Krebs. Dariliber hinaus kann die
pranatale Exposition gegeniiber Pestiziden zu einerVielzahl von Geburtsfehlern und
Fehlgeburten fiihren (HealthyChildren.org 2020). Aufgrund dieser Risiken sollten
schwangere Frauen und Kinder niemals mit Pestiziden umgehen.

Gesundheit und Sicherheit von Landwirten

Viele Landwirte leiden unter Gesundheitsproblemen, die mit dem Einsatz von
Agrochemikalien ohne ausreichende Schutzausristung zusammenhangen. Das Sprihen
selbst mit zugelassenen Pestiziden kann zu Augen- und Lungenschaden fihren. Viele
Landwirte und Spriher sind sich der richtigen Verwendung von Pestiziden und der
Schutzmaflnahmen nicht bewusst (PAN UK 2018, S. 2). Fehlende Schutzausristung, Essen
und Trinken wahrend der Anwendung

von Pestiziden und die Lagerung von Agrochemikalien in unmittelbarer Nahe zu Lebensmitteln
und minderjahrigen Kindern sind weit verbreitet (Ogunjimi und Farinde 2012, S. 188—-190). Es
ist kaum verwunderlich, dass manchmal Riickstande von Insektiziden im Blut von
Kakaobauern und in Grundwasserproben gefunden werden (Sosan et al. 2008, S. 783).

Um diese Herausforderungen zu bewaltigen, sind mehrere MalRnahmen erforderlich. Das
Einkommen der Landwirte muss erhdht werden, damit sie sich Schutzausriistung leisten
kénnen, und die Aufklarung tGber die richtige Dosierung von Pestiziden und die
Verwendung von Schutzausriistung muss intensiviert werden, um negative Auswirkungen
auf die menschliche Gesundheit zu vermeiden.

Unsachgemiafe Verwendung

Neben den Gesundheitsrisiken durch den unsachgeméaRen Einsatz von Pestiziden gibt es

auch negative agronomische Auswirkungen. RegelmaRig verdinnen Landwirte das
Pestizid, um die Kosten fir die Behandlung ihres gesamten Betriebs zu senken. Diese
niedrigeren Dosierungen kénnen jedoch dazu fiihren, dass Schadlinge und Krankheiten
gegen die Agrochemikalien immun werden. Dies fihrt

im Laufe der Zeit zu noch gréReren Ernteschaden und erheblichen negativen Auswirkungen auf die
Umwelt. Der ibermaRige und unsachgemafe Einsatz von Pestiziden ist weit verbreitet. Oftmals sind
Landwirte

Verkauf von nicht zugelassenen, gefalschten oder verfalschten Produkten durch skrupellose
Wiederverkaufer (PAN UK 2018, S. 1). Die Armut der Landwirte ist ebenso wie mangelnde
Bildung und Ausbildung einwesentlicher Treiber dafiir, wodurch sowohl die Umwelt als auch

die Gesundheit der Landwirte gefahrdet werden (Osei-Owusu/Owusu-Achiaw 2022). Neben

dem Missbrauch stellt sich auch die Frage, ob ein erhdhter Einsatz von Pestiziden zu einem
héheren Nettoeinkommen fihrt. In einigen

Fallen wurde festgestellt, dass dies zu einer Verringerung der Gewinnmargen fiihrt (IDH, 2021,

S. 14, 83).



Integrierter Pflanzenschutz (IPM)

Die oben genannten Punkte &ndern nichts an der Notwendigkeit, Nutzpflanzen vor
Schadlingen und Krankheiten zu schitzen. Dies bedeutet jedoch nicht automatisch, dass ein
umfangreicher Einsatz von Pestiziden notwendig oder sogar gerechtfertigt ist. Integrierter
Pflanzenschutz

— insbesondere in Kombination mit vielfaltigen Agroforstsystemen — kénnte den Bedarf an
Pestiziden erheblich reduzieren. IPM-Systeme sind komplex, und fiir ihre erfolgreiche

Umsetzung bendtigen Landwirte finanzielle Unterstitzung und Schulungen (Bateman 2023, S.

20; PAN UK 2018, S. 5-7). Darlber hinaus haben viele Landwirte keinen Zugang zu
Agrochemikalien oder nicht die finanziellen Mittel, um sich diese leisten zu kénnen. Diese
Landwirte missen beim Ubergang zu gut bewirtschafteten, vielfaltigen Agroforstsystemen
und bewahrten Verfahren des 6kologischen Landbaus unterstitzt werden.

Diingemittel

Die Erschopfung der Béden stellt fir alle Kakaobauern ein grofRes Problem dar. Um eine
Tonne getrocknete Bohnen zu erhalten, missen etwa zehn Tonnen Kakaoschoten von der
Plantage geerntet werden. Dies fUhrt zu einem erheblichen Verlust an Nahrstoffen im Boden.
Wenn die Bauern es sich nicht leisten konnen, diese Nahrstoffe zu ersetzen, wird der Boden
ausgelaugt und die Produktivitat sinkt dramatisch. In der Vergangenheit hat dieser durch die
Bodenverarmung verursachte Produktivitatsverlust dazu gefihrt, dass Kakao als
Brandrodungskultur angebaut wurde, wobei stdndig neue Farmen in Regenwaldern angelegt
wurden, um die ausgelaugten zu ersetzen. Heute gibt es in den beiden wichtigsten
Anbaulandern Ghana und Céte d'lvoire fast keinen Primarwald mehr.

Der Einsatz von anorganischen Dungemitteln ist Teil der ,Losungspakete®, die viele
Unternehmen Landwirten und Landwirtschaftsverb&nden anbieten. Seit zwei Jahrzehnten ist
ein wesentlicher Bestandteil jedes Unternehmensansatzes, dass Landwirte mehr chemische
Dungemittel einsetzen sollten, um die Produktivitat zu steigern- Aufgrund einer Kombination
verschiedener Faktoren®' stiegen die Preise fiir diese Produkte um das Jahr 2022 drastisch
an, und in vielen Kakaoanbaugebieten war ihre Verfigbarkeit auerst begrenzt. Aber schon
vor diesem Preisanstieg konnten sich viele Landwirte diese Produkte nicht leisten, was dazu
fuhrte, dass die Regierung sie den Kakaobauern zu subventionierten Preisen zur Verfligung
stellen musste.

Dungemittel kdnnen zwar eines der Instrumente im Instrumentarium der guten
landwirtschaftlichen Praxis sein, sie sind jedoch keineswegs ein Allheilmittel und sollten nicht
wahllos als Einheitslosung eingesetzt werden.

MaBgeschneiderte Diingemittel

Viele Unternehmen und Forscher glauben, dass ein breiterer Einsatz von Dingemitteln der
Schllssel zur Steigerung der Produktivitat ist. Allerdings kann Diingemittel — egal ob organisch
oder anorganisch — nur dann was bringen, wenn die

61  EinschlieBlich der Auswirkungen sowohl der Covid-19-Pandemie als auch der russischen Invasion in der Ukraine.
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Die Zusammensetzung der Diingemittel entspricht den Bedirfnissen des Kakaobaums.®?
Daher sind Informationen Uber die aktuelle Bodenqualitat eine Voraussetzung fir die
Mischung eines geeigneten Diingers fiir die Kakaoproduktion. Den meisten Kakaobauern fehit
das erforderliche Wissen, um die Qualitat ihnres Bodens zu beurteilen. Darlber hinaus ist die
Nachfrage nach bestimmten Mischungen oft viel zu gering, als dass sie von den
Dungemittelherstellern gedeckt werden kdnnte. Dies fuhrt zu einer unproduktiven Verwendung
von Dungemitteln (N'Guessan et

al., 2017, S. 513). Selbst wenn speziell auf Kakaobauern zugeschnittene Diingemittel
verfligbar sind, ist die Wirtschaftlichkeit oft unklar und hangt von den Erzeugerpreisen ab.

Kein klarer wirtschaftlicher Nutzen

Obwohl der Einsatz anorganischer Dingemittel zu deutlich héheren Ertréagen fiihren kann,
ist der wirtschaftliche Nutzen fiir Landwirte unklar. Mit dem vermehrten Einsatz von
Agrochemikalien steigen die Inputkosten der Landwirte, wahrend die Risiken hoch und die
Ertrage sehr ungewiss sind. Die positiven Auswirkungen des Einsatzes von Diingemitteln
auf das Einkommen sind derzeit fraglich (IDH 2021: 10, 14, 83)(°® und hangen in hohem
MafRe von einem ausreichenden Erzeugerpreis fiur Kakao ab. Sind die Preise nicht hoch
genug, gibt es keine wirtschaftliche Rechtfertigung fiir den Einsatz von Diingemitteln.
Ahnliche Geschichten waren in der Branche seit Jahren zu héren, obwohl sie nicht in
offiziellen Berichten erwahnt wurden. Nach dem Einbruch des Kakaopreises

Im Wirtschaftsjahr 2016/17 rieten einige Unternehmen den Landwirten, den Diingemitteleinsatz
zu reduzieren, da die hheren Ertrage die gestiegenen Kosten nicht decken wirden.

Landwirte missen Agrochemikalien im Voraus kaufen und zusatzlich in Arbeitskrafte
investieren, um diese Agrochemikalien auszubringen. Sie haben jedoch keine Garantie, dass
sie zum Erntezeitpunkt einen angemessenen Preis fiir ihnren Kakao erhalten. Wahrend
multinationale Unternehmen und die Regierungen der Erzeugerlander die Mdglichkeit haben,
zuklnftige Verkaufe an den Terminmarkten abzusichern, sind Landwirte Preisnehmer. Die
hohe Preisvolatilitat kann dazu fiihren, dass Investitionen in Dingemittel zu finanziellen
Verlusten fihren kénnen.

(Ruf/Kiendré 2012, S. 7; Snoeck et al. 2016, S. 29-30; Ruf 2016, S. 15). Eine Studie in der
Elfenbeinkiste kam zu dem Schluss, dass die Verwendung falscher Dingemittel, wie aus den
Daten der Feldblicher der Landwirte hervorgeht, negative Auswirkungen auf Ertrage, Kosten
und Margen hatte. Es ist zu beachten, dass die Kosten fiir Haushaltsarbeit in der Berechnung
nicht berlicksichtigt wurden. (IDH 2021)

Organische Diingemittel

Ein Teil der L6sung flr eine hohere Produktivitat liegt in der verstéarkten Verwendung von
organischen Diingemitteln und besserem Kompostmaterial. Diese kdnnten oft auf lokaler
Ebene und auf regenerative Weise hergestellt werden.

62 Eine in der Elfenbeinkiiste durchgefiihrte Studie zeigt, dass 26 verschiedene Diingemittelformeln
erforderlich sind, um den Anforderungen der unterschiedlichen Bodenqualitaten im Land gerecht zu
werden. Eine Studie in Ghana kam zu &@hnlichen Ergebnissen (Snoeck et al., 2016, S. 30).

63  Wie wir an anderer Stelle in diesem Barometer argumentieren, bedeutet dies nicht, dass Landwirte
nicht in gute landwirtschaftliche Praktiken investieren sollten, sondern dass diese Investitionen nur dann
Sinn machen, wenn ein forderliches
Umfeld mit guter Regierungsfiihrung und guten Einkaufspraktiken vorhanden ist. Hier miissen in erster Linie
Regierungen und Industrie handeln, nicht die Landwirte.



Darlber hinaus konnten sie Teil der Entwicklung einer lokalen Dienstleistungs- und
Warenwirtschaft sein, anstatt die Landwirte noch starker von internationalen Lieferketten
und groRen multinationalen Agrarkonzernen abh&ngig zu machen. Eine solche lokale
Produktion von Diingemitteln und Kompostierungsmaterial kénnte den Landwirten
helfen, besser zusammenzuarbeiten und mehr Autonomie zu schaffen.

Biokohle

Biokohle wird bereits seit Jahrtausenden von Bauern im Amazonasgebiet verwendet und dient
dazu, die Bodenfruchtbarkeit mit Hilfe von pyrolysierten organischen Reststoffen zu
verbessern. Biokohle hat nicht nur das Potenzial, die Bodenfruchtbarkeit zu erhéhen, sondern
kann auch die Wasserspeicherung verbessern und als Kohlenstoffsenke gegen den
Klimawandel wirken. Biokohle kann zwar aus Abfallstoffen aus der Landwirtschaft hergestellt
werden, jedoch muss darauf geachtet werden, dass die Pyrolyse unter den richtigen
Bedingungen erfolgt, da sonst bei der Herstellung erhebliche Mengen an
Kohlenstoffemissionen entstehen kénnen.

Wohin geht die Reise?

Klimawandel und Produktionsverlagerungen

Kakao hat zwei der instabilsten Jahre seiner Geschichte hinter sich, was zum Teil auf
Klimastérungen und Pflanzenkrankheiten zurlickzufiihren ist. Diese Destabilisierung wird sich
wahrscheinlich noch weiter verscharfen, da Klimastérungen nicht nur in Westafrika, sondern
zunehmend in allen Kakao produzierenden Regionen der Welt zur Normalitat werden.

Die Herausforderungen fiir den Kakaoanbau werden eher gréf3er als kleiner werden. Um
die schlimmsten Auswirkungen abzuschwachen, sind dringende und ehrgeizige
gemeinsame MaRnahmen erforderlich. Agroforstwirtschaft, Wiederaufforstung und ein
starker regulatorischer Druck zur Vermeidung weiterer Entwaldung werden
Schlusselelemente jeder erfolgreichen Strategie sein.

Einhaltung gesetzlicher Vorschriften

Anstelle des derzeitigen unzuverlassigen Ansatzes der Europaischen Union, der ,einen Schritt
vorwarts und zwei Schritte zurtick” bedeutet, missen die Regulierungsbehdrden sicherstellen,
dass sie umfassende Vorschriften in allen wichtigen Verbraucherregionen einfiihren und
umsetzen.

Die Einhaltung von Umweltvorschriften muss ebenso selbstverstandlich sein wie die
Einhaltung anderer Gesetze durch Unternehmen, beispielsweise Kartellrecht, Arbeitsrecht usw.
Eine nachhaltige und widerstandsfahige Lieferkette ist wettbewerbsfahig, und Nachhaltigkeit
muss eindeutig als wichtige regulatorische MalRnahme zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit des Kakaosektors angesehen werden.

Uber Entwaldung und Regulierung hinaus

Vorschriften zur Entwaldung sollten eine Untergrenze fiir die Geschaftstatigkeit festiegen und
keine hohen Anforderungen stellen, die nur einige wenige AusreiRer erfilllen kénnen. Uber die
Einhaltung gesetzlicher Vorschriften hinaus sollten Unternehmen bewahrte Verfahren fir
NaturschutzmaflRnahmen entwickeln, darunter
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Renaturierungsprogramme, Projekte zur Férderung der Biodiversitat in der
landwirtschaftlichen Produktion und eine Verringerung des Input-FuRabdrucks in
landwirtschaftlichen Systemen.

Agroforstwirtschaft, regenerative Landwirtschaft und radikale Transparenz in der Lieferkette
sind Teil davon und gehen Uber den aktuellen Trend hinaus.

Politische MaBnahmen und Interventionen

Um die durch den Kakaoanbau verursachte Entwaldung zu bekadmpfen und die
Nachhaltigkeit des Sektors zu verbessern, mussen politische MaRnahmen einen
umfassenderen Ansatz verfolgen. Zunachst sollten MaRnahmen die indirekte Beschaffung von
Kakao und die weiterreichenden Auswirkungen der Landnutzung berilicksichtigen,
insbesondere die Verdrangung von Nahrungsmittelkulturen in Waldgebiete. Transparenz
und Rickverfolgbarkeit sind ebenfalls von entscheidender Bedeutung. Unternehmen
missen standardisierte Systeme zur Riickverfolgung von Kakao vom Anbau bis zum
Endprodukt einfihren, um sicherzustellen, dass alle Aspekte der Lieferkette iberwacht und
gemeldet werden. Nationale Rickverfolgbarkeitssysteme, die die indirekte Beschaffung und
die Rickverfolgbarkeit auf der ersten Meile berticksichtigen, sollten Vorrang vor
unternehmensgefiihrten Systemen haben, die oft Liicken in der Uberwachung hinterlassen.

Darlber hinaus ist ein starker integrierter Ansatz erforderlich, der Akteure aus dem gesamten
Spektrum der Landnutzung — Kakaoproduzenten, Landwirte, Nahrungsmittelanbauer und
andere — zusammenbringt, um die miteinander verbundenen Probleme der Entwaldung, Armut
und sozialen Ungleichheit anzugehen. Dies kdnnte eine integrierte

Landnutzungsplanung, um die Bedirfnisse verschiedener Sektoren auszugleichen und
nachhaltigere Anbaumethoden zu férdern. Angesichts der Dominanz von Kakao in vielen
dieser Regionen ist es auch wichtig zu untersuchen, wie MalRnahmen auf der Nachfrageseite,
wie die EU-Entwaldungsverordnung (EUDR), Lésungen auf der Angebotsseite unterstiitzen
kénnen.



Zusammenfassung

Die Umweltprobleme im Zusammenhang mit der Kakaoproduktion sind wirklich globaler
Natur. Obwohl Umweltbelange erst seit relativ kurzer Zeit Teil der globalen
Nachhaltigkeitsdebatte im Kakaosektor sind, sind Probleme wie Klimawandel, sich
veréandernde Wetterbedingungen, Entwaldung und der Verlust natirlicher Okosysteme fiir die
Gemeinden im globalen Suden seit vielen Jahren spurbar und eine Herausforderung. Viele
dieser Probleme haben ihre Ursache in der Armut der Kakaobauernfamilien oder werden
durch diese noch verscharft. Weitere Herausforderungen sind die Bedrohung der
Kakaoproduktion durch Pflanzenkrankheiten und die zunehmend sichtbaren Zerstérungen
durch den kleinrdumigen offenen Goldabbau. Dartiber hinaus besteht die Gefahr, dass die
Kakaoproduktion auf sogenannte ,neue Kakaogebiete” wie Ecuador, Kamerun, Sierra Leone,
Liberia und die Demokratische Republik Kongo ausgeweitet wird.

Die groRte okologische Herausforderung im Kakaosektor ist jedoch die Armut der Bauern:
Kakaobauern mussen einen existenzsichernden Lohn verdienen, um den Druck auf die
Walder durch die Kakaoproduktion zu verringern. Darliber hinaus sind die meisten
Ansatze zur Bewaltigung 6kologischer Herausforderungen so konzipiert, dass sie nicht
klar darauf ausgerichtet sind, Frauen aktiv einzubeziehen.

Ernteausfalle

Schadlinge und Krankheiten sind eine Bedrohung firr die Kakaoproduktion. Virale
Pflanzenkrankheiten kénnen zu erheblichen Ernteausfallen fihren. Black Pod und das Cocoa
Swollen Shoot Virus (CSSV) kénnen zu

einem Verlust von 30 % oder mehr der jahrlichen Ernte in Westafrika flhren. Das Hexenbesen-
Virus schadigt weiterhin die Kakaoproduktion in Lateinamerika.

Entwaldung

Die Kakaoproduktion ist in allen Kakaoanbaugebieten der Welt ein Treiber der Entwaldung.
In der Vergangenheit waren Ghana und die Elfenbeinkiiste besonders alarmierend

betroffen.

Entwaldungsraten, aber in letzter Zeit hat die Kakaoproduktion begonnen, sich sowohl in neue
Gebiete auszudehnen als auch in historischen Kakaoanbaugebieten zu wachsen. Dieser
Wandel birgt erhebliche 6kologische und soziale Risiken. Die Walder Zentralafrikas und
Lateinamerikas gehéren zu den artenreichsten und ékologisch wichtigsten Okosystemen der
Welt. Eine unregulierte Ausweitung des Kakaoanbaus droht die Fehler Westafrikas zu
wiederholen, wo in den letzten 60 Jahren mehr als 80 % der Walder verloren gegangen sind,
wobei Kakao einer der Hauptgriinde dafiir war. Ohne nachhaltige Planung kénnte diese
Ausweitung zu ,neuen Grenzen der Entwaldung” fiihren, was weitreichende Abholzung,
Verlust der Artenvielfalt und eine Verscharfung sozialer Ungleichheiten zur Folge hatte.

Die Entwaldung hat eine Vielzahl negativer Auswirkungen, darunter den Verlust von
Okosystemleistungen und Lebensrdumen, Einkommensverluste und eine geringere
Widerstandsfahigkeit fir

landlichen Gemeinden und die Gefahrdung durch Zoonosen. Die Entwaldung hat auch
enorme klimatologische Auswirkungen, darunter eine geringere Kohlenstoffbindung,
Veranderungen der Niederschlagsmuster und eine geringere Widerstandsfahigkeit bei der
Wassergewinnung.
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Die Bekadmpfung der Entwaldung erfordert Rickverfolgbarkeit entlang der gesamten
Lieferkette, um zu verstehen, woher der Kakao stammt, sowie Transparenz, um
Rechenschaftspflicht zu gewahrleisten. Dies sollte sich nicht nur auf landwirtschaftliche
Betriebe beschranken, sondern auch die verbleibenden Walder einschlieRen. Sowohl die
Industrie als auch die Regierung zdgern jedoch weiterhin, Daten 6ffentlich zuganglich zu
machen.

Es sind landschaftsbezogene Ansatze erforderlich, die die verschiedenen Landnutzungen in
der Landschaft abdecken und den Bedurfnissen verschiedener Gruppen gerecht werden.
Unternehmen missen dringend in den Schutz und die Wiederherstellung von Waldern
investieren und die Regierungen dabei unterstiitzen. Die bloRe Einhaltung von Vorschriften
reicht nicht aus, es sind proaktive UnterstiitzungsmaRnahmen erforderlich.

Der Waldschutz muss so erfolgen, dass die Menschenrechte gewahrt und respektiert werden.
Sowohl der Privatsektor als auch die Regierungen der Herkunftslander tragen eine
gemeinsame Verantwortung dafiir, dass solche Ubergange und der Umweltschutz auf
gerechte Weise umgesetzt werden.

EUDR

Die Entwaldungsverordnung der Européaischen Union (EUDR) verlangt die Rickverfolgbarkeit
bis zum landwirtschaftlichen Betrieb, um nachzuweisen, dass seit 2020 keine Entwaldung
stattgefunden hat.

und dass der Kakao auf legale Weise angebaut wurde. Die Einfihrung der EUDR hat den
notwendigen Druck auf Unternehmen und produzierende Regierungen ausgetibt, nach vielen
Jahren der Versprechungen endlich Fortschritte zu erzielen. Die EUDR wurde um ein Jahr
verschoben und steht erneut unter Druck. Die regulatorische Unzuverlassigkeit der EU fugt
wichtigen MaRnahmen zum Schutz unseres Planeten schweren Schaden zu.

Obwohl die EUDR eine wichtige Rechtsvorschrift ist, wird die Last der Einhaltung, wenn sie
nicht ordnungsgeman umgesetzt wird, nur allzu leicht auf Kleinbauern abgewalzt, die viel
starkere Unterstiitzung benétigen, als sie derzeit erhalten, denen aber die Kosten fir die
Einhaltung von den nachgelagerten Betreibern aufgebirdet werden, um zu vermeiden,
dass sich der Markt von den am starksten gefahrdeten Landwirten abwendet.

Obwohl ein Grofdteil des Umweltfokus im Kakaosektor auf der EUDR liegt, darf nicht
vergessen werden, dass weit mehr als nur Vorschriften auf der Nachfrageseite erforderlich
sind, um die Entwaldung zu stoppen. Vorschriften auf der Nachfrageseite allein werden die
zugrunde liegenden Ursachen der Entwaldung nicht beseitigen, darunter die Armut der
Bauern und das Versagen der Regierungsfiihrung in den Herkunftslandern.

Die Erfahrungen aus der Elfenbeinkiliste und Ghana unterstreichen die Bedeutung einer
proaktiven Planung auf Landschaftsebene, einer inklusiven Multi-Stakeholder-Governance,
durchsetzbarer Verpflichtungen zu einer abholzungsfreien Lieferkette, der Notwendigkeit,
die



Erhaltung von Nationalparks und geschitzten Waldern sowie die Wiederherstellung degradierter
Gebiete.

Goldabbau

Die Ausweitung des Goldabbaus wird zu einem wichtigen Thema in Westafrika, gibt aber
auch im Amazonasbecken zunehmend Anlass zur Sorge. Dieser Bergbau wird zunehmend
auf professionellerer Ebene betrieben und steht immer haufiger in Verbindung mit
organisierter Kriminalitat. Dies fiihrt zu enormen Umweltschaden an Waldern, Béden und
Gewassern. AuRerdem stellt er ein erhebliches Risiko fiir die Menschenrechte dar, unter
anderem durch gefahrliche Arbeitsbedingungen und die schlimmsten Formen der
Kinderarbeit. Dartiber hinaus verursacht er den Gemeinden, in denen der Bergbau
stattfindet, schwerwiegende langfristige wirtschaftliche Schaden.

Klimawandel

Der Klimawandel wirkt sich direkt auf die Einkommen der Landwirte aus. Geringere Ertrdge und
Ernteausfalle sind die Folge von Dirren, unregelmaBigen Niederschlagen und vermehrtem
Auftreten von Schadlingen

und Krankheiten. Gleichzeitig steigen die Produktionskosten aufgrund der Notwendigkeit von
Bewasserung und zuséatzlicher Schadlingsbekdmpfung. Preisvolatilitat aufgrund
unregelmafiger Ernten kann zu Resilienzrisiken fiihren. Wetterereignisse wie La Nifa und El
Niflo werden aufgrund des Klimawandels immer haufiger und heftiger.

Aufgrund der veranderten Klimabedingungen werden einige Regionen — darunter grof3e Teile
Westafrikas — fir den Kakaoanbau ungeeignet werden. Andere Gebiete, die bisher flr die
Kakaoproduktion ungeeignet waren, kdnnten jedoch an Attraktivitat gewinnen. Es entbehrt
nicht einer gewissen Ironie, dass die durch den Kakaoanbau verursachte Entwaldung im
Laufe der Zeit zu einer Umweltentwicklung beitragen wird, die den Kakaoanbau genau in den
Gebieten unmdglich macht, die urspriinglich fir diesen Anbau abgeholzt wurden.

Die Auswahl und der Anbau verbesserter Kakaobaumsorten kénnten dazu beitragen, dass
diese widerstandsfahiger gegen Durren und extreme Temperaturen werden, und
klimafreundliche landwirtschaftliche Praktiken wie Boden- und Wassermanagement kdnnten die
Anpassung der Kakaofarmen an die Herausforderungen des Klimawandels unterstiitzen.

Vor allem aber durften vielfaltige Agroforstsysteme zu den wirksamsten
Anpassungssystemen gehoren, die zur Verfigung stehen.

Agroforstwirtschaft

Agroforstsysteme fir Kakao bieten eine Vielzahl 6kologischer Vorteile, wie den Erhalt der
biologischen Vielfalt von Flora und Fauna, Kohlenstoffbindung, Erhaltung und Starkung der
Bodenfeuchtigkeit und -fruchtbarkeit, Beitrag zur Schadlingsbekampfung

sowie mikroklimatische Vorteile wie Schatten und Feuchtigkeit fiir das Unterholz.
Agroforstwirtschaft kann auch Teil der Losung flr einige der soziobkonomischen
Herausforderungen sein. Agroforstsysteme fiir Kakao kénnen und sollten zusétzliche
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Einkommensmaglichkeiten fir Landwirte bieten und als Anreiz fir Landwirte dienen, in
Agroforstsysteme in Kakaoanbaugebieten zu investieren und diese zu erhalten.

Alle Monokultur-Kakaoplantagen sollten im Laufe der Zeit durch Agroforstwirtschaft ersetzt
werden, wobei zunehmend vielfaltigere Agroforstsysteme eingefiihrt werden sollten.
Agroforstsysteme sollten genutzt werden, um die Widerstandsfahigkeit der Kakaoproduktion
zu stérken

, die Landnutzungspraktiken und Einkommensquellen zu diversifizieren und degradierte
Flachen wiederherzustellen. Die Einfihrung der Agroforstwirtschaft in zuvor abgeholzten
Gebieten kann dazu beitragen, Niederschlage zu binden und einen Teil der
Baumbedeckung wiederherzustellen. Kakao-Agroforste kénnen zwar mehr Kohlenstoff
speichern als Monokulturen, aber sie speichern weit weniger Kohlenstoff als die tropischen
Walder, die sie historisch ersetzt haben.

Da es keine einheitliche Definition gibt, erfolgt die Angleichung in der Agroforstwirtschaft oft
auf der Ebene des kleinsten gemeinsamen Nenners. Dariiber hinaus mangelt es auf allen
Ebenen an Durchsetzungskraft. Aufgrund der geringen Akzeptanz und der niedrigen
Uberlebensrate der Baume waren die Auswirkungen der Agroforst-Aufforstungskampagnen
bisher leider gering. Um den Ubergang von der Monokultur zur Kakao-Agroforstwirtschaft
erfolgreich zu gestalten, sind Schulungen und Aufklarungsmafnahmen fir Landwirte und
Landarbeiter erforderlich. Die Zahlung von Unterhaltsgebihren oder Pramien fir
Agroforstwirtschaftsprogramme kdnnte ebenfalls dazu beitragen, Anreize fir Landwirte zu
schaffen.

Trotz dieser Bedenken ist die Agroforstwirtschaft ein entscheidender Faktor fiir die Zukunft
des nachhaltigen Kakaoanbaus. Sie tragt dazu bei, die Auswirkungen des Klimawandels
abzuschwachen und die schadlichen Folgen von Schadlingen und Krankheiten zu verringern.
Auch wenn flir die Landwirte ein unmittelbarer Nutzen erkennbar sein muss, muss die
Wirtschaftlichkeit der Agroforstwirtschaft fir den gesamten Sektor im Kontext der langfristigen
Anpassung an den Klimawandel und der Erhaltung der biologischen Vielfalt betrachtet
werden.

Kohlenstoffbindung

Baume binden Kohlenstoff, was fir die Bekdmpfung des Klimawandels von entscheidender
Bedeutung ist. Die Nutzung der Agroforstwirtschaft zur Kohlenstoffbindung und -speicherung
findet allgemeine Unterstiitzung, insbesondere wenn sie mit Manahmen zur Steigerung der
Einnahmen der Landwirte einhergeht. Die Realitat zeigt jedoch, dass dies oft ein eher heikles
Thema ist, insbesondere im Zusammenhang mit dem Handel mit Emissionszertifikaten. Die
wichtigsten Bedenken im Zusammenhang mit Kohlenstoffbindungsprogrammen drehen sich um
zwei Hauptfragen: Wird das Programm den Landwirten zugutekommen, und sind die Angaben
zum Umfang der Kohlenstoffbindung glaubwiirdig?

Es gibt mehrere Griinde, warum Angaben zur Kohlenstoffentfernung im derzeitigen System
problematisch sind. Dazu gehdren der Unterschied in der Dauerhaftigkeit zwischen Entfernung
und Reduzierung, das Risiko, dass agroforstwirtschaftliche Entfernungen riickgangig gemacht
werden, Doppelzahlungen, die Unzuverlassigkeit der Angaben und die Tendenz, Entfernungen
gegenuber Reduzierungen zu bevorzugen. Aufgrund des Unterschieds im Risiko und in der
Dauerhaftigkeit der agroforstwirtschaftlichen Kohlenstoffentfernungen ist es nicht méglich,
glaubwiirdige Angaben zur Kohlenstoffneutralitat zu machen.



Die Vergutung fur die Kohlenstoffentfernung muss den Grundsatzen der guten
Einkaufspraktiken entsprechen: eine vergltungsfahige Preisgestaltung bei akzeptablen

Risiken fiir die Landwirte, die transparent kommuniziert wird. Es kann nicht sein, dass

Zahlungen fir Kohlenstoff nur

entspricht den Kosten fir die Einhaltung der Vorschriften; in diesem Fall entsteht dem Landwirt
lediglich ein zusatzlicher, kostenneutraler Arbeitsaufwand.

Eine der wenigen Mdglichkeiten, Agroforstwirtschaft derzeit zu monetarisieren, sind
Programme zur Anrechnung von Kohlenstoffentfernungen. Dies ist problematisch, da es
berechtigte Kritik an der Anrechnung von Kohlenstoffentfernungen aus Sicht der Landwirte
heikel macht. Aus Sicht der Landwirte ist es entscheidend zu verhindern, dass Kohlenstoff zu
einer weiteren Ware wird, fUr die sie nicht ausreichend bezahlt werden, insbesondere wenn
dies zusatzliche Investitionen und/oder Arbeit erfordert oder ihre Freiheit bei der Entscheidung
Uber landwirtschaftliche Praktiken einschrankt.

Die Kohlenstoffabscheidung muss als separates Ziel neben der Emissionsreduzierung verfolgt
werden. Kein Unternehmen und kein Land sollte sich auf Ausgleichszahlungen verlassen, um
seine dringenden und direkten Emissionsreduktionen zu erreichen. Unternehmen und
Regierungen missen ihre Kohlenstoffemissionen einstellen und dirfen diese nicht an anderer
Stelle kompensieren.

Bei jedem System zur Kohlenstoffabscheidung und -entfernung wird die Glaubwirdigkeit
der Behauptungen von entscheidender Bedeutung sein. Bislang sind nur wenige Ansatze
erfolgreich gewesen. Die mangelnde Transparenz der aktuellen Ausgleichsprogramme, ihre
Wirksamkeit und die Frage, was die Gemeinden erhalten, sind problematisch. Dies ist oft
noch akuter bei den Insetting-Programmen, bei denen die Uberpriifung noch schwécher ist.

Es ist klar, dass Baume Kohlenstoff binden. Es ist sinnvoll, zu messen, wie viel Kohlenstoff

in verschiedenen Agroforstsystemen gebunden wird. Ein wichtiger Aspekt dabei ist, dass
die Landwirte dafur fair

dafir angemessen vergitet werden und keine unangemessenen Belastungen tragen
mussen, ist ebenfalls ein wichtiger Teil davon. In diesem Zusammenhang missen
Unternehmen dringend handeln und sicherstellen, dass erhohte Investitionen sowohl fir
Landwirte als auch fiir die Natur so effektiv wie mdglich sind.

Agrochemikalien

Die weit verbreitete Férderung von Agrochemikalien ist eines von vielen Beispielen fir die
Versuche des Kakaosektors, schnelle Losungen zu finden. Allerdings birgt deren Einsatz
zahlreiche Risiken fur die Umwelt und die Gesundheit — und damit auch fiir die
Menschenrechte. Gute landwirtschaftliche Praktiken (GAP), integrierter Pflanzenschutz (IPM),
regenerative landwirtschaftliche Praktiken, die Verwendung (und wo méglich die Produktion
auf Betriebsebene) von organischem Diinger und insbesondere die Umsetzung einer
vielfaltigen Agroforstwirtschaft sind Ansatze, die stattdessen in Betracht gezogen werden
sollten.

Zur Bekéampfung von Schadlingen und Krankheiten im Kakaoanbau wird eine Vielzahl von
Pestiziden eingesetzt. Der Einsatz dieser Pestizide erfordert grofle Aufmerksamkeit,
sowohl zum Schutz
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der Landwirte und der Umwelt als auch zur Vermeidung unbeabsichtigter langerfristiger
wirtschaftlicher Probleme.

Viele Landwirte leiden unter Gesundheitsproblemen, die mit dem Einsatz von Agrochemikalien
ohne ausreichende Schutzausriistung zusammenhangen. Lagerung, Verwendung und
Entsorgung sind oft nicht angemessen, und haufig wird keine persoénliche Schutzausristung
verwendet. Infolgedessen

die Gesundheit der Landwirte regelmaRig durch den Einsatz von Pestiziden beeintrachtigt.
Darliber hinaus gibt der steigende Trend, dass Kinder Pestiziden ausgesetzt sind, Anlass zu
grof3er Sorge. Die Schaden fir Kinder sind erheblich und kénnen zu lebenslangen
Beeintrachtigungen fihren. Darlber hinaus kann die pranatale Exposition gegentiber
Pestiziden zu einer Vielzahl von Geburtsfehlern und Fehlgeburten fihren.

Pestizide kénnen den natiirlichen Okosystemen vielfaltigen Schaden zufiigen und die lokale
Artenvielfalt, darunter Vogel, Fische und eine Vielzahl von Bestaubern, darunter Bienen,
ernsthaft gefahrden. Nicht nur die Bestaubung, sondern auch die natlrliche Fermentation von
Kakao hangt vollstédndig von einer florierenden Insektenpopulation ab.

RegelmaRig verdiinnen Landwirte Pestizide, um Kosten zu sparen. Dies kann dazu fuhren,
dass Schadlinge und Krankheiten immun werden und im Laufe der Zeit noch gréRere
Ernteschaden verursachen.

Diingemittel kdnnten zwar eines der Instrumente im Instrumentarium der guten
landwirtschaftlichen Praxis sein, sind jedoch keineswegs ein Allheilmittel und sollten nicht
wabhllos als Einheitslésung eingesetzt werden. Seit zwei Jahrzehnten ist ein wichtiger

Ein Bestandteil des Ansatzes vieler Unternehmen war, dass Landwirte mehr chemische
Dungemittel verwenden sollten, die in den letzten Jahren jedoch selbst dann unerschwinglich
geworden sind, wenn sie verfligbar waren. Darliber hinaus gibt es keinen wirtschaftlichen
Grund fir den Einsatz von Diingemitteln, wenn die Preise nicht hoch genug sind. Hohe
Preisschwankungen kénnen auch dazu fihren, dass Investitionen in Dingemittel unrentabel
werden.

Ein Teil der L6sung kdnnte in der verstarkten Verwendung von organischen Diingemitteln und
besserem Kompostmaterial bestehen, das oft auf lokaler Ebene und auf regenerative Weise
hergestellt werden kann. Biokohle kann ein weiterer Teil der Lésung zur Starkung der
Bodenfruchtbarkeit sein, indem die Rickstande von pyrolysiertem organischem Material
verwendet werden.

Sie kann auch zur Wasserspeicherung beitragen und wirkt als Kohlenstoffsenke gegen den
Klimawandel.

Die oben genannten Punkte andern nichts an der Notwendigkeit, Nutzpflanzen vor
Schadlingen und Krankheiten zu schiitzen und die Bodenfruchtbarkeit zu verbessern. Dies
bedeutet jedoch nicht automatisch, dass ein umfangreicher Einsatz von Agrochemikalien
notwendig oder sogar gerechtfertigt ist.

Integrierter Pflanzenschutz — insbesondere in Kombination mit vielfaltigen
Agroforstsystemen — kdnnte den Bedarf an Pestiziden und Dingemitteln erheblich
reduzieren.



Wohin geht die Reise?

Klimastérungen werden nicht nur in Westafrika, sondern zunehmend in allen
Kakaoanbaugebieten weltweit zur Normalitat werden und gréRere Herausforderungen mit sich
bringen. Um die schlimmsten Auswirkungen abzuschwachen, sind dringende und ehrgeizige
gemeinsame Mafnahmen erforderlich.

Die Einhaltung von Umweltvorschriften muss ebenso selbstverstandlich sein wie die
Einhaltung anderer Gesetze durch Unternehmen, beispielsweise Kartellrecht,
Arbeitsrecht, Existenzminimum usw. Eine nachhaltige und widerstandsfahige Lieferkette
ist wettbewerbsfahig, und Nachhaltigkeit muss eindeutig als eine wichtige MalRnahme
zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit des Kakaosektors angesehen werden. Uber
die Einhaltung von Vorschriften hinaus sollten Unternehmen bewahrte Verfahren fir
NaturschutzmaRnahmen entwickeln, darunter Wiederaufforstungsprogramme, Projekte
zum Schutz der biologischen Vielfalt in der landwirtschaftlichen Produktion und eine
Verringerung des Okologischen FulRabdrucks innerhalb der landwirtschaftlichen Systeme.

Agroforstwirtschaft, regenerative Landwirtschaft und radikale Transparenz in der Lieferkette
sind Teil davon und gehen Uber den aktuellen Trend hinaus.

Darlber hinaus ist ein starker integrierter Ansatz erforderlich, der alle Akteure aus dem
gesamten Spektrum der Landnutzung — Kakaoproduzenten, Landwirte,
Nahrungsmittelanbauer und andere — zusammenbringt, um die miteinander verknupften
Probleme der Entwaldung, Armut und sozialen Ungleichheit anzugehen.

Angesichts der Dominanz von Kakao in vielen dieser Regionen ist es auch wichtig zu
untersuchen, wie MaRRnahmen auf der Nachfrageseite, wie die EU-
Entwaldungsverordnung (EUDR), L6sungen auf der Angebotsseite unterstitzen konnen.
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Menschenrechte

LFreiwillige Initiativen von Unternehmen im Bereich der
sozialen Verantwortung allein kénnen
Menschenrechtsverletzungen und Umweltzerstérung nicht
verhindern. Einige

der zentralen Herausforderungen bei der nachhaltigen
Kakaoproduktion erfordern gesetzliche Regelungen.

Kakao-Barometer 2015, S. 13
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Wo stehen wir heute?

Erste Schritte gegen Kinderarbeit
Das erste Mal, dass Nachhaltigkeit im Kakaosektor Schlagzeilen machte, war im Jahr 2000,
als das Thema Kinderarbeit auf den Kakaofarmen Westafrikas weltweit in die Schlagzeilen
geriet. Innerhalb eines Jahres kam es zu einer Gegenreaktion gegen mdgliche

122 Regulierung in den USA versprach die Kakaoindustrie im sogenannten Harkin-Engel-
Protokoll, die Kinderarbeit bis 2005 abzuschaffen. Im Zuge dieser ersten Emp&rung wurden
mehrere Branchenverbande gegriindet, darunter die WCF und die ICI. Es gab auch
Widerstand von Seiten der Regierungen, die das Problem als Ubertrieben darstellten.

Und dann kam es zum Stillstand, und viele Jahre lang wurde nicht viel unternommen und es
wurden nur geringe Fortschritte erzielt. Die Branchenverbande fungierten als nitzliche
Greenwashing-Fassaden, und wenn gelegentlich Medienberichte erschienen, dienten sie als
Puffer, um zu vermeiden, dass einzelne Unternehmen zur Rechenschaft gezogen werden
mussten. Die Ergebnisse von Harkin-Engel wurden mehrfach verzdgert, und das
(umbenannte) Harkin-Engel-Rahmenwerk lief 2020 aus, ohne dass das Versagen der
Branche, ihre Versprechen einzuhalten, nennenswert zur Kenntnis genommen wurde.

Mehr Tempo

Um die Wende zum neuen Jahrzehnt anderte sich etwas®. Einige einzelne Unternehmen
begannen, neue Ansatze zu entwickeln: 2009 startete Nestlé seinen Cocoa Plan, 2010
kindigte Mars an, zu 100 % auf zertifizierten Kakao umzustellen, und 2012 lancierte
Mondelez eine auf zehn Jahre angelegte Investitionsstrategie namens Cocoa Life.

Auch auf kollektiver Ebene zeichneten sich Veranderungen ab. 2012 wurde Cocoa Action

ins Leben gerufen, das erste vorwettbewerbliche Sektorprogramm, das darauf abzielt, die
Lebensbedingungen der Bauern zu verbessern (wenn auch dadurch, dass die Bauern dazu
gedrangt werden,

produktiv) und Kinderarbeit zu reduzieren (wenn auch ohne konkrete MalRnahmen). Im selben
Jahr kam der Sektor zur ersten Weltkakaokonferenz in Abidjan zusammen, wo unter dem
Namen ,Global Cocoa Agenda“ kollektive und individuelle Verpflichtungen eingegangen
wurden.

Obwohl Cocoa Action ironischerweise nicht zu vielen Mal3nahmen flihrte, 6ffnete es doch
die Tur fur eine sektorweite Zusammenarbeit. Und obwohl die Umsetzung und
Rechenschaftspflicht der Global Cocoa Agenda enttduschend war, haben Regierungen und
Akteure des Privatsektors nun auf dem Papier Versprechen, die sie einhalten missen.

64  Wir méchten gerne glauben, dass dies damit zu tun hat, dass die Zivilgesellschaft seit der Griindung des
Voice Network im Jahr 2010 enger zusammenarbeitet, aber das kénnte ein Fall sein wie in dem
Sprichwort von der Maus und dem Elefanten, die eine Briicke (iberqueren, wobei die Maus zum Elefanten
sagt: ,Mann, wir bringen die Briicke ganz schén zum Wackeln, oder?"



Regulierung

Der Kakaosektor war einer der ersten Sektoren weltweit, der erkannte, dass Regulierung ein
wesentlicher Faktor ist. Freiwillige Initiativen flhrten nicht zu den gewiinschten Ergebnissen.
Es gab ganz einfach keine Konsequenzen, wenn Versprechen nicht eingehalten wurden. Nur
unter gleichen Wettbewerbsbedingungen ist Nachhaltigkeit wirklich

maglich sein. Im Jahr 2019 begann die Cocoa Coalition, ein informeller Zusammenschluss von
Schokoladenherstellern und zivilgesellschaftlichen Organisationen, sich in Brussel aktiv fur eine
ambitionierte Sorgfaltspflichtregelung einzusetzen. Im Jahr 2020 begann die Europaische
Kommission mit der Ausarbeitung der sogenannten Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD). Diese CSDDD wurde

im Mai 2024 verabschiedet, wird jedoch derzeit Uberarbeitet, und es ist wahrscheinlich, dass
die endgultige Fassung deutlich weniger ambitioniert ausfallen wird als urspriinglich
angenommen.

Ganzheitliche Losungen

Wahrend Anfang der 2000er Jahre die Menschenrechtsproblematik zwar teilweise
anerkannt wurde, gab es kaum Verstandnis dafiir, wie diese Probleme angegangen werden
koénnten. Die von der Zivilgesellschaft vorgeschlagenen Lésungen waren simpel und
unausgereift. Die Bemihungen der Industrie waren marginal und zielten grotenteils darauf
ab, negative Schlagzeilen zu vermeiden.

Die Vernetzung und Komplexitat von Themen wie Kinderarbeit, Geschlechterungleichheit und
Armut von Landwirten wurden nicht erkannt oder bestenfalls missverstanden.

Die Rechteinhaber waren nicht mit am Tisch, die Pflichtentrager taten ihr Bestes — wenn sie
Uberhaupt etwas taten —, und die Vorstellung, dass die Einhaltung der Menschenrechte
verbindlich vorgeschrieben werden kénnte, war bestenfalls lacherlich.

Schnellvorlauf ins Jahr 2025: Die Welt der Nachhaltigkeit hat sich erheblich verandert. Die
Welt mag sich in einer schlechten Lage befinden, aber sie ist viel besser als vor 25 Jahren.
Wer weil}, wie viel Fortschritt in den nachsten 25 Jahren erzielt werden kann?

Wo stehen wir heute?

Obwohl der Fokus bei Menschenrechtsverletzungen im Kakaosektor oft auf Kinderarbeit
liegt, gibt es eine Vielzahl von Problemen, mit denen die Kakao produzierenden
Gemeinden konfrontiert sind. Geschlechterungleichheit, (Sauglings-)Untererndhrung,
mangelnder Zugang zu Bildung, Menschenhandel, unzureichende

Gesundheitsversorgung und sanitére Einrichtungen, Unsicherheit in Bezug auf Land- und
Baumrechte sowie Rechtsstaatlichkeit, Verletzungen der Arbeitnehmerrechte

fur Kleinbauern, Arbeiter und Pachter; die Liste ist lang und keineswegs vollstéandig. Die
produzierenden Lander machen Fortschritte bei der Bewaltigung wichtiger
Herausforderungen, insbesondere beim Zugang zu Bildung, Gesundheitsversorgung,
Elektrifizierung und Trinkwasser in landlichen Gebieten. Zunehmende Aufmerksamkeit gilt auch
dem wichtigen Thema des Zugangs zur Gesundheitsversorgung, sowohl als Menschenrecht als
auch als Wegbereiter fiir weitere Fortschritte.
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Ein existenzsicherndes Einkommen ist ein Menschenrecht

Obwohl jedes Problem spezifische Ansatze erfordert, liegt all diesen
Menschenrechtsproblemen die strukturelle Armut landlicher Gemeinden zugrunde. Da ein
existenzsicherndes Einkommen ein Menschenrecht ist, sollte jeder menschenrechtsbasierte
Ansatz zur Bewaltigung der Herausforderungen im Kakaosektor Strategien zur Bekampfung
der Armut und zur SchlieBung der Liicke beim existenzsichernden Einkommen umfassen.
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Geschlechtergleichstellung

Die Gleichstellung der Geschlechter ist ein Thema, das regelméaflig angesprochen wird.
Die Fortschritte sind jedoch frustrierend langsam. Es ist an der Zeit, dass wir als Branche
aufhoéren, darliber zu reden, und stattdessen anfangen, etwas zu unternehmen.

In Westafrika werden viele Kakaofarmen von Frauen betrieben. Die verfiigbaren Daten sind zwar
unzuverlassig, aber in Ghana werden etwa ein Viertel der Kakaofarmen von Frauen gefiihrt
(Marston 2016). In vielen Fallen sind Frauen vom Landbesitz ausgeschlossen und haben,
teilweise aufgrund der hohen Analphabeten- und Rechenunfahigkeitsrate unter Frauen, oft
keinen Anteil an den Ertragen der Familienfarmen. Dariber hinaus sind Frauen haufig mit
soziokulturellen Systemen konfrontiert, die sie daran hindern, ihre Kakaofarm als rentables
Unternehmen zu betreiben.

Frauen arbeiten als Arbeiterinnen auf Kakaoplantagen, oft zu niedrigeren Léhnen als Manner.
lhre Rolle wird oft nicht anerkannt oder entsprechend vergitet. Studien zeigen, dass Frauen
fast die Halfte der Arbeitskrafte in der Kakaoproduktion in Westafrika ausmachen und an fast
allen Phasen der Kakaoproduktion beteiligt sind. So stellen Frauen beispielsweise bis zu 45 %
der direkten Arbeitskrafte in Cote d'lvoire (Greene & Robles, 2014).

Patriarchalische Normen fihren zu wirtschaftlichen Ungleichheiten. Diese Ungleichheit
unterstreicht die ungerechte Verteilung des Landbesitzes und der Entscheidungsgewalt.
Frauen werden oft nicht als Landwirtinnen angesehen. Obwohl Frauen einen viel grof3eren
Anteil der Arbeitskrafte ausmachen, sind nur 25 % der Kakaobauern in Ghana und Cote
d'lvoire Frauen (Danso-Abbeam et al., 2020).

Die Rolle der Frauen beschrankt sich oft auf untergeordnete Positionen wie Arbeiterinnen

oder Assistentinnen, was ihre Méglichkeiten einschrénkt, von den finanziellen und
entwicklungsbezogenen Chancen der Landwirtschaft zu profitieren. Auerdem haben sie

einen schwierigeren Zugang zu Beratungsdiensten, Krediten und Zertifizierungen als ihre
mannlichen

und sind in Bauernverbanden, 6ffentlichen Versammlungen und Fiihrungspositionen in Gemeinden
oft unterreprasentiert

Obwohl es Unterschiede zwischen den Aufgaben von Mannern und Frauen gibt, sind
Frauen an den meisten Schritten der Kakaoproduktion beteiligt, von der Vorbereitung der
Setzlingen bis zum Verkauf der Bohnen. Zusatzlich zur Unterstiitzung der Kakaoproduktion



sind an Haushaltsaktivitaten, der Betreuung von Kindern und Erwachsenen sowie der
Lebensmittelproduktion beteiligt, was zu einer hohen Arbeitsbelastung fihrt. Obwohl Frauen
an den meisten Arbeitsschritten beteiligt sind, ist ihre Beteiligung an Entscheidungen Uber die
Bewirtschaftung von Kakaofarmen sowie Uber die Verwendung des Familieneinkommens aus
dem Kakaoanbau nach wie vor viel zu gering.

Sofern sie nicht speziell dafiir konzipiert sind, erreichen Programme zur Nachhaltigkeit im
Kakaoanbau oft nicht die Frauen in den Kakaoanbaugemeinden, und wenn doch, sind sie
nicht zielgerichtet genug. Dies hat negative Folgen fir die Frauen selbst und ist daher Grund
genug, daflr zu sorgen, dass Unternehmens- und Regierungsprogramme so gestaltet
werden, dass die Beteiligung und Einbeziehung von Frauen gewahrleistet ist. Es ist wichtig,
dass Frauen nicht (absichtlich oder unbeabsichtigt) ausgeschlossen werden.

Eine geschlechtergerechte Gestaltung ist auch deshalb unerlasslich, weil Frauen selbst
Akteure des Wandels sind. So unterschiedliche Projekte wie Armutsbekampfung,
Sauglingsernahrung, Waldschutz und Sensibilisierung fur Kinderarbeit werden alle so

viel effektiver, wenn Frauen in den Gemeinden einbezogen werden. Wenn Frauen haufig
die Arbeit auf den Feldern verrichten, ist es unerlasslich, dass sie auch eine Schulung

in guten landwirtschaftlichen Praktiken erhalten. Wenn Frauen mehr Einkommen erzielen
kénnen, geben sie tendenziell mehr fir wichtige Haushaltsartikel und Dienstleistungen aus
als Manner, die dieses Geld verdienen. Die Einbeziehung von Frauen in Projekte zur
Sensibilisierung fir Kinderarbeit flhrt zu einer breiteren Akzeptanz in der Gemeinschaft. Die
Gewahrung von

Frauen Land- und Baumnutzungsrechte zu gewahren, trégt zu einem besseren Schutz der
Walder und zur Erhaltung bestehender Okosysteme bei.

Zwar werden zunehmend die Perspektiven von Frauen in Projekte einbezogen, doch sind
Projekte, die auf Geschlechtergleichstellung und Frauen ausgerichtet sind, noch lange nicht
allgegenwartig. Eine nachhaltige

Die Verbesserung der Situation der Frauen umfasst auch eine Anderung der Einstellung der
Manner in den Gemeinschaften. Der Wandel von traditionellen, oft restriktiven Brauchen hin
zu mehr Gleichberechtigung zwischen Mannern und Frauen erfordert gréere Anstrengungen
als derzeit unternommen werden. Auch die Regierungen der Erzeugerlander tragen in dieser
Hinsicht eine grofRe Verantwortung. Die Gleichstellung der Geschlechter ist ein wirklich
Ubergreifendes Thema und sollte ein zentraler Bestandteil aller Programme im Kakaosektor
sein.

Geschlecht und Einkommen

Frauen sind im Vergleich zu Mannern seltener als Lohn- und Gehaltsempfangerinnen
beschaftigt (Weltbank 2019) und nutzen auch seltener andere wirtschaftliche Méglichkeiten in
Kleinstunternehmen. Diese Ungleichheit ist in vielen Kakaoanbaugebieten eher die Regel als
die Ausnahme.

Dies ist insofern auRerst problematisch, als die Gleichstellung der Geschlechter nicht
nur eine Frage der Rechte ist, sondern Frauen auch selbst Akteure des Wandels sind.
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Die Unterstitzung von Frauen bei der Erlangung wirtschaftlicher Unabhangigkeit ist eine der
kltigsten und wirksamsten Methoden, um eine Vielzahl von Problemen anzugehen, von der
Entwaldung Uber Kinderarbeit bis hin zur Steigerung des Haushaltseinkommens.

Weltweit konnte die SchlieRung der geschlechtsspezifischen Licken bei Produktivitat und
Léhnen das globale BIP um 1 Billion US-Dollar steigern. Allein die Starkung der Rolle von nur
der Halfte der Kleinbauerinnen kénnte

Einkommen von 58 Millionen Menschen verbessern und die Widerstandsfahigkeit von 235
Millionen Menschen starken. (FAO 2023). Auch wenn sich diese Zahlen auf die
Landwirtschaft weltweit beziehen, gilt das Prinzip uneingeschrankt fir den Kakaosektor.

Die meisten Nachhaltigkeitsprogramme haben sich bisher vor allem tber Dorfsparkassen
(Village Savings and Loans Associations, VSLA) und/oder alternative
einkommensschaffende Aktivitaten mit Schwerpunkt auf Frauen mit den Themen
Geschlechtergleichstellung und Einkommen befasst. Diese Ansatze sind zwar ein
wichtiger Teil des Gesamtkonzepts, doch wird nur sehr wenig unternommen, um die
Position von Frauen als Landbesitzerinnen und Kakaobauerinnen selbst zu starken.

Von Frauen gefiihrte Haushalte

Viele der Haushalte, die als ,hochgradig armutsgefahrdet” eingestuft wurden, werden von
Frauen gefiuihrt. Die Losung fur diese Haushalte besteht nicht darin, sie aus dem Kakaoanbau
herauszulésen, sondern sicherzustellen, dass die Rechte der Frauen respektiert und die
strukturellen Hindernisse, mit denen sie konfrontiert sind, beseitigt werden.

Frauen in Haushalten mit mannlichem Haushaltsvorstand

Eine zentrale Herausforderung besteht darin, die Stellung von Frauen in von Mannern
gefiihrten Haushalten zu starken. Die Arbeit, die Frauen auf Bauernhéfen und im Haushalt
leisten, ist oft unsichtbar und wird nicht bezahlt. Frauen sollten nicht nur als Ehefrauen von
Kakaobauern oder als ,Helferinnen” oder ,Unterstlitzerinnen” ihrer Eheméanner betrachtet
werden, die ,leichte Aufgaben“ auf dem Bauernhof ihrer Ehemanner ibernehmen; sie sind fir
Kakaofarmen unverzichtbar.

Die Arbeit der Frauen umfasst das Pflanzen, Jaten, Ernten und Fermentieren von
Kakaobohnen, das Sammeln von Wasser und Holz als Brennstoff, das Tragen der
gepflickten/fermentierten Kakaobohnen Uiber weite Strecken zum Trocknen nach Hause,
bevor sie zum Wiegen in die Schuppen gebracht werden, die Betreuung von Kindern und
alteren Menschen, das Waschen der Kleidung sowie das Kochen und das Bringen von Essen
zu den mannlichen Bauern in den Kakaoplantagen usw. Trotz dieses Beitrags haben sie oft
wenig bis gar kein Mitspracherecht dariiber, wie das Haushaltseinkommen ausgegeben wird.

Arbeitszeiten

Die Geschlechterperspektive spielt eine wichtige Rolle bei der Ermittlung der
Arbeitsstunden, die in den Kakaoanbau investiert werden. Wie Kinderarbeit wird auch
Frauenarbeit oft einfach als kostenlose Arbeit angesehen. Die Kosten fir die Einstellung
von Saisonarbeitern

werden aufgrund der ,kostenlosen Arbeitskraft” von Frauen oft als unnétig angesehen. Die
Berechnung eines existenzsichernden Einkommens umfasst auch den Faktor ,Arbeitszeit”,
und zur Arbeitszeit zahlen auch die von Frauen geleisteten Arbeitsstunden.



Landbesitz

Das Fehlen eines legalen Zugangs zu Land oder einer Grundbucheintragung versperrt
Frauen effektiv wichtige Moglichkeiten wie den Zugang zu Finanzmitteln oder die Aufnahme in
Genossenschaften, da der Besitz von landwirtschaftlichen Flachen oft eine wichtige
Voraussetzung fur den Beitritt zu einer Genossenschaft ist.

Empfanger von Zahlungen

Frauen sind oft nicht die Empfangerinnen von Zahlungen; in der Regel verkaufen die mannlichen
Haushaltsmitglieder den Kakao, wahrend die Frauen auf dem Bauernhof arbeiten. Das bedeutet,
dass das Geld moglicherweise nicht direkt an die Bauerin geht und sie auch kein Mitspracherecht
bei der Entscheidung uber die Verwendung dieses Geldes hat. Frauen haben eine viel hdhere
Analphabeten- und Rechenunfahigkeitsrate und auch einen eingeschrankten Zugang zu Markten.
Sie haben nicht den gleichen Zugang zu Krediten und Betriebsmitteln, die flr eine
Professionalisierung erforderlich sind.

Vertretung

Frauen sind in der Gemeindeverwaltung oft unterreprasentiert, insbesondere in
Fuhrungspositionen. Selbst wenn Frauen die direkten Empfangerinnen von
Maflnahmen sind,

kénnen vorherrschende soziale Normen zu einem Mangel an sozio6konomischer
Sichtbarkeit, Handlungsfahigkeit und Macht beitragen.

Starkung der Rolle der Frau

Bei der Starkung der Rolle der Frauen in den Erzeugerlandern wurden einige Fortschritte
erzielt: Bauerinnen organisieren sich zunehmend in Genossenschaften, und Unternehmen
setzen im Rahmen ihrer NachhaltigkeitsmaRnahmen den Schwerpunkt auf die Starkung der
Rolle der Frauen. Auf sektoraler Ebene positioniert sich das Women in Cocoa and Chocolate
Network (WINCC) neu, um eine entscheidende Rolle bei der Férderung der
Geschlechterdiskussion in diesem Sektor zu ibernehmen. Es bleibt jedoch noch viel zu tun,
um diese von Unternehmen geleiteten MalRnahmen in einen ganzheitlicheren Ansatz zu
Uberfiihren, der von den nationalen Regierungen unterstiitzt wird.

Geschlechterperspektive

Bei der Konzeption von MaRnahmen, Strategien und Schulungen werden die Hindernisse,
mit denen Bauerinnen konfrontiert sind, wie Zeitmangel und unverhaltnismaRig hohe
Betreuungsarbeit, nicht immer bertcksichtigt oder berticksichtigt. Frauen profitieren nicht
automatisch von héheren Einkommen. Daher muss jedes einzelne Programm und jede
einzelne MalRnahme einen geschlechtsspezifischen Ansatz verfolgen, der von Bauerinnen
mitgestaltet und validiert wird, um sicherzustellen, dass die Gewinne gleichmaRig verteilt
und die Risiken gerecht geteilt werden. Diese sogenannte ,Geschlechterperspektive” ist
nicht nur zu Beginn der Aktivitdten notwendig, sondern erfordert auch standige
Wachsamkeit, um die Kontinuitat der Geschlechtergleichstellung zu gewahrleisten.
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Kinderarbeit

Infografik 18: Rangliste der Chocolate Scorecard 2025 zu Kinderarbeit
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Infografik 19: Globale Definitionen von Kinderarbeit

Kinder im Alter von 5 bis 17 Jahren, die in der Kakaoproduktion arbeiten und...

Beschiftigung unterhalb des Mindestalters oder Gefihrliche Arbeit
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Was ist Kinderarbeit — und was nicht?

Es herrscht gro3e Verwirrung dariiber, was Kinderarbeit ist und was nicht. Nicht
Jjedes Kind, das seinen Eltern auf einer Kakaofarm hilft, ist

nicht unmittelbar in Kinderarbeit involviert sind, und nicht jede Aufgabe auf einer
Kakaofarm gibt sofort Anlass zur Sorge. Kurz gesagt gibt es drei Abstufungen von
Kindern, die auf Farmen arbeiten.

Leichte Arbeit kann so zusammengefasst werden, dass ein Kind manchmal

fiir eine begrenzte Zeit auf einer Farm bei Arbeiten hilft, die seinem Alter angemessen
sind und die seine Schulbildung und seine sichere und gesunde Entwicklung nicht
beeintrdchtigen. Leichte Arbeiten sollten immer unter Aufsicht von Erwachsenen
ausgefiihrt werden.

Kinderarbeit ist Arbeit, die die Schulbildung des Kindes beeintrédchtigt oder die
gefahrdet die Gesundheit und das Wohlergehen des Kindes. Es bezieht sich auch auf
Arbeit fiir Kinder unter 15 Jahren, dem Alter der Schulpflicht. ®°Die Bedingungen
hierfiir sind in der Kernkonvention 138 der ILO festgelegt, die von allen wichtigen
Kakao produzierenden und konsumierenden Landern mit Ausnahme der Vereinigten
Staaten von Amerika ratifiziert wurde.

Die schlimmsten Formen der Kinderarbeit (WFCL) sind im Kerniibereinkommen 182
der ILO definiert

Ubereinkommen 182 der ILO definiert, das von allen Léndern der Welt ratifiziert
wurde. Sie lassen sich in bedingte und unbedingte schlimmste Formen unterteilen.

Gefahrliche Kinderarbeit, auch bedingte WFCL genannt, wird bezeichnet als
Bedingt, da die Bedingungen fiir geféhrliche Téatigkeiten auf nationaler Ebene durch
dreigliedrige Konsultationsprozesse festgelegt werden®. Zu den geféhrlichen
Tétigkeiten in der Kakaoproduktion umfassen Rodung, Tragen schwerer Lasten,
Kontakt mit Agrochemikalien, Verwendung scharfer Werkzeuge, Arbeiten mit
gefédhrlichen Maschinen und lange Arbeitszeiten.

Unbedingte WFCL wie Menschenhandel, Sklaverei und Zwangsarbeit

, sind auf globaler Ebene in der Kernkonvention 182 der ILO definiert, die
bedingungslose WFCL verbietet und sofortige und wirksame MalBnahmen zu ihrer
Beseitigung vorschreibt. Diese Konvention wurde von allen Léndern der Welt
ratifiziert.

Es gibt Ausnahmen. In Landern wie der Elfenbeinkiiste und Ghana ist Arbeit ab 14 Jahren
ausnahmsweise erlaubt. ,Leichte Arbeit” ist ebenfalls in sicheren Umgebungen mit altersgerechten
Beschrankungen erlaubt. Kinder bis zum Alter von 11 Jahren dirfen bis zu einer Stunde pro Woche
arbeiten, wahrend Kinder ab 12 Jahren innerhalb der spezifischen zeitlichen Beschréankungen des
jeweiligen Landes angemessene Aufgaben ausflihren durfen. Diese Vorschriften stellen sicher, dass die
Arbeit niemals die Bildung, Gesundheit und Sicherheit der Kinder beeintrachtigt.

Kinderarbeit ist in drei wichtigen internationalen Ubereinkommen klar definiert: im Ubereinkommen der
Vereinten Nationen (iber die Rechte des Kindes (das Kinder als Personen unter 18 Jahren definiert), im
Ubereinkommen Nr. 138 der ILO (das das Mindestalter fiir die Zulassung zur Beschaftigung festlegt) und
im Ubereinkommen Nr. 182 der ILO (das die schlimmsten Formen der Kinderarbeit fiir Personen unter
18 Jahren definiert und deren sofortigen Schutz vorschreibt). In Anlehnung an diese internationalen
Standards haben die Regierungen der meisten Kakao produzierenden Lander nationale Definitionen fiir
Kinderarbeit festgelegt.
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Definitionen

Sorgfaltige Definitionen sind entscheidend, um zwischen zulassiger Kinderarbeit/leichter
Arbeit und verbotener Kinderarbeit zu unterscheiden und um sicherzustellen, dass die Mithilfe
auf dem Bauernhof sowie Jugendausbildungen nicht mit Kinderarbeit verwechselt werden. Um
zu vermeiden, dass Kinder Kinderarbeit ausgesetzt sind, ist es unerlasslich, dass die
Gemeinden verstehen, was altersgerechte Arbeit ist und was nicht. Dariiber hinaus ist der
Zugang

Lehrstellen sind wichtig fiir Kinder, damit sie altersgerechte Fahigkeiten und Berufserfahrung
entwickeln kdnnen, die ihnen spater zu einer angemessenen Arbeit verhelfen. Auch wenn es
zwischen den Landern Unterschiede in der Definition geben kann, lasst sich dennoch sagen,
dass gefahrliche Kinderarbeit im Kakaoanbau im Allgemeinen Folgendes umfasst: Rodung von
Land, Tragen schwerer Lasten, Kontakt mit Agrochemikalien, Verwendung scharfer
Werkzeuge, Arbeiten mit gefahrlichen Maschinen und lange Arbeitszeiten.

Mindestalter

Bis zum Alter von 11 Jahren ist es Kindern weitgehend untersagt, mehr als eine Stunde pro
Woche auf Bauernhdéfen zu arbeiten. Ab dem Alter von 12 Jahren diirfen Kinder jedoch laut
Vorschriften bestimmte Arbeiten verrichten, wobei die Anzahl der Wochenarbeitsstunden
sowie die Art der geeigneten Arbeiten klar begrenzt sind. Ab dem Alter von 15 Jahren
kann sich diese Stundenzahl deutlich erhéhen. Um zu vermeiden, dass diese Kinder
Kinderarbeit ausgesetzt sind, ist es unerlasslich, dass die Gemeinden verstehen, welche
Arbeiten altersgerecht sind und welche nicht.

Klare Kommunikation

Eine wichtige Aufgabe der nationalen Regierungen sowie verschiedener Interessengruppen
im Kakaosektor besteht darin, eine klare und einheitliche Kommunikation sowie die
Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir wichtige Themen sicherzustellen. Zunehmend beginnen
Regierungsbehérden in den Erzeugerlandern, das Thema Kinderarbeit herunterzuspielen,
wobei sie Kinderarbeit oft mit gefahrlicher Kinderarbeit gleichsetzen. Behauptungen, dass die
meisten Kinder nach der Schule lediglich auf dem Bauernhof mithelfen wiirden, entsprechen
nicht der Realitat, denn die Kinder verrichten aufgrund der Tatigkeiten, an denen sie beteiligt
sind, Kinderarbeit. Ein klares Verstandnis dieser sensiblen Themen sicherzustellen, wird
insbesondere in Westafrika zunehmend zu einer Prioritat.

Null Toleranz

Bei der Durchsetzung der Kinderarbeitsgesetze ist Vorsicht geboten. Stichprobenartige
Kontrollen und eine Null-Toleranz-Politik gegenuber jeglicher Form von Kinderarbeit scheinen
kontraproduktiv zu sein, da sie dazu fihren, dass Kinderarbeit noch versteckter, aber nicht
weniger verbreitet ist. DarUber hinaus kénnten solche MaRnahmen dazu fiihren, dass
Landwirte bestraft werden oder in der Offentlichkeit der Eindruck entsteht, dass Landwirte
das Problem sind. Landwirte entscheiden sich jedoch nicht dafiir, ihre Kinder arbeiten zu
lassen, weil sie schlechte Menschen sind, sondern weil Armut und andere Formen der
Gefahrdung sie dazu zwingen. Die Bauern sind eher die Leidtragenden als die Verursacher
der Probleme. Die beste Losung besteht oft darin, Kakaobauernfamilien dabei zu
unterstitzen, die Ursachen fir die Kinderarbeit zu beseitigen
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Bekampfung der Ursachen

Es ist mittlerweile eine gemeinsame Uberzeugung der Branche, dass eine strukturelle
Uberwachung in Verbindung mit der Bekdmpfung systemischer Ursachen erforderlich ist —
wie beispielsweise die Armut der Bauern, der Mangel an (Zugang zu) hochwertiger Bildung,
unzureichende lokale Infrastruktur und Dienstleistungen, unzureichende
Arbeitsvermittlungsdienste in Kakaoanbaugemeinden und mangelndes 131
. Dies konnte durch die Bereitstellung von Ressourcen geschehen, damit Kinder eine
hochwertige Bildung erhalten, und durch die Unterstiitzung der Familien beim Zugang zu
grundlegenden Dienstleistungen, sozialer Absicherung und einkommensschaffenden
MafRnahmen. Sensibilisierung und Gemeindeentwicklung — einschliellich des Aufbaus einer
Bildungsinfrastruktur — sind Teil der notwendigen MaRnahmen in diesem Bereich.

Armut

Selbst die wirksamsten MalRnahmen gegen Kinderarbeit konnen die Probleme nicht I6sen,
wenn die Ursachen der Kinderarbeit nicht bekdmpft werden — insbesondere die strukturelle
Armut der Kakaoanbaugemeinden und der Zugang zu hochwertiger Bildung (UNICEF
2018). Hier kommt sowohl den Regierungen der Herkunftslander als auch dem privaten
Sektor eine absolut wesentliche Rolle zu.

Zugang zu hochwertiger Bildung

Wo es keine Schulen gibt, arbeiten Kinder eher auf den Farmen.®® Die
Grundschulbesuchsquote ist sowohl in Céte d'lvoire als auch in Ghana gestiegen® ,

obwohl die Qualitat der Bildung noch erheblich verbessert werden muss. Fir die beiden
grofRen Kakao produzierenden Lander Westafrikas stellt die Sekundarschulbildung eine
groRere Herausforderung dar, was das Problem der Kinderarbeit weiter verscharft, da
Kinder unter fliinfzehn oder sechzehn Jahren — je nach Land — zur Schule gehen sollten

und nicht Vollzeit arbeiten dirfen. In Ghana ist die Sekundarschulbildung auf dem Papier

st kostenlos und universell, jedoch kann das Bildungssystem die Zahlen nicht bewaltigen, und
die Abdeckung im ganzen Land ist bei weitem nicht vollstéandig. In Cote d'lvoire ist die
Abdeckung weit weniger universell. AuBerdem besteht ein starkes Ungleichgewicht zwischen den
Geschlechtern bei der Schulbesuchsquote, das mit zunehmendem Alter noch deutlicher wird.
Oft werden altere Madchen zu Hause behalten, um bei verschiedenen Hausarbeiten zu
helfen.™

67 Im Falle der schlimmsten Formen der Kinderarbeit ohne Bedingungen sollten die zustandigen
Behorden strengere Malinahmen in Betracht ziehen, da Zwangsarbeit von Kindern und Kinderhandel
Straftaten sind.

Dariber hinaus ist es bei Fallen von Zwangsarbeit oder Menschenhandel — unabhangig davon, ob es
sich um Kinderarbeit handelt oder nicht — unerlasslich, die Regierungen der Herkunftslander dieser
Wanderarbeiter, wie Burkina Faso und Mali, einzubeziehen.

68  Siehe https://www.cocoainitiative.org/knowledge-hub/resources/education-quality-and-child-labour-
review-evidence-cocoa-growing

69 Im Falle Ghanas ist die Grundschulbildung seit Jahren nahezu universell.

70  Dies liegt auch daran, dass weiterfiihrende Schulen oft weit entfernt sind, was Sicherheitsbedenken aufwirft.


https://www.cocoainitiative.org/knowledge-hub/resources/education-quality-and-
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Marginalisierte Gemeinschaften

Die Kinder von Pachtern und Wanderarbeitern, die in Weiler fernab der meisten Dorfer leben,
sind am starksten von Kinderarbeit bedroht. Diese Kinder haben in der Regel keinerlei Zugang
zu Unterstitzung und arbeiten mit weitaus héherer Wahrscheinlichkeit auf den Héfen ihrer
Familien, da die Armut in diesen Gemeinden noch gréRer ist. Fast alle derzeitigen
MafRnahmen richten sich an Haushalte, die in gewissem MaRe

besser organisiert und vernetzt sind. Wenn die Programme zudem keine
geschlechtsspezifische Perspektive berlicksichtigen, kommen die MalRnahmen eher Jungen
als Madchen zugute.

Fortschritte

Obwohl heute mehr Kinder als noch vor zehn oder zwanzig Jahren gefahrlicher Kinderarbeit
in der Kakaoproduktion ausgesetzt sind, scheint die Schwere dieser Félle abzunehmen. Im
Durchschnitt sind Kinder weniger Arten gefahrlicher Tatigkeiten ausgesetzt, und auch die
Anzahl der Stunden, die sie auf den Farmen arbeiten, geht zurlick. Aufgrund des starken
Anstiegs der Zahl der Haushalte, die in der Kakaoproduktion tétig sind, wéchst die absolute
Zahl der Kinder, die gefahrlicher Kinderarbeit ausgesetzt sind, jedoch weiterhin. Investitionen
und Ambitionen missen um ein Vielfaches erhoht werden, wenn die Ziele in Bezug auf
Kinderarbeit mehr als nur Greenwashing und leere Worte sein sollen. Die bevorstehenden
Sorgfaltspflichten sollten Anlass geben, die Ambitionen zu erhéhen; Versprechen miissen
mit realen Konsequenzen durchgesetzt werden.

Im Falle einer Nichteinhaltung kbnnen Unternehmen wichtige Menschenrechtsfragen — wie
beispielsweise Kinderarbeit — nicht mehr ignorieren.

Weg von der Transparenz

Seit Mitte der 2010er Jahre gab es mehrere Jahre lang einen Trend, dass immer mehr
Unternehmen Uber die Anzahl der Falle von geféhrlicher Kinderarbeit berichteten. Diese
erhohte Transparenz war eine notwendige Verbesserung und wurde in friilheren Kakao-
Barometern begrifit. Dieser Trend hat sich jedoch umgekehrt, da immer weniger Unternehmen
Zahlen zu identifizierten und behobenen Fallen veréffentlichen.

von Kinderarbeit. Daflr gibt es verschiedene Griinde. Mehrere Gerichtsverfahren in den
USA richteten sich gegen Unternehmen, die Zahlen offenlegten, und schufen damit
Anreize fur

Intransparenz begtinstigten. Eine Ende 2023 eingeleitete strafrechtliche Untersuchung des
US-Justizministeriums zu Kinder- und Zwangsarbeit in der Kakaoproduktion veranlasste die
Rechtsabteilungen ebenfalls, die Transparenz einzuschranken. Dieser Trend ist duRerst
besorgniserregend, denn es bedarf mehr Transparenz und Rechenschaftspflicht, nicht
weniger.

Aktionsrahmen

Im Herbst 2024 unterzeichneten die Regierungen der Elfenbeinkiste, Ghanas und der USA
zusammen mit der Schokoladen- und Kakaoindustrie einen neuen ,Aktionsrahmen” im
Rahmen der Koordinierungsgruppe fur Kinderarbeit im Kakaosektor (CLCCG). Die CLCCG ist
das Uberbleibsel der 2001 gemachten Versprechen der Industrie, Kinderarbeit zu beseitigen.
Im Laufe des letzten Vierteljahrhunderts wurden die Ambitionen zuriickgeschraubt und die
Versprechen verwassert. Dieser letzte Aktionsrahmen war jedoch der bislang umfassendste
und enthielt zum ersten Mal die Anerkennung, dass



Ein Teil der Losung musste sich auf die Bekadmpfung der Ursachen der Armut konzentrieren.

Leider fehlte im Rahmenwerk jeglicher Hinweis auf Zwangsarbeit und Menschenhandel.

Darlber hinaus wurde das Rahmenwerk bewusst ohne nennenswerte Beitrage von

Rechteinhabern wie lokalen Gemeinschaften, Landwirten und der Zivilgesellschaft

entwickelt. In einer nachsten Phase sollten Unternehmen und Regierungen an konkreten

MaRnahmen arbeiten. Unter der neuen Regierung wurde die Beteiligung der amerikanischen

Regierung jedoch in jeder Hinsicht zurlickgezogen, und es ist offen, ob dieses Rahmenwerk

noch weiterentwickelt wird. 133

Ansétze

Die Bemuihungen zur Bekdmpfung von Kinderarbeit im Kakaosektor dauern nun schon seit 25
Jahren an, doch die Herausforderung bleibt nach wie vor grundlegend. Im Laufe der Jahrzehnte
haben sich jedoch mehrere wichtige Arten von MalRnahmen herauskristallisiert. Auf der einen
Seite stehen die auf der Lieferkette basierenden Anséatze, die in erster Linie auf die Identifizierung
und Beseitigung aktueller Falle von Kinderarbeit abzielen und meist eine Art Uberwachungs- und
Abhilfesystem fir Kinderarbeit (CLMRS) beinhalten. Auf der anderen Seite stehen die
landschaftsbasierten Ansatze, die in erster Linie auf Pravention und Kapazitatsaufbau abzielen,
darunter kinderarbeitsfreie Zonen (CLFZs).

Systeme zur Uberwachung und Bekdmpfung von Kinderarbeit

(CLMRS) Ein System zur Uberwachung und Bekdmpfung von Kinderarbeit (CLMRS) ist

ein Mittel zur Identifizierung, Bekdmpfung und Pravention von Kinderarbeit, das in eine
Lieferkette eingebettet ist.

Ketten- oder Gemeinschaftsstruktur. Es werden Informationen Uber jeden Haushalt im System
gesammelt, und wenn Kinder gefunden werden, die Kinderarbeit verrichten oder davon
bedroht sind, werden geeignete AbhilfemalRnahmen und SchutzmaRnahmen ergriffen. Auf
Ebene des Kindes, der Familie, der Genossenschaft oder der Gemeinschaft sind
verschiedene Formen der Unterstlitzung méglich, von der Bereitstellung von Geburtsurkunden
oder Schulmaterialien bis hin zur Einrichtung eines einkommensschaffenden Projekts fur die
Frauen des Dorfes. Sobald ein Kind in dieses System aufgenommen wurde, werden seine
Kinderarbeit sowie sein Schulbesuch weiterhin Uberwacht. Die Wirkungsanalyse zeigt, dass
diese Systeme — wenn sie richtig angewendet werden — etwa 60 % der Kinder in einer
Gemeinde identifizieren, die Kinderarbeit verrichten. Etwa die Halfte der identifizierten Kinder
ist innerhalb von drei Jahren nicht mehr in Kinderarbeit tatig. Obwohl diese Zahlen ermutigend
sind und eine hohere Erfolgsquote als bei jeder anderen Kinderarbeit aufweisen, kann selbst
diese bewahrte Praxis nur etwa 30 % der Kinderarbeiter davon abhalten, gefahrliche
Tatigkeiten auszuliben.

Ein ordnungsgemaf funktionierendes CLMRS-System kostet etwa 75 bis 95 US-Dollar pro
Kakao anbauendem Haushalt und Jahr, was nur etwa 6 % der Kosten fiir den Kauf des
Kakaos zum Erzeugerpreis unter normalen Marktbedingungen entspricht. Vor der aktuellen
Preiskrise betrug der Erzeugerpreis nur etwa 5 bis 6 % der Kosten einer Tafel Schokolade im
Endverkauf. Es ist eine interessante Botschaft des Kakaosektors, dass selbst ein Bruchteil
des Endverkaufspreises bereits als zu hoch angesehen wird, um ein so gravierendes Problem
wie Kinderarbeit anzugehen. Solange es einen Preisdruck auf Erzeugerebene gibt, werden die
Kosten flr den Betrieb eines CLMRS-Systems auch mit anderen Kosten konkurrieren.
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MaRnahmen wie Schulungen fir Landwirte und Zugang zu Betriebsmitteln. Mit anderen Worten:
Die Bekdmpfung von Kinderarbeit erfordert auch einen geringeren Preisdruck auf Ebene der
landwirtschaftlichen Erzeuger.

Komponenten eines glaubwiirdigen CLMRS
* Um eine Abwertung der Terminologie und eine Verwésserung der Wirkung zu
verhindern, ist es dringend erforderlich, gemeinsame Definitionen festzulegen,
Standards und Benchmarks zu definieren und — im Zuge der Ausweitung — die
Koordination, Harmonisierung und Kohérenz zu verbessern. Ein glaubwiirdiges
CLMRS effiillt mindestens vier Funktionen: Sensibilisierung, Identifizierung von Féllen,
Bereitstellung von Unterstiitzung und Nachverfolgung.
e Ein CLMRS ist nur dann glaubwiirdig, wenn ein Unternehmen jéhrlich Folgendes veréffentlicht:

* Anzahl der vom CLMRS erfassten Haushalte (in absoluten Zahlen sowie in % der
gesamten direkten und indirekten Beschaffung)

* Anzahl der Kinder im CLMRS (in absoluten Zahlen sowie in % der gesamten
Beschaffung, sowohl direkt als auch indirekt)

* Anzahl der identifizierten Félle von (schwerster Form von) Kinderarbeit

* Anzahl der Kinder, die nach einer und zwei Nachuntersuchungen nicht mehr in
(schlimmsten Formen der) Kinderarbeit tatig sind

* Art der geleisteten Unterstlitzung

Verwasserung der Wirkung

CLMRS wurden ursprtinglich von der International Cocoa Initiative (ICl) im Auftrag von
Nestlé fir den Kakaosektor entwickelt, basierend auf Konzepten der ILO. Zunachst fihrten
andere Unternehmen ahnliche CLMRS ein, einige Uber die ICI, andere Uber eigene Projekte. Um
die Kosten zu senken, wurden vereinfachte Alternativen zu CLMRS entwickelt. Das Argument
lautet zwar, dass dies

Die MaRnahmen sind leichter skalierbar, verschiedene Uberwachungssysteme mit
unterschiedlichen Methoden kénnen jedoch deutlich weniger Wirkung zeigen, obwohl sie alle
denselben Namen tragen. 'Im vergangenen Jahr hat die Branche unter der Fiihrung der ICI
gemeinsame Definitionen fiir die Kernkriterien zur Verwendung von CLMRS erstellt. Diese
Angleichung hat jedoch zu einer weiteren Senkung der Ambitionen der urspriinglichen Best-
Practice-Systeme gefuhrt, wodurch die Gefahr einer Verwasserung der Wirkung besteht.

71 So behauptet beispielsweise Mondelez in seinem Bericht ,2023 Human Rights Due Diligence & Slavery
Report*, dass 75 % der Cocoa Life-Gemeinden in Westafrika durch ein CLMRS abgedeckt sind. Im
Kleingedruckten heilt es jedoch, dass dies lediglich bedeutet, dass mindestens ein Haushalt in der
Gemeinde innerhalb von zwei Jahren besucht und befragt wurde, um Kinder zu identifizieren, die
Kinderarbeit verrichten oder davon bedroht sind, ,auch wenn noch keine geeigneten AbhilfemalRnahmen
ergriffen wurden®. Es ist klar, dass Greenwashing wie dieses angeprangert werden muss.



Nur organisierte Landwirte

Die meisten CLMRS sind nur in Bauerngemeinschaften oder Genossenschaften verflugbar,
die Teil von Unternehmensprogrammen sind. Laut einer aktuellen EU-Studie™ erhalten nur
10 bis 20 % der Landwirte in der Kakaolieferkette Unterstiitzung durch
Interventionsprogramme. Diese Programme werden in der Regel in den besser
organisierten Segmenten des

Kakaosektors durchgefiihrt. Der GroRteil des Kakaos ist jedoch nach wie vor nicht
rickverfolgbar, und der nicht riickverfolgbare Kakao stammt mdglicherweise aus Gebieten, in
denen die Produzenten nicht in Bauerngruppen organisiert sind und das Risiko von
Kinderarbeit wahrscheinlich héher ist.

Kinderarbeitsfreie Zonen (CLFZ)

Ergénzend zu den Bemiihungen der Unternehmen, Risiken und Auswirkungen zu
identifizieren und zu Gberwachen, bieten Landschaftsansatze eine Moglichkeit, Praventions-
und AbhilfemaRnahmen umzusetzen, indem alle Akteure innerhalb eines bestimmten
geografischen Gebiets zusammengebracht werden. Kinderarbeit Uberschreitet
Gemeindegrenzen und rohstoffspezifische Lieferketten. Daher ist es wichtig, das Problem
der Kinderarbeit nicht nur auf Ebene der landwirtschaftlichen Betriebe oder innerhalb der
Kakaoanbaugemeinden anzugehen, sondern auch den gréf3eren landschaftlichen und
regionalen Kontext zu verstehen, in dem diese Probleme auftreten. Eine einseitige
Fokussierung auf Kinderarbeit in Kakaolieferketten kdnnte im Laufe der Zeit dazu fihren,
dass

eine Verlagerung der Kinderarbeit vom Kakaosektor in andere, weniger kontrollierte Sektoren
wie die Fischerei fur den lokalen Markt und den Bergbau fihren.

Die Initiative ,,Child Labour Free Zone" (CLFZ) in Ghana ist ein gebietsbezogener Ansatz, der
darauf abzielt, alle Formen von Kinderarbeit durch integrierte lokale Mainahmen zu
beseitigen. Das CLFZ-Modell basiert auf nationalen Leitlinien, die 2020 vom Ministerium fur
Beschaftigung und Arbeitsbeziehungen entwickelt wurden, und legt den Schwerpunkt auf
Bildung, Gesundheit, soziale Wohlfahrt und die Verbesserung der Lebensgrundlagen. Anstatt
sich ausschlieBlich auf Kinder zu konzentrieren, die in bestimmten Lieferketten wie der
Kakaoproduktion tatig sind, richtet sich CLFZ an alle Kinder in einem bestimmten Gebiet und
gewahrleistet den universellen Zugang zu Schulbildung und Kinderschutz.

Um als CLFZ anerkannt zu werden, missen Gemeinden bestimmte Kriterien erfiillen. Dazu
gehéren funktionierende Systeme zur Uberwachung von Kinderarbeit, die gefahrdete Kinder
identifizieren und maRgeschneiderte Unterstiitzung bieten, sowie die Schaffung sicherer und
zuganglicher Lernumgebungen fiir alle. Lokale Verordnungen und Aktionsplane auf
Gemeindeebene untermauern diese Bemihungen, wobei Ressourcen fir die Verbesserung
der Bildung, der sozialen Wohlfahrt und der Armutsbekampfung bereitgestellt werden. Die
lokale Verwaltung spielt eine zentrale Rolle bei der Umsetzung, wobei die Community Child
Protection Committees (CCPCs) das Wohlergehen der Kinder vor Ort (iberwachen und die
District Child Protection Committees (DCPCs) durch die Zusammenarbeit mit Sozialdiensten
und Bildungsbehoérden koordinierte MaRnahmen ergreifen.

72 Siehe https:/knowledge4policy.ec.europa.eu/publication/ending-child-labour-promoting-sustainable-
cocoa-production-c%C3%B4te%C2%A0divoire-ghana_en
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Lokale Behdrden spielen eine entscheidende Rolle dabei, die Nachhaltigkeit von CLFZ-
Initiativen sicherzustellen. Zu ihren Aufgaben gehoren die Entgegennahme von Meldungen
aus Gemeinden und das Ergreifen geeigneter AbhilfemaRnahmen sowie die Uberwachung
von Schulen, um ein sicheres und foérderliches Lernumfeld zu gewahrleisten. Durch die
Einbettung von Kinderschutzaufgaben in ihre regularen Planungs-, Haushalts- und
Dienstleistungsfunktionen kénnen Bezirks- und Kommunalbehérden Pravention und
AbhilfemaRnahmen liber den Rahmen einzelner Projekte hinaus institutionalisieren. Die
Zusammenarbeit zwischen CCPCs und DCPCs stellt sicher, dass von der Gemeinde
identifizierte Falle zeitnah behandelt und lokale Lésungen entwickelt und aufrechterhalten
werden.

Dieser integrierte Ansatz starkt die Eigenverantwortung der Gemeinden und schafft ein
nachhaltiges, lokal gesteuertes System zur Pravention und Beseitigung von Kinderarbeit.

Der CLFZ-Mechanismus schéarft das Bewusstsein flir Kinderrechte, férdert den Schulbesuch
und unterstiitzt benachteiligte Familien finanziell. Er férdert das Verantwortungsbewusstsein
innerhalb der Gemeinden und ist so flexibel, dass er auch in Gebieten ohne nennenswerte
Prasenz des Privatsektors oder formelle Lieferketten angewendet werden kann.

Dies macht ihn zu einer wichtigen Erganzung zu lieferkettenorientierten Systemen wie dem
CLMRS, die Kinder auerhalb von unternehmensnahen Gebieten mdglicherweise tibersehen.

CLFZs werden durch Partnerschaften zwischen verschiedenen Interessengruppen wie
Regierungsbehdrden, NGOs, Gemeindevorstehern und privaten Unternehmen
aufrechterhalten. Dieses Kooperationsmodell biindelt verschiedene
Entwicklungsbemiihungen unter einer einheitlichen lokalen Strategie und bietet einen
reproduzierbaren Rahmen fir die Einbettung der Pravention von Kinderarbeit in

umfassendere nationale Systeme. Fir eine groRere Wirksamkeit sind die Koharenz der
nationalen Politik und die Koordinierung zwischen den Gebern von entscheidender Bedeutung,
insbesondere in

ressourcenbeschrankten Umgebungen wie Ghana und Cbéte d’lvoire. Hier sollen Beitrdge des
Privatsektors die offentliche Finanzierung ergdnzen, ahnlich wie bei den gemeinsamen
Bemihungen im Rahmen der Cocoa & Forests Initiative.

Gemeinschafts- vs. Lieferkettenansétze

Der Lieferkettenansatz und der Landschaftsansatz sind beide unverzichtbare und sich
gegenseitig ergdnzende Rahmenwerke zur Pravention und Bek&dmpfung von Kinderarbeit und
Menschenrechtsverletzungen. Sie schlieen sich nicht gegenseitig aus, sondern schaffen
vielmehr starke Synergien, die ihre individuelle Wirkung verstarken. So dient beispielsweise
die Unterstiitzung durch Unternehmen innerhalb der Lieferketten als wertvolle Ressource, die
die oft begrenzten AbhilfemalRnahmen und Ressourcen von Regierungen und lokalen
Gemeinschaften erganzt und damit die Wirksamkeit der Malnahmen vor Ort erhéht.
Unternehmensinitiativen werden jedoch oft in denselben Regionen durchgefiihrt und
befassen sich unabhangig voneinander mit &hnlichen Problemen. Diese Fragmentierung
kann die Wirkung abschwachen. Durch einen landschaftsbezogenen Ansatz konnen die
Beteiligten ihre Bemiihungen aufeinander abstimmen, Ressourcen biindeln und systemische
Herausforderungen nachhaltiger und umfassender angehen. Unternehmen tragen die
Verantwortung, die Menschenrechte in ihren gesamten Lieferketten zu achten. Bei Fallen von
Menschenrechtsverletzungen

Wenn Kinderarbeit festgestellt wird, sind Unternehmen verpflichtet — sowohl einzeln als auch



als Branche — umgehend und kontinuierlich AbhilfemaBnahmen zu ergreifen. Diese
Verpflichtung ist in internationalen Leitlinien und Sorgfaltspflichten klar formuliert, die die
Notwendigkeit fiir Unternehmen betonen,

negative Auswirkungen zu identifizieren, zu verhindern, zu mindern und zu beheben sowie
die Wirksamkeit dieser Malinahmen zu verfolgen und relevante Informationen offenzulegen.

Die verstarkte Konzentration auf den Ansatz der Gemeindeentwicklung zur Pravention,
Risikobewertung und Abhilfe ist ein wichtiger Schritt. Er sollte jedoch nicht als Alternative zur
individuellen und kollektiven Verantwortung von Unternehmen

, die Menschenrechte in ihrer Lieferkette zu achten und festgestellte Falle zu beheben.
Sowohl Pravention als auch Abhilfe sind erforderlich. Die Abkehr von einem
lieferkettenbasierten Ansatz birgt die reale Gefahr, dass Unternehmen weniger Verantwortung fir
Kinderarbeit in ihrer Lieferkette Gbernehmen.

Kinderarbeit nach Region

Kinderarbeit in Westafrika

In Westafrika gehért die Arbeit von Kindern auf Kakaofarmen zum Alltag. Ahnliche
Beobachtungen lassen sich in der landwirtschaftlichen Produktion weltweit und fir
verschiedene Rohstoffe machen. In der Elfenbeinkiste und Ghana arbeiten etwa 1,5
Millionen Kinder in der Kakaoproduktion (NORC 2020). Davon sind 95 % gefahrlicher
Kinderarbeit ausgesetzt, beispielsweise durch die Arbeit mit gefahrlichen Werkzeugen
oder schadlichen Pestiziden. Die Uberwiegende Mehrheit der Kinderarbeiter ist mehr als
einer Art von gefahrlicher Arbeit ausgesetzt (NORC 2018).

Den nationalen Regierungen kommt — mit Unterstiitzung von Entwicklungsagenturen und
dem privaten Sektor — eine wichtige Rolle bei der Bekadmpfung der Kinderarbeit zu,
insbesondere in den Bereichen Zugang zu Bildung, sozialer Schutz, Sensibilisierung und
Rechtsstaatlichkeit. Die Regierungen in Ghana und Céte d'lvoire haben nationale
Aktionsplane (NAP) zur Beseitigung der Kinderarbeit entwickelt und arbeiten mit
verschiedenen Ministerien, internationalen Organisationen und Entwicklungspartnern
zusammen, um dieses Ziel zu erreichen. Sie haben einen umfassenden

Rechtsrahmen sowie eine Reihe relevanter Initiativen zur Umsetzung der Rechtsvorschriften
entwickelt und umgesetzt. AuBerdem haben sie in den letzten zehn Jahren in ihren Landern
Sensibilisierungs- und Aufklarungskampagnen durchgefiihrt, und seit vielen Jahren gibt es
nationale Systeme zur Uberwachung der Kinderarbeit. Aufgrund

Aufgrund der geringen Reichweite und schwachen Umsetzung sowie der fehlenden
Verkniipfung mit den erforderlichen Uberweisungssystemen war die Wirkung dieser
MaRnahmen gering.

Kinderarbeit in anderen westafrikanischen Landern

Historisch gesehen konzentrieren sich fast alle Arbeiten zum Thema Kinderarbeit auf Ghana
und die Elfenbeinkiste. Es kann jedoch nicht davon ausgegangen werden, dass andere
wichtige afrikanische Kakaoproduktionsléander wie Kamerun und Nigeria frei von Kinderarbeit
sind. Tatsachlich
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Es gibt keinen Grund zu der Annahme, dass sich die Situation wesentlich verbessert hat.
Allerdings liegen derzeit einfach nicht genligend Daten vor, um eine evidenzbasierte Analyse
vornehmen zu kénnen. Angesichts der derzeit hdheren Weltmarktpreise besteht die reale
Gefahr, dass die gesteigerte Kakaoproduktion in diesen Landern zu einem erheblichen
Anstieg der Kinderarbeit fihren wird. Gleiches gilt fur Lander an den neuen Kakaogrenzen wie
Liberia, Sierra Leone und die Demokratische Republik Kongo.

Es werden mehr Daten bendtigt, und es ist Aufgabe von Unternehmen und Regierungen,

die Finanzierung und den Raum fir solche Forschungen zu schaffen.

Kinderarbeit in Lateinamerika

Die Kakaoproduktion in Lateinamerika hat eine andere Dynamik als in Afrika. Die
Kleinbauernbetriebe sind gréRer, und lateinamerikanischer Kakao wird oft auf Plantagen
angebaut. Dies wirkt sich auch auf die Dynamik der Kinderarbeit aus, da es sich nicht immer
um Hausarbeit auf den Plantagen handelt. Allerdings sind 95 % der Kakaobauern in
Lateinamerika nach wie vor Kleinbauern. Auf vielen Farmen helfen Kinder nach der Schule
und in den Ferien auf den Feldern mit.

Ahnlich wie in Kamerun und Nigeria fehlen auch in Lateinamerika verlassliche Daten zu
Kinderarbeit und Kinderbeschaftigung im Kakaosektor. Zwar liegen teilweise nationale Statistiken
zur Kinderarbeit vor, diese geben jedoch in der Regel keinen Aufschluss Uber die Zahl der
Kinder, die in der Kakaoproduktion arbeiten. Um die Situation angemessen beurteilen zu kénnen,
sind weitere Daten erforderlich. Es ist jedoch davon auszugehen, dass es auch in Lateinamerika
Kinderarbeit in der Kakaoproduktion gibt, wenn auch in geringerem Umfang und mit
geringeren absoluten Zahlen als in Westafrika.

Arbeitsrechte

Wahrend Kakao in Westafrika groRtenteils von Kleinbauern angebaut wird, spielen Lohnarbeiter
in Lateinamerika eine groRRe Rolle in der Kakaoindustrie. Dariiber hinaus sind Saisonarbeiter
im Kakaosektor weltweit weit verbreitet.

Darlber hinaus gibt es ein wenig beachtetes Problem im Zusammenhang mit Pachtern
und Mietern in der gesamten westafrikanischen Kakaoproduktion. In Lateinamerika, wo
die Kakaoplantagen oft viel groRer sind, gibt es viel mehr Lohnarbeit.

Lohnarbeit in Westafrika

Die Situation der meisten Arbeiter auf westafrikanischen Kakaofarmen ist prekar. Ein grof3er
Teil der Beschaftigten arbeitet auf Zeitbasis und ohne strukturierte Arbeitsvertrage. Die
meisten Arbeiter auf Kakaoplantagen verdienen weit weniger als einen existenzsichernden
Lohn (Smith 2017, Republik Céte d'lvoire 2008; Republik Ghana 2008). Infolgedessen
herrscht trotz erheblicher Unterbeschéftigung und Arbeitslosigkeit ein Mangel an
landwirtschaftlichen Arbeitskraften; die Menschen sind weder bereit noch in der Lage,
unterhalb des Existenzminimums arbeiten. Die meisten Bauern kénnen héhere
Lohnforderungen nicht erfiillen, da sie selbst nur sehr wenig verdienen. Darlber hinaus ist das
Einkommen von Tagel6hnerinnen in der Kakaoproduktion deutlich niedriger als das von
Ménnern. Es gibt



Berichte Uber Schuldknechtschaft, d. h. Menschen, die ihre Schulden auf den Plantagen
abarbeiten missen und daher ihre Arbeit nicht aufgeben dirfen, bis sie ihre Schulden
zurlickgezahlt haben (Republik Cote d'lvoire 2008: 54ff; Republik Ghana 2008: 151-157).

Lohnarbeit in Lateinamerika

Viele Kakaofarmen und -plantagen in Lateinamerika beschéftigen Lohnarbeiter; grofle
Plantagen sind sogar davon abhangig. Dies kann zu Herausforderungen im Bereich der
Arbeitnehmerrechte und der Vereinigungsfreiheit flhren. Jahrlich veréffentlicht der
Internationale Gewerkschaftsbund

(ITUC) eine Analyse zu Verletzungen der Arbeitnehmerrechte. Ecuador, Venezuela und
Kolumbien werden mit ,Keine Gewahrleistung von Rechten” (Kategorie

5, schlechteste Bewertung), Brasilien, Mexiko und Peru mit ,Systematische
Rechtsverletzungen” (4), Bolivien mit ,Regelmaflige Rechtsverletzungen® (3) und die
Dominikanische Republik mit ,Wiederholte Rechtsverletzungen® (2). Im ITUC-Bericht von
2024 stand Ecuador auf der Liste der ,10 schlimmsten Lander der Welt fur Arbeitnehmer”
(ITUC 2024).

Pachter und Teilpachter

Die meisten Nachhaltigkeitsbemiihungen im Kakaosektor richten sich an die

Kakaobauern, die im Allgemeinen als Landbesitzer angesehen werden. Viele der
Menschen, die auf den Farmen arbeiten, sind jedoch weder Lohnarbeiter noch
Farmbesitzer, sondern in gewisser Weise Pachter. Obwohl diese Systeme unterschiedlich
sind, haben bisher nur wenige Nachhaltigkeitsansatze ihre Situation berlicksichtigt, und
dies ist etwas, womit sich der Kakaosektor in Zukunft viel detaillierter befassen muss.
Jahre. Die Lage von Lohnarbeitern, Teilpachtern und Pachtern muss viel starker in die
verschiedenen politischen Diskussionen im Kakaosektor einbezogen werden, von den
Lebensgrundlagen bis hin zur Vertretung und den Arbeitnehmerrechten. Da diese
verschiedenen Formen von Arbeitnehmern oft im Verborgenen bleiben, kann es schwierig
sein, wirksame Malinahmen zu konzipieren. lhre Prasenz hat auch schwerwiegende
Auswirkungen auf viele MalRnahmen zur Sicherung eines existenzsichernden Einkommens,
da die reale Mdglichkeit besteht, dass ein Grofteil der Arbeit auf den Farmen nicht von den
Farmbesitzern selbst verrichtet wird. Es besteht ein echter Bedarf an ernsthaften und
umfassenden Untersuchungen, um diese versteckten Landwirte und Arbeiter in die
Nachhaltigkeitsdebatte einzubeziehen.

Land- und Baumbesitz

Eng verbunden mit diesem Thema ist die Herausforderung der Sicherheit von Land- und
Baumrechten. In vielen Fallen gehort das Land wohlhabenderen Menschen als denen, die es
bewirtschaften. Die Besitzverhaltnisse sind kompliziert und variieren je nach Kultur, was die
Sache noch komplizierter macht.

zu den Herausforderungen im Bereich Sicherheit. Auch beim Landbesitz gibt es grof3e
geschlechtsspezifische Unterschiede. Dies fuhrt direkt zu einer Zunahme der Ungleichheit.
Dariber hinaus fiihren Land- und Baumbesitzrechte, wenn sie nicht angemessen gesichert
sind, zu vielen praktischen Herausforderungen. Ohne gesicherte Besitzverhaltnisse wird der
Zugang zu Krediten erheblich erschwert. Auch Investitionen in neue Baume und
Diversifizierung werden zu einem sehr riskanten Unterfangen, wenn keine gesicherten
Besitzverhaltnisse fir Land und Badume bestehen. Darliber hinaus wird auch die Einhaltung
internationaler Vorschriften schwieriger. In Peru beispielsweise ist es schwierig
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um Landtitel zu erhalten, weshalb es schwierig ist, die Rechtmafigkeit im Rahmen der
Anforderungen der EU-Entwaldungsverordnung geltend zu machen.

Natiirliche Ressourcen

Eng verbunden mit diesem Thema ist die Frage des Rechts auf Nutzung anderer natirlicher
Ressourcen wie Wasser. Dies wird in einer Welt, in der das Klima

und die Einflussnahme von Unternehmen zu einer Belastung der naturlichen Wasserressourcen
fuhren. In Lateinamerika ist dies fiir indigene Volker besonders problematisch.

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Neben dem Recht auf Vereinigungsfreiheit drehen sich wichtige Arbeitnehmerrechte um
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz. Die Arbeit auf Kakaofarmen ist hart, mit langen
Arbeitszeiten und schweren Lasten. Dies kann das Wohlbefinden der Arbeitnehmer erheblich
beeintrachtigen. Darliber hinaus

gibt es viele Gefahren am Arbeitsplatz, darunter die Exposition gegeniiber Agrochemikalien,

die Verwendung gefahrlicher Werkzeuge wie Macheten und das regelmafige Fehlen von
Schutzausriistung.

Gesundheitsversorgung und Hygiene

Eine der gréRten Herausforderungen in Iandlichen Kakaoanbaugemeinden ist der Mangel an
ausreichender Gesundheitsversorgung und sauberem Trinkwasser in Verbindung mit einem
Umfeld, in dem tropische Krankheiten haufig auftreten. Der Mangel an sauberem Trinkwasser,
die Verbreitung von Krankheiten, die in Kakaoanbaugebieten endemisch sind, sowie
Beschwerden wie Ricken- und Gelenkschmerzen und Sehschwache haben erhebliche
Folgen. Wenn Gesundheitseinrichtungen vorhanden sind, sind sie fir die meisten Familien auf
dem Land oft nicht erschwinglich, sodass sie mit der Inanspruchnahme von Hilfe warten, bis
die Krankheiten bereits weit fortgeschritten sind.

schwerwiegend und schwieriger — und teurer — zu behandeln sind. Eine schlechte Gesundheit
fihrt darliber hinaus zu Produktivitats- und Einkommensverlusten fiir Kakaofarmen und erhéht
die Abhangigkeit von Familienarbeitern, darunter auch Kindern. Die Gewahrleistung des
Zugangs zu erschwinglicher Gesundheitsversorgung fir landwirtschaftliche Gemeinschaften
durch Krankenversicherungen, die Bereitstellung von Kliniken und medizinischen Hilfsgiitern
usw. ist daher nicht nur eine wichtige Frage der Menschenrechte, sondern tragt auch dazu bei,
Gemeinschaften widerstandsfahiger und produktiver zu machen.

Rechte von Migranten

Im Laufe der Geschichte und weltweit sind Migranten seit jeher die Stindenbdcke fir viele
gesellschaftliche Probleme. Kakao bildet da keine Ausnahme. Ob es sich nun um Migranten
aus Burkina Faso handelt, deren GroReltern vor Jahrzehnten an die Elfenbeinkiiste gekommen
sind, um venezolanische Fllichtlingslandarbeiter in Kolumbien, um Migranten aus Haiti auf
Kakaofarmen in der Dominikanischen Republik oder um Binnenmigranten in Ghana — viele von
ihnen sind schutzbedirftig. Diese Gefahrdung zwingt sie in prekare Beschaftigungsverhaltnisse,
was zu gefahrlichen Arbeitsbedingungen fihrt und manchmal dazu, dass Migranten mit den
weniger gesunden Arbeiten, darunter auch illegalen, betraut werden. Auch wenn Migration in
manchen Fallen besser gesteuert werden kénnte, sollten Migranten in jedem Fall mit Respekt
behandelt werden und gleiche Rechte haben.



Klimawandel

Der Klimawandel ist nicht nur eine Herausforderung fiir die Umwelt, sondern auch fir die
Menschenrechte. Viele der Gemeinschaften, die am starksten von den Auswirkungen des
Klimawandels betroffen sind und sein werden, haben nur sehr wenig zum Klimawandel
beigetragen und nur sehr wenig von dem tGbermafigen Konsum und den Emissionen
profitiert, die zu der aktuellen Situation gefihrt haben. Klimagerechtigkeit ist einer der
Menschenrechtsaspekte, die in Zukunft berlicksichtigt werden missen. Die Gemeinden
mussen bei ihren Strategien zur Eindammung und Anpassung unterstiitzt werden, und es 141
muss darauf geachtet werden, dass der globale Norden den globalen Stiden nicht dazu
zwingt, die Rechnung zu bezahlen und die Arbeit zu leisten, die durch den bermaRigen
Konsum anderswo verursacht wurde.

Entkolonialisierung

Die aktuelle Realitat des globalen Kakaohandels — und die damit verbundenen
Ungerechtigkeiten und Ungleichheiten — lassen sich ohne den Kontext der Vergangenheit
nicht verstehen. Die Geschichte der Kolonialisierung pragt die Handelsstrukturen, die sich bis
in unsere Zeit fortgesetzt haben. Die derzeitigen, auf Cash Crops ausgerichteten
Volkswirtschaften in Westafrika sind eine direkte Folge sowohl der Kolonialherrschaft als
auch der umfangreichen Interventionen des IWF und der Weltbank.

Obwohl Europa und Nordamerika”>sogenannte Entwicklungshilfe in den Globalen Stiden
schicken, wird diese durch den Wert, der dem Globalen Siiden in Form von billigen
Arbeitskraften, Agrarprodukten und anderen Rohstoffen entzogen wird, in den Schatten
gestellt. Der Globale Norden eignet sich nach wie vor den grofiten Teil des Reichtums seiner
ehemaligen Kolonien an.

Nachhaltigkeitsprogramme im Kakaosektor sind oft von westlichen Vorstellungen von
Entwicklung, Effizienz und ,Best Practices"” gepragt. Viele dieser Initiativen reproduzieren — oft
unbewusst — koloniale Denkmuster, indem sie die lokalen Wissenssysteme, sozialen Strukturen
und kulturellen Werte der Kakaoproduzenten marginalisieren (Martin, 2020). Diese Programme
gehen in der Regel davon aus, dass westliche Anséatze universell anwendbar sind, und
Ubersehen dabei die komplexen sozialen, wirtschaftlichen und kulturellen Realitaten der
Kakaoanbaugemeinden.

Um wirklich faire und nachhaltige Lieferketten zu schaffen, ist es unerlasslich, die
Perspektiven, Bedirfnisse und das Wissen der Kakaobauern als gleichberechtigte Partner
anzuerkennen und einzubeziehen

. Das bedeutet, nicht nur technische oder wirtschaftliche Lésungen zu férdern, sondern auch die
sozialen Beziehungen, lokalen Institutionen und kulturellen Praktiken zu verstehen, die die
Produktion und den Vertrieb von Kakao pragen (Martin & Wilcox, 2017).

73 Diese Hilfe wird derzeit drastisch gekiirzt. Die Vereinigten Staaten haben ihre Hilfe in der ersten
Halfte des Jahres 2025 von einem Tag auf den anderen praktisch vollstandig eingestellt, was
voraussichtlich zum Tod von Hunderttausenden Menschen auf dem gesamten afrikanischen Kontinent
fuhren wird. Viele europaische Lander kirzen ihre Hilfsbudgets erheblich und strukturieren die
verbleibenden Mittel um, um Handelspartnerschaften zu unterstiitzen, von denen vor allem die
européischen Lander selbst profitieren.
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Ein dekolonialer Ansatz erfordert, dass Akteure aus dem Globalen Norden ihre eigenen
Werte, Annahmen und Machtpositionen kritisch reflektieren. Sie miissen auch

bereit sein, von Kakaoproduzenten zu lernen — beispielsweise Uber lokale Formen der
Zusammenarbeit, Landnutzung oder Konfliktldsung. Gegenseitiges Verstandnis und echte
Partnerschaft kdnnen nur entstehen, wenn beide Seiten die sozialen und kulturellen
Grundlagen des jeweils anderen kennen und respektieren.

Sozio-anthropologische Forschungen zeigen dariiber hinaus, dass nachhaltige
Veranderungen nur dann erfolgreich sein kénnen, wenn sie auf lokalem Wissen und lokalen
Prioritaten aufbauen und wenn die Menschen vor Ort die Méglichkeit haben, Programme
aktiv mitzugestalten und zu kontrollieren (Martin, 2020). Andernfalls besteht selbst bei gut
gemeinten Initiativen die Gefahr, dass bestehende Ungleichheiten zementiert oder neue
Abhangigkeiten geschaffen werden.

Reprasentation

Allzu oft dreht sich die Diskussion Uiber die Nachhaltigkeit von Kakao um die Bauern, ohne
dass diese selbst mit am Tisch sitzen. Es geht um afrikanische oder lateinamerikanische
Interessen, ohne dass diese Interessen von afrikanischen oder lateinamerikanischen
Organisationen und Regierungen vertreten werden. Bislang wurden Strategien im
Kakaosektor von oben nach unten entwickelt, oft basierend auf Analysen und Bediirfnissen
der Schokoladenindustrie oder ausgerichtet auf von Regierungen festgelegte
Produktionsziele. Dies hat schwerwiegende und weitreichende Auswirkungen. In der Regel
werden MafRnahmen gewahlt, die fir die Machthaber glinstig sind, nicht fir diejenigen, die von
den MalRnahmen profitieren sollen, und auch nicht fir diejenigen, die sie umsetzen sollen. Es
wird eine Sprache verwendet

, die historische Ungerechtigkeiten weiter verscharfen oder bestehende Machtungleichgewichte
einfach bestatigen konnte.

Die Hindernisse fiir eine Vertretung kénnen sehr unterschiedlich sein: fehlende Ubersetzungen,
Reisekosten, Visabeschréankungen™ oder fehlende Finanzmittel fiir Arbeitsstunden kénnen
bereits eine hohe Hirde darstellen. Vorurteile und Diskriminierung gegeniber Menschen mit
anderer Hautfarbe sind weit verbreitet — sowohl im globalen Stiden als auch gegenuber
Menschen mit anderer Hautfarbe im globalen Norden.

Die mangelnde Reprasentation auf Fihrungsebene im Schokoladen- und Kakaosektor ist
eklatant. Ein gutes Beispiel dafir ist die Tatsache, dass Bauern und westafrikanische
Regierungen seit vielen Jahren héhere Preise fordern, die Unternehmen jedoch einfach nicht
bereit sind, dieses Thema anzusprechen.

Eine mangelnde Vertretung kann unbeabsichtigt sein — ein Teil des Problems von Privilegien
besteht darin, dass man sich ihrer oft nicht bewusst ist. Um dieses Problem anzugehen,
sollten alle Beteiligten aktiv hinterfragen, inwieweit dies ihre eigenen Aktivitaten
beeintrachtigen konnte.

74 Visabeschrankungen sind eindeutig als Barrieren gedacht; ihr einziger Zweck besteht darin, Menschen
aus dem Globalen Siiden daran zu hindern, sich frei und nach Belieben zu bewegen. Die Akteure im
Kakaosektor taten gut daran, dafiir zu sorgen, dass Aktivitaten flr einen globalen Dialog — sofern sie
personlich stattfinden — in Landern mit mdglichst geringen Reisebeschrankungen fir Teilnehmer aus dem
Siden abgehalten werden.



Unabhangig davon, ob die mangelnde Reprasentation beabsichtigt ist oder nicht, ist die gelebte
Realitat fiir diejenigen, die nicht vertreten sind, gleichermafen hart.

Es besteht ein direktes Machtungleichgewicht zwischen denjenigen, die Uber Geld — und
damit Gber Entscheidungsgewalt — verfligen, und den Empféngern von Unterstiitzung.
Unabhangig davon, ob diese von Unternehmen initiiert oder von internationalen
Organisationen oder NGOs durchgefiihrt werden: In Geber-Kunden-Beziehungen sind die
Akteure und Gemeinschaften aus dem Siden ungleiche Partner. Es besteht nicht nur ein
finanzielles Machtungleichgewicht, sondern in der Nord-Siid-Beziehung wird das Risiko in
der Regel auch weitgehend von den ,Kunden” im globalen Suden getragen.

Die Stimme der Bauerngemeinschaften und der produzierenden Regierungen, die sich aktiv
fur eine Losung des Problems der niedrigen Rohstoffpreise einsetzen, wird beispielsweise von
der globalen Industrie konterkariert. Stattdessen wird die Bedeutung agronomischer Ansatze
betont, was impliziert, dass die (faulen oder uninformierten) Bauern selbst fur ihre Armut
verantwortlich sind. Wenn Entscheidungen von den Verantwortlichen in Europa und den
Vereinigten Staaten getroffen werden, begtinstigen diese Entscheidungen in der Regel die
Machthaber.

Die Arbeitsteilung in der Produktionskette ist ein Erbe der Kolonialzeit; die
Entscheidungsgewalt liegt nicht in Westafrika, Lateinamerika oder Asien. Implizit wird davon
ausgegangen, dass Ungerechtigkeit und Ungleichheit innerhalb der derzeitigen Arbeitsteilung
beseitigt werden konnten. Ob dies Uiberhaupt mdglich ist, bleibt offen.

Deliberative Inklusion

Lokale Interessengruppen und die betroffenen Menschen selbst wurden bestenfalls am Rande
einbezogen. Strategien fir ein forderliches Umfeld miissen gemeinsam auf nationaler oder
manchmal sogar lokaler Ebene entwickelt und definiert werden, wobei die lokale
Eigenverantwortung dazu beitragt, dass die Malinahmen vollsténdig in den soziopolitischen
und wirtschaftlichen Kontext integriert werden. Es ist besonders wichtig, dass Frauen nicht
(unbeabsichtigt) an der Teilnahme gehindert werden — Hindernisse fir die Teilnahme mussen
bericksichtigt werden. Beispielsweise sollte der Besitz oder Anspruch auf Land keine
Voraussetzung fur die Teilnahme von Frauen sein. Andere Faktoren wie Alphabetisierung,
Bildungsniveau und geschlechtsspezifische Gewalt sollten identifiziert und bertcksichtigt
werden.

Abbau ungerechter Strukturen

Die Uberbriickung der groRen Kiluft in der Repréasentation wird viel Zeit in Anspruch nehmen —
und das proaktive Engagement aller Beteiligten erfordern. Veranderungen sind jedoch immer
nur einen Tag entfernt, wenn man nicht einmal damit beginnt, die niedrig hdngenden Friichte
zu ernten, wie beispielsweise héhere Erzeugerpreise zu zahlen und Landwirte zum globalen
Kakaodialog einzuladen. Es wird auch Rickschlage geben, und ein Teil der Herausforderung
besteht darin, von Anfang an keine Perfektion zu erwarten. Die FUhrungskréafte des Siidens —
darunter Landwirte, Forscher und Aktivisten — brauchen Zeit, Raum und Ressourcen, um ihre
Stimme und Macht auszubauen. Angesichts der aktuellen Kiirzungen der Finanzmittel fur den
Globalen Siiden ist dies keineswegs selbstverstandlich. Umgang
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Das Thema rassistische Ungerechtigkeit erfordert, dass alle Akteure — Industrie, Regierung
und Zivilgesellschaft gleichermalen — ihre eigene Rolle bei der Aufrechterhaltung oder dem
Abbau der global ungerechten Strukturen, in denen wir derzeit alle agieren, erkennen und
offen damit umgehen.

Wohin gehen wir?

Vorschriften

Mit dem Inkrafttreten der Richtlinie der Europaischen Union Uber die Sorgfaltspflicht von
Unternehmen im Bereich der Nachhaltigkeit riickt das Thema Menschenrechte im
Kakaosektor endlich von freiwilligen Verpflichtungen hin zu verbindlichen Vorschriften. Auch
wenn die genaue Ausgestaltung dieser Verordnung derzeit noch einmal verhandelt wird, ist
klar, dass der Kakaosektor einen glaubwirdigen risikobasierten Ansatz entwickeln muss, um
alle wesentlichen Menschenrechtsprobleme in diesem Sektor anzugehen. Darliber hinaus
mussen sie ihre Fortschritte wesentlich transparenter darstellen und ihre Richtlinien andern,
wenn die Fortschritte unzureichend sind. Auch wenn viele Anpassungen erforderlich sein
werden und der Sektor eine Zeit lang mit den Anlaufschwierigkeiten einer solchen
Systemumestellung zu kdmpfen haben wird, durfte dies im Laufe der Zeit zu einem groRen
Fortschritt beim Schutz der schwéchsten Glieder der Wertschépfungskette fihren.

Brancheniibergreifende Zusammenarbeit

Gleiche Wettbewerbsbedingungen sollten auch die Tur flr eine noch starkere
sektoriibergreifende Zusammenarbeit in wichtigen Fragen 6ffnen, insbesondere in Bezug auf
Kinderarbeit, existenzsichernde Einkommen und Gleichstellung der Geschlechter. Eine solche
Zusammenarbeit wird die Innovations- und Umsetzungskosten senken und die kollektive
Lernfahigkeit steigern — insbesondere in Bezug auf vergangene Misserfolge.

Die Einhaltung der Menschenrechte sollte in erster Linie keine Frage des Wettbewerbs
sein, sondern eine gemeinsame Errungenschatft.

Unternehmensverantwortung und Gemeindeentwicklung

Fur die Zukunft ware es sehr vorteilhaft, ganzheitliche Ansatze zu verfolgen, die
sicherstellen, dass die individuelle Unternehmensverantwortung mit einer kollektiven
Gemeindeentwicklung einhergeht. Dies erfordert auch erhebliche Investitionen sowohl
seitens des Privatsektors als auch seitens der konsumierenden Regierungen und
internationalen Institutionen.

Vom Kleinbauern bis zu allen Arbeitnehmern

Kleinbauern sind das Rickgrat des Kakaosektors. Sie sind jedoch nicht die einzigen Arbeiter.
Menschenrechte gelten auch fiir die unzahligen Pachter, Mieter, Lohnarbeiter und Verwalter,
die auf den kleinen Bauernhdfen arbeiten.

Da zudem immer mehr Kakao aus grofReren Plantagenmodellen stammt, insbesondere in
Lateinamerika, werden auch die Arbeithehmerrechte zunehmend an Bedeutung gewinnen



. Und die Diskussion kann sich nicht weiterhin hauptsachlich auf Manner als Standard
konzentrieren. Frauen missen im Mittelpunkt der Diskussion stehen.

Entkolonialisierung

Die Stimmen von Landwirten, Gemeinden und Regierungen der Herkunftsldander missen
zunehmend Gehor finden. Manchmal wird ihnen dieser Platz relativ leicht eingerdumt werden.
Manchmal jedoch muss dieser Platz trotz Widerstands erobert werden. Regierungen der
Herkunftslander, Bauernverbande, lokale Zivilgesellschaft und Gemeindeorganisatoren
beginnen, sich zu einer Kraft zu entwickeln, mit der man rechnen muss. In einem Sektor, der
noch immer weitgehend nach den extraktiven Modellen der Kolonialisierung organisiert ist, ist
es hdchste Zeit, dass dies geschieht.

Lateinamerika und andere afrikanische Lander

Die Zeiten, in denen sich die Diskussion tber die Nachhaltigkeit von Kakao nur um die
Elfenbeinkiiste und Ghana drehte, sind vorbei. Lateinamerika ist auf dem Vormarsch, ebenso wie
andere Herkunftslander in Afrika. Es wird von entscheidender Bedeutung sein, sicherzustellen,
dass ausreichende Daten Uber die Herausforderungen in diesen anderen Herkunftslandern
vorliegen und dass alle Akteure — Industrie, Zivilgesellschaft, Landwirte und Regierungen —in
die Diskussion einbezogen werden.
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Zusammenfassung

Obwohl der Fokus bei Menschenrechtsverletzungen im Kakaosektor oft auf Kinderarbeit
liegt, gibt es eine Vielzahl von Problemen, mit denen Kakao produzierende Gemeinden
konfrontiert sind. Geschlechterungleichheit, (Sauglings-)Unterernahrung, mangelnder
Zugang zu Bildung, Menschenhandel, unzureichende Gesundheitsversorgung und
sanitére Einrichtungen, Unsicherheit hinsichtlich Land- und Baumbesitz sowie
Rechtsstaatlichkeit, Verletzungen von Arbeitnehmerrechten

fir Kleinbauern, Arbeiter und Pachter — die Liste ist lang und keineswegs vollstédndig. Die
produzierenden Lander machen Fortschritte bei der Bewaltigung der wichtigsten
Herausforderungen, insbesondere beim Zugang zu Bildung, Gesundheitsversorgung,
Elektrifizierung und Trinkwasser in landlichen Gebieten. Auch dem wichtigen Thema des
Zugangs zur Gesundheitsversorgung wird zunehmend Aufmerksamkeit geschenkt, sowohl als
Menschenrecht als auch als Wegbereiter fiir weitere Fortschritte.

Obwohl jedes Problem spezifische Ansatze erfordert, liegt all diesen
Menschenrechtsproblemen die strukturelle Armut Iandlicher Gemeinden zugrunde. Da ein
existenzsicherndes Einkommen ein Menschenrecht ist, sollte jeder menschenrechtsbasierte
Ansatz zur Bewaltigung der Herausforderungen im Kakaosektor Strategien zur Bekampfung
der Armut und zur SchlieRung der Liicke beim existenzsichernden Einkommen umfassen.

Geschlechtergleichstellung

Die Gleichstellung der Geschlechter ist ein Thema, das regelmafig angesprochen wird. Zwar
werden zunehmend auch die Perspektiven von Frauen in Projekte einbezogen, doch sind
Gleichstellungs- und frauenzentrierte Projekte nach wie vor alles andere als
selbstverstandlich. Es ist an der Zeit, dass wir als Branche aufhdren, nur dartiber zu reden,
und stattdessen endlich handeln. Patriarchalische Normen fiihren zu wirtschaftlichen
Ungleichheiten und einer Unterreprasentation von Frauen. Obwohl Frauen in den meisten
Phasen der Arbeit involviert sind, ist ihre Beteiligung an Entscheidungsprozessen nach wie vor
viel zu gering. Geschlechtergerechte Gestaltung ist auch deshalb wichtig, weil Frauen selbst
Akteure des Wandels sind. Alle MalRnahmen werden so viel wirksamer, wenn Frauen in den
Gemeinschaften einbezogen werden.

Kinderarbeit

Nicht jedes Kind, das seinen Eltern auf einer Kakaofarm hilft, ist automatisch von
Kinderarbeit betroffen, und nicht jede Aufgabe auf einer Kakaofarm gibt sofort Anlass zur
Sorge. Sorgfaltige Definitionen sind entscheidend, um zwischen zulassiger
Kinderarbeit/leichter Arbeit und verbotener Kinderarbeit zu unterscheiden und
sicherzustellen, dass die Mithilfe auf der Farm sowie Jugendausbildungen nicht mit
Kinderarbeit verwechselt werden.

Bei der Durchsetzung der Kinderarbeitsgesetze ist Vorsicht geboten. Der beste Ansatz
besteht oft darin, Kakaobauernfamilien dabei zu unterstlitzen, die Ursachen flr die
Kinderarbeit zu beseitigen. In der Branche herrscht mittlerweile Einigkeit dartiber, dass eine
strukturelle Uberwachung in Verbindung mit der Bekdmpfung der systemischen Ursachen
erforderlich ist.

— wie beispielsweise die Armut der Bauern, fehlender Zugang zu guter Bildung, unzureichende
lokale Infrastruktur und Dienstleistungen, unzureichende Arbeitsvermittlung in
Kakaoanbaugemeinden und mangelndes Bewusstsein. Wenn Kindern



in marginalisierten Gemeinden sowie Madchen im Allgemeinen gesondert berlicksichtigt werden, kommen
die Malinahmen in der Regel unverhaltnismafig stark Jungen in etablierten Gemeinden zugute.

Obwohl heute mehr Kinder als noch vor zehn oder zwanzig Jahren gefahrlicher Kinderarbeit
in der Kakaoproduktion ausgesetzt sind, scheint die Schwere dieser Falle abzunehmen.
Dennoch miissen Investitionen und Ambitionen um ein Vielfaches gesteigert werden. Die
bevorstehenden Sorgfaltspflichten sollten ebenfalls dazu beitragen, die Ambitionen zu
erhdhen.

Obwohl es mehrere Jahre lang einen Trend zu mehr Transparenz in Bezug auf Kinderarbeit
gab, hat sich dieser umgekehrt, da immer weniger Unternehmen Zahlen zu identifizierten und
behobenen Fallen veroffentlichen. Dies ist auerst besorgniserregend; was wir brauchen, ist mehr
Transparenz und Rechenschaftspflicht, nicht weniger.
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Mehrere wichtige Arten von MaRnahmen haben bereits konkrete Formen angenommen,
darunter das System zur Uberwachung und Beseitigung von Kinderarbeit (CLMRS) und
kinderarbeitsfreie Zonen (CLFZs).

CLMRS wurden urspriinglich von der International Cocoa Initiative (ICI) im Auftrag von Nestlé
fur den Kakaosektor entwickelt. Sie dienen dazu, Kinderarbeit zu identifizieren, anzugehen
und zu verhindern, eingebettet in eine Lieferkette oder eine Gemeinschaftsstruktur. Es
werden Informationen Uber jeden Haushalt im System gesammelt, und wenn Kinder gefunden
werden, die Kinderarbeit verrichten oder davon bedroht sind, werden geeignete
AbhilfemalRnahmen und Schutzmafnahmen ergriffen. Selbst diese bewahrte Praxis kann nur
etwa 30 % der Kinderarbeiter davon abhalten, gefahrliche Tatigkeiten auszutiben. Aufgrund der
inflationaren Verwendung des Begriffs hat die branchenweite Angleichung der Definitionen von
CLMRS zu einerVerringerung der Ambitionen der urspriinglichen Best-Practice-Systeme
gefiihrt, wodurch die Gefahr einer Verwasserung der Wirkung besteht.

Eine einseitige Konzentration auf Kinderarbeit in Kakao-Lieferketten kénnte im Laufe der Zeit
dazu fuihren, dass Kinderarbeit aus dem Kakaosektor in andere, weniger kontrollierte
Sektoren wie die Fischerei fir den lokalen Markt und den Bergbau verlagert wird. Daher sind
auch landschaftsbezogene Anséatze erforderlich, die das Problem der Kinderarbeit nicht nur
auf Ebene der landwirtschaftlichen Betriebe, sondern auf einer breiteren Landschaftsebene
angehen. Kinderarbeitsfreie Zonen (Child Labour Free Zones, CLFZ) sind ein wichtiger
Bestandteil solcher gebietsbezogener Ansatze.

Die verstarkte Konzentration auf den Ansatz der Gemeindeentwicklung zur Pravention,
Risikobewertung und Sanierung ist ein wichtiger Schritt. Er sollte jedoch nicht als Alternative zur
individuellen und kollektiven Verantwortung von Unternehmen angesehen werden. Sowohl
Pravention als auch Sanierung sind erforderlich.

In Westafrika gehort die Arbeit von Kindern auf Kakaofarmen zum Alltag. In der
Elfenbeinkiste und Ghana arbeiten etwa 1,5 Millionen Kinder in der Kakaoproduktion (NORC
2020). Davon sind 95 % gefahrlicher Kinderarbeit ausgesetzt, beispielsweise durch die Arbeit
mit geféhrlichen Werkzeugen oder schadlichen Pestiziden. Die
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Uberwiegende Mehrheit der Kinderarbeiter ist mehr als einer Art von gefahrlicher Arbeit ausgesetzt
(NORC 2018).

Obwohl sich fast alle Arbeiten zum Thema Kinderarbeit historisch gesehen auf Ghana und
die Elfenbeinkiste konzentrieren, kann nicht davon ausgegangen werden, dass andere
wichtige afrikanische Kakaoanbaulander wie Kamerun und Nigeria frei von Kinderarbeit
sind. Die

Gleiches gilt fur Lander an den neuen Kakaogrenzen wie Liberia, Sierra Leone und die
Demokratische Republik Kongo. Auch fiir Lateinamerika fehlen verlassliche Daten zu
Kinderarbeit und Kinderbeschaftigung im Kakaosektor. Es sind zwar weitere Daten

, aber es ist davon auszugehen, dass es in der lateinamerikanischen Kakaoproduktion
Kinderarbeiter gibt, wenn auch mit geringerer Pravalenz und absoluter Zahl als in Westafrika.

Arbeitsrechte

Wahrend Kakao in Westafrika groRtenteils von Kleinbauern angebaut wird, spielen Lohnarbeiter
in Lateinamerika eine wichtige Rolle in der Kakaoindustrie. Darliber hinaus sind
Saisonarbeiter im Kakaosektor weltweit weit verbreitet.

Darliber hinaus gibt es ein wenig beachtetes Problem im Zusammenhang mit Pachtern und
Mietern in der gesamten westafrikanischen Kakaoproduktion. In Lateinamerika, wo
Kakaoplantagen oft viel grof3er sind, gibt es viel mehr Lohnarbeit, was zu Problemen im
Zusammenhang mit den Arbeitsrechten in Bezug auf Gesundheit und Sicherheit sowie der
Vereinigungsfreiheit flihren kann.

Gesundheitsversorgung

Die Gewabhrleistung des Zugangs zu erschwinglicher Gesundheitsversorgung fir
landwirtschaftliche Gemeinschaften durch Krankenversicherungen, die Bereitstellung von
Kliniken und medizinischen Hilfsgltern ist nicht nur eine wichtige Frage der Menschenrechte,
sondern tragt auch dazu bei, Gemeinschaften widerstandsfahiger und produktiver zu machen.

Rechte von Migranten

Die prekare Lage von Wanderarbeitern in allen Kakaoanbaugebieten zwingt sie in unsichere
Beschaftigungsverhaltnisse, was zu gefahrlichen Arbeitsbedingungen fihrt und manchmal
dazu, dass Migranten mit den weniger gesunden Arbeiten, darunter auch illegalen Tatigkeiten,
betraut werden.

Klimawandel

Der Klimawandel ist nicht nur eine Herausforderung fir die Umwelt, sondern auch fir die
Menschenrechte. Viele der Gemeinschaften, die am starksten von den Auswirkungen des
Klimawandels betroffen sind und sein werden, haben nur sehr wenig zum Klimawandel
beigetragen und nur sehr wenig von dem tbermafRigen Konsum und den Emissionen profitiert,
die zu der aktuellen Situation gefiihrt haben.



Entkolonialisierung

Die aktuelle Realitat des globalen Kakaohandels — und die damit verbundenen
Ungerechtigkeiten und Ungleichheiten — kann ohne den Kontext der Vergangenheit nicht
verstanden werden; die Geschichte der Kolonialisierung pragt die Handelsstrukturen, die sich
bis in unsere Zeit fortgesetzt haben. Die mangelnde Vertretung der Rechteinhaber fiihrt taglich
dazu, dass MaRnahmen von oben nach unten konzipiert werden, was oft nicht zu den
richtigen Losungen fur die Rechteinhaber flhrt.

Wohin geht die Reise?

Mit dem Inkrafttreten der Richtlinie der Europaischen Union Uber die Sorgfaltspflicht von
Unternehmen im Bereich der Nachhaltigkeit riickt das Thema Menschenrechte in der
Kakaowirtschaft endlich von freiwilligen Verpflichtungen hin zu verbindlichen Vorschriften.
Auch wenn noch viele Anpassungen erforderlich sein werden, diirfte dies im Laufe der Zeit zu
einem grofRen Fortschritt beim Schutz der schwachsten Glieder der Wertschopfungskette
fUhren.

Die gleichen Wettbewerbsbedingungen sollten auch die Tur fir eine noch intensivere
sektorweite Zusammenarbeit in wichtigen Fragen 6ffnen, insbesondere in Bezug auf
Kinderarbeit, existenzsichernde Einkommen und die Gleichstellung der Geschlechter. Fur die
Zukunft ware es sehr vorteilhaft, ganzheitliche Anséatze zu verfolgen, die sicherstellen, dass
die individuelle Unternehmensverantwortung mit der kollektiven Entwicklung der
Gemeinschaft einhergeht. Dies erfordert erhebliche Investitionen sowohl seitens des privaten
Sektors als auch seitens der Verbraucherregierungen und internationalen Institutionen.

Kleinbauern sind das Riickgrat des Kakaosektors. Sie sind jedoch nicht die einzigen Arbeiter.
Menschenrechte gelten auch fiir die unzahligen Pachter, Mieter, Lohnarbeiter und Verwalter,
die auf den kleinen Bauernhdéfen arbeiten.

Da zudem immer mehr Kakao aus gréf3eren Plantagenmodellen stammt, insbesondere in
Lateinamerika, werden auch die Arbeitnehmerrechte zunehmend an Bedeutung gewinnen.
Und die Diskussion kann sich nicht weiterhin hauptsachlich auf Manner als Standard
konzentrieren. Frauen mussen im Mittelpunkt der Diskussion stehen.

Die Stimmen von Landwirten, Gemeinden und Regierungen der Herkunftslander miissen
zunehmend an den Verhandlungstischen und bei der Regulierung Gehér finden. Manchmal
wird dieser Platz relativ leicht abzutreten sein. Manchmal jedoch muss dieser Platz trotz
Widerstands eingenommen werden. Regierungen der Herkunftslander, Bauernverbande, lokale
Zivilgesellschaft und Gemeindeorganisatoren beginnen, sich zu einer Kraft zu entwickeln, mit
der man rechnen muss. In einem Sektor, der noch immer weitgehend nach den extraktiven
Modellen der Kolonialisierung organisiert ist, ist es hochste Zeit, dass dies geschieht.

Die Zeiten, in denen sich die Diskussion tber die Nachhaltigkeit von Kakao nur auf die
Elfenbeinkiste und Ghana bezog, sind vorbei. Lateinamerika ist auf dem Vormarsch, ebenso wie
andere Anbaugebiete in Afrika. Es wird von entscheidender Bedeutung sein, sicherzustellen,
dass ausreichende Daten Uber die Herausforderungen in diesen anderen Anbaugebieten
vorliegen und dass alle Akteure — Industrie, Zivilgesellschaft, Landwirte und Regierungen — in
die Diskussion einbezogen werden.
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Governance

»,Die Regierungen der Erzeugerlénder sollten eine zentrale Rolle bei
der Verbesserung der Situation der Bauern spielen. Sie sollten
Transparenz bei den auf Kakao erhobenen Steuern walten lassen
und einen erheblichen Teil dieser Einnahmen in die technische und
soziale Infrastruktur im landlichen Raum (einschliel8lich Stral3en,
Strom, Bildung, Wasser und Abwasser sowie Gesundheitsversorgung)
oder andere unverzichtbare 6ffentliche Giiter investieren, auf die
Kakaobauern angewiesen sind.

Kakao-Barometer 2015, S. 11

»In den Verbraucherléndern gibt es keine gesetzliche Schwelle fiir
Nachhaltigkeit, und obwohl es universelle Menschenrechte gibt, gibt es
nur sehr wenige verbindliche Durchsetzungsmechanismen

in den Lieferketten ... Einige der zentralen Herausforderungen in der
Kakaoproduktion erfordern gesetzliche Regelungen in den
Verbraucherléndern.*

Kakao-Barometer 2018, S. 23-24
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Wo stehen wir jetzt?

Historisch gesehen konzentrierte sich die Nachhaltigkeitsdebatte im Kakaosektor
hauptsachlich auf die Bauern und den Privatsektor sowie deren jeweilige Rollen und
Verantwortlichkeiten. Die Rollen dieser Akteure hangen jedoch in hohem Male von der
Governance des Sektors und den globalen Handelssystemen ab. Hier kommt den
Regierungen eine Schlisselrolle zu, wobei andere Akteure wie

wie dem Privatsektor, Normungsgremien und Bauernverbanden.

Es gibt viele Griinde, warum Governance Teil der Debatte Uiber die Nachhaltigkeit von
Kakao sein muss. Staatliche MalRnahmen tragen dazu bei, die Ursachen von Armut zu
bekampfen, und Governance ist auch ein wichtiger Faktor fiir die langfristige Wirksamkeit
von NachhaltigkeitsmalRnahmen.

Auf der Ebene der Verbraucherregierungen gehéren zu den Schllsselelementen einer guten
Regierungsfuhrung ein zuverlassiges und ambitioniertes regulatorisches Umfeld, in dem
Nachhaltigkeit nicht mehr nur eine Frage freiwilliger Bemihungen, sondern eine Frage der
Einhaltung gesetzlicher Vorschriften ist, eine erhebliche finanzielle Unterstitzung fir den
Aufbau von Kapazitaten in den Herkunftslandern sowie die Verteidigung des flr einen
transparenten und rechenschaftspflichtigen Sektor notwendigen zivilgesellschaftlichen
Raums.

Fir die Regierungen der Herkunftslander gehéren zu den Schliisselelementen einer guten
Regierungsfihrung Strategien zur Entwicklung des landlichen Raums, Infrastruktur,
Transparenz und Rechenschaftspflicht, Rechtsstaatlichkeit und Angebotssteuerung. Die
aktuelle Marktkrise ist zu einem erheblichen Teil das Ergebnis einer schlechten
Regierungsfiihrung und Verwaltung des Sektors durch die exportierenden Regierungen.

Konsumierende Regierungen

Regulatorischer Druck

Das sich derzeit wandelnde regulatorische Umfeld existiert in einem breiteren globalen
Kontext, der rechtsverbindliche Vertrage wie das Pariser Abkommen und Soft-Law-
Instrumente wie die Ziele der Vereinten Nationen fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs), die
Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte von 2011 und die
OECD-Leitsatze fir verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln umfasst. Obwohl viele
Unternehmen in den letzten zehn Jahren MalRnahmen zum Schutz der Menschenrechte
ergriffen haben, hat der anhaltende Mangel an Fortschritten bei der Schaffung eines
wirtschaftlich und 6kologisch gerechten und ausgewogenen Systems die Politik dazu
veranlasst, auf verbindliche Rechtsvorschriften umzusteigen.

In den letzten Jahren hat die Europaische Union mit bahnbrechenden
Rechtsvorschriften’,“®eine Sorgfaltspflicht im Bereich der Menschenrechte vorschreiben,
einen globalen Wandel angefiihrt.

75 Diese Reihe von EU-Vorschriften basiert auf den zuvor erwéhnten Soft Laws, darunter die
Leitprinzipien der Vereinten Nationen und die OECD-Leitsatze, und steht im Einklang mit diesen.



und Umweltauswirkungen in Rohstofflieferketten. Beispiele hierfur sind die EU-Verordnung
Uber die Entwaldung (EUDR, verabschiedet im Juni 2023) und die Richtlinie tber die
Sorgfaltspflicht von Unternehmen im Bereich der Nachhaltigkeit (CSDDD, verabschiedet
im Mai 2024), die transparente Genauigkeit bei der Berichterstattung und Vermarktung
verlangen, wie beispielsweise die Richtlinie tber die Nachhaltigkeitsberichterstattung von
Unternehmen (CSRD, verabschiedet im Januar 2023) und die Richtlinie tiber
Umweltangaben (derzeit in Entwicklung).”

Andere Verbraucherlander wollen diese neuen Regulierungsansatze Gibernehmen. Zu diesen
Landern gehoren das Vereinigte Konigreich, die Schweiz und Neuseeland. Der zweitgrofite
Verbrauchermarkt der Welt, die Vereinigten Staaten, wird jedoch unter der derzeitigen
Regierung héchstwahrscheinlich keine Schritte in diese Richtung unternehmen.

EUDR und CSDDD

Die Verordnung der Europdischen Union (ber die Entwaldungsfreiheit (EUDR) schreibt
vordass Produkte, die in sieben wichtigen Rohstoffkategorien, darunter Kakao™”
‘auf den EU-Markt gelangennicht aus Gebieten stammen diirfen, die nach dem 31
Dezember 2020 abgeholzt wurden. AuBerdem darf Kaffee, der in die EU importiert
wird, nicht mit Straftaten in Verbindung stehen, die in den Gesetzen der
Herkunftsldnder festgelegt sind. Unternehmen miissen nachweisen, dass die von ihnen
bezogenen Produkte bis zur Ebene der landwirtschaftlichen Betriebe riickverfolgbar sind
und

unter vollstdndiger Einhaltung der Vorschriften der Herkunftslédnder gewonnen und
hergestellt’®. Je nach dem Risiko der Entwaldung pro Land oder Region sind
unterschiedliche Stufen der Risikobewertung und RisikominderungsmaBnahmen
erforderlich. Produkte aus Hochrisikoléndern werden hédufiger kontrolliert.

Die Richtlinie (ber die Sorgfaltspflicht von Unternehmen im Bereich der
Nachhaltigkeit (CSDDD) verpflichtet Unternehmen dazu, die Sorgfaltspflicht zu

einem integralen Bestandteil ihrer Unternehmenspolitik zu machen, ihre

tatsdchlichen oder potenziellen negativen Auswirkungen zu ermitteln und zu
bewerten,

diese Auswirkungen zu beenden, zu verhindern und/oder zu mindern; die Wirksamkeit
ihrer MalBnahmen zu Gberwachen; regelméB3ig und transparent (ber diese
Bemtihungen zu berichten; und ihre Bemiihungen anzupassen, wenn ihre Wirkung
unzureichend ist.”® Die

76 Obwohl Zwangsarbeit bislang kein Thema war, das im Kaffeesektor groRe Aufmerksamkeit erregt hat,
bedeutet die Méglichkeit, dass es in verschiedenen Anbaugebieten weltweit Zwangsarbeit im Kaffeesektor
gibt, dass die EU-Richtlinie zur Zwangsarbeit im Laufe der Zeit auch zu einer relevanten Verordnung
werden kénnte. So wurde beispielsweise in Brasilien, wo 40 % des weltweiten Kaffees produziert
werden, wiederholt Zwangsarbeit dokumentiert.

77 Die anderen Rohstoffe sind Rinder, Kakao, Olpalmen, Kautschuk, Soja sowie Holz und bestimmte
daraus gewonnene Produkte.

78  EinschlieRlich der Rechte indigener Vélker und Gesetze zum Verbot von Kinderarbeit und Sklaverei

79 Dies entspricht weitgehend — wenn auch nicht vollstandig — den kiirzlich aktualisierten und
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https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm

Die CSDDD konzentriert sich nicht auf ein Produkt oder dessen Import, sondern auf
die weltweiten Aktivitdten des Unternehmens selbst. Die CSDDD wird die
Auswirkungen der eigenen Geschéftstétigkeit des Unternehmens, seiner
Tochtergesellschaften und seiner Wertschépfungsketten abdecken. Dies ist ein
realistischer Ansatz, der anerkennt, dass es Menschenrechtsverletzungen geben
wird und
Umweltprobleme in den Wertschépfungsketten. Einfach ausgedriickt bedeutet die
CSDDD, dass Unternehmen nicht mehr die Augen vor den menschlichen

154 und Umweltverstél3en in ihrer Lieferkette wegschauen diirfen und verpflichtet sind,
angemessene MalBRnahmen zur Bewéltigung der Herausforderungen in ihrer Lieferkette
zu ergreifen. Dies bedeutet, dass es keine ,Safe Harbour“-Klauseln gibt; MalBnahmen
mdissen immer im Kontext ergriffen werden. Unternehmen miissen sicherstellen, dass
ihre Aktivitdten der Grél3e ihrer Probleme angemessen sind. Wenn Unternehmen diese
Sorgfaltspflicht nicht ernst nehmen, kann dies zivilrechtliche Haftung nach sich ziehen.

Die EUDR sollte urspriinglich im Dezember 2024 in Kraft treten, wurde jedoch aufgrund
von Verzégerungen seitens der Europdischen Kommission verschoben. Nun soll sie im
Dezember 2025 in Kraft treten, doch der Druck, die EUDR weiter zu verzégern und zu
schwéchen, nimmt zu. Die CSDDD sollte 2026 in Kraft treten, wurde jedoch ausgesetzt,
wéhrend sie in einem sogenannten ,,Omnibus”-Verfahren neu verhandelt und
abgeschwécht wird. In beiden Féllen war eine Rechtswendung im Européischen
Parlament das Ergebnis dieser Deregulierungsbewegung. Darliber hinaus scheinen
sowohl die EUDR als auch die CSDDD Teil der laufenden Handelsverhandlungen
zwischen den USA und der EU zu sein, deren genaue Ergebnisse und rechtliche
Auswirkungen zum Zeitpunkt der Abfassung dieses Artikels noch sehr unklar sind.

Unterstiitzung bei der Einhaltung

Verbraucherschutzvorschriften sind Instrumente auf der Nachfrageseite. Dartber hinaus
besteht ein echter Bedarf an Instrumenten auf der Angebotsseite sowie an Unterstlitzung fir
diejenigen, die diese Vorschriften umsetzen miissen — wie Landwirte, produzierende
Gemeinschaften und produzierende Regierungen. Dies erfordert enorme finanzielle
Investitionen. Wie jedoch im folgenden Kapitel deutlich wird, geht diese Bereitschaft des
Globalen Nordens, in die Entwicklung zu investieren, mit diesen regulatorischen
Veranderungen einher.

wird mit rasender Geschwindigkeit zurickgenommen. Dies wirft die Frage auf, wie der
Sektor dafiir sorgen kann, dass diese Vorschriften zu einem Systemwandel fiihren und
nicht zu der realen Gefahr, dass dies fir die Landwirte katastrophale Folgen haben
kénnte.

Kippen nach rechts

Im gesamten Globalen Norden vollziehen die Regierungen eine starke Wende hin zu
konservativem Nationalismus. Dies hat weitreichende negative Folgen fiir die Nachhaltigkeit in
globalen Lieferketten. In den letzten zehn Jahren entwickelte sich die Nachhaltigkeit positiv, mit
zunehmendem Spielraum, angemessenen Finanzmitteln und sogar Hoffnung auf wirksame
Regulierung. Die Geschichte schreitet jedoch voran



Zyklen, und nach einer Hausse scheint es, dass die Nachhaltigkeit in absehbarer Zukunft
einen harten Kampf vor sich haben wird. Es ist Zeit, dass die Starken loslegen, denn es wird
hart werden.

(Un-)Zuverlassigkeit der Regulierung

Nach der Verabschiedung der EUDR und der CSDDD, die das Ergebnis eines
ordnungsgemafen Verfahrens, von Verhandlungen und Kompromissen waren, fand in der
Européischen Union ein Wahlzyklus statt. Das neue Parlament war deutlich konservativer,
und der Prasident der EU sah eine Gelegenheit, einige der wichtigsten Grundsatze dieser
Verordnungen aufzuheben. Im Oktober 2024, nachdem er personlich dafiir gesorgt hatte,
dass die Leitlinien um viele Monate verzogert wurden, kiindigte der Prasident an, dass die
EUDR um ein Jahr verschoben werde, da nicht gentigend Zeit fir die Umsetzung der
Leitlinien vorhanden sei. Nur wenige Wochen spéter kiindigte die Kommission an, dass die
CSDDD in einem euphemistisch als ,Omnibus“-Vorschlag bezeichneten Verfahren
Uberarbeitet werden wiirde, um sie besser mit zwei anderen EU-Verordnungen, der CSRD
(Uber die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen) und der Taxonomie, in Einklang
zu bringen. Unter dem Deckmantel der Angleichung und Vereinfachung hat die Kommission
versucht, jahrelange harte legislative Arbeit in Brissel zunichte zu machen.

Dieses Anbiedern an bestimmte Interessengruppen tragt in keiner Weise zur Nachhaltigkeit
bei. Es liegt auch nicht im Interesse der Wirtschaft, da Unternehmen Klarheit und
Orientierung brauchen, ebenso wie einen lebenswerten Planeten mit florierenden Menschen
Uberall. Der Omnibus wird nichts davon erreichen, sondern nur die Verantwortung verzégern
und verschleiern. Im Wesentlichen ist das, was die

Die Kommission vereinfacht hier eine Debatte, nicht eine Verordnung. Dartber hinaus schadet
diese Ausflucht auch der Glaubwiirdigkeit der Europaischen Union als Regulierungsbehérde.
Das Ergebnis ist regulatorische Unsicherheit, die Nachzligler belohnt und Vorreiter bestraft
und zu einer Politisierung von eigentlich wissenschaftlich fundierten Schwellenwerten und
MessgroRen gefiihrt hat. AuBerdem schreckt sie kiinftig von Investitionen

in nachhaltige Lésungen, die europaischen Unternehmen langfristige Wettbewerbsfahigkeit
verschaffen wirden.

Reduzierte Finanzierung

Die Schockwellen tiber die plétzliche Streichung der Mittel fir USAID waren weltweit zu
spuren. Dies lenkt jedoch von der bitteren Realitat ab, dass auch in ganz Europa die Mittel
fur Nachhaltigkeit drastisch gekurzt werden. Die Niederlande kiirzen ihre ODA-Budgets von
7,4 Milliarden Dollar im Jahr 2023 auf 2,6 Milliarden Dollar bis 2027. Belgien wird seine
Entwicklungshilfe in den nachsten finf Jahren um 25 % kirzen. Das Vereinigte Konigreich
wird seine Auslandshilfe von 17,7 Milliarden Dollar auf 7,6 Milliarden Dollar kiirzen.
Frankreich reduziert seine Hilfsausgaben um 2,1 Milliarden Dollar. Deutschland hat sein
ODA-Budget um rund 15 % gekdrzt. Einfach ausgedriickt: Europa und die Vereinigten
Staaten geben weit weniger Geld fiir Entwicklungshilfe aus, was zu einem Wettbewerb um
Finanzmittel fihren wird. Diese reduzierten staatlichen Mittel stellen auch den privaten Sektor
vor eine neue Realitat, da er mehr in Nachhaltigkeitsldsungen investieren muss, um die
erforderlichen widerstandsfahigen Lieferketten zu schaffen.
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Angriffe auf den zivilgesellschaftlichen Raum
Ein Teil des Rechtsrucks &uRert sich in heftigen Angriffen auf den zivilgesellschaftlichen Raum.
Der Raum fiir organisierten Widerstand und kritischen Dialog wird zunehmend in Frage gestellt.
Dies ist nicht nur ein Problem in den Vereinigten Staaten — obwohl das AusmalR in den USA in
der Nachkriegszeit beispiellos ist —, sondern zunehmend auch in Europa. Die jingsten
unbegriindeten Angriffe auf die LIFE-Fordermittel in der

156 Europaischen Kommission sind ein schmerzliches Beispiel dafir.

Angriffe auf die Vielfalt

Wie an anderer Stelle in dieser Publikation dargelegt, liegen die Ursachen fir die
Herausforderungen im Kakaosektor in Jahrhunderten der Ungerechtigkeit durch

Kolonialisierung und weilte Vorherrschaft.

Wahrend sich die Diskussion zunehmend auf die Stimmen marginalisierter Rechteinhaber
konzentrieren sollte, erleben wir einen direkten Angriff auf Fragen der Vielfalt und das

Lernen aus historischen Ungerechtigkeiten. Diese Angriffe werden

vom weilRen Nationalismus der aktuellen US-Regierung angefiihrt, aber diese Denkweise gewinnt
auch anderswo rasch an Boden.

Regierungen der Herkunftslander

Strategien zur landlichen Entwicklung

Obwohl der Kakaosektor in den meisten Kakao produzierenden Landern eine wichtige
wirtschaftliche Kraft darstellt, neigen die Regierungen dazu, diesen Sektor als unerschépfliche
natirliche Ressource zu betrachten, die nur minimaler Bewirtschaftung bedarf. Die
Regierungen miissen erkennen, dass ihr Kakaosektor sowohl Bewirtschaftung als auch
Schutz bendétigt, und sie missen eine langfristige Vision fir die landliche und
landwirtschaftliche Entwicklung verfolgen. Um diese Vision zu verwirklichen, ist eine
zuverlassige, glaubwiirdige und langfristige Regierungsfiihrung erforderlich. Dabei muss es
sich um ganzheitliche Strategien zur landlichen Entwicklung handeln, die mit umfassend
entwickelten Landschafts-Roadmaps einhergehen.

Infrastruktur

Die Entwicklung und Starkung von Bauerngenossenschaften sollte ein integraler Bestandteil
der Strategien der Regierungen zur landlichen Entwicklung sein. Die Regierungen sollten
Instrumente und MalRnahmen zur Unterstiitzung von Bauernorganisationen einfiihren. Die
Regierungen missen fir die Einflihrung einer erschwinglichen und zuganglichen Grund-
und Sekundarschulbildung, einer erschwinglichen und zuganglichen Krankenversicherung,
einer besseren Versorgung durch Gesundheitskliniken, der Verfligbarkeit von sauberem
Trinkwasser und sanitaren Einrichtungen in allen Gemeinden sowie fir die Einfihrung
landesweiter Impf-/Medikamentenkampagnen, den

Ausbau und Instandhaltung von StralRen, Schienen und Wasserwegen, um einen reibungslosen
Zugang zum Markt sowohl fir den Export als auch fur die nationale Entwicklung zu
gewahrleisten, den Ausbau

und Instandhaltung von Stromnetzen und (erneuerbaren) Energiequellen. Es miissen
Sozialschutzsysteme eingerichtet werden, wie z. B. Rentensysteme, Krankenversicherungen
und Mindestlohnsysteme, die auf den Lebenshaltungskosten basieren.



Transparenz und Rechenschaftspflicht

Die wirksame und glaubwiirdige Umsetzung und Aufrechterhaltung von Strategien zur
Entwicklung des landlichen Raums und von Infrastrukturinvestitionen erfordert eine
transparente und rechenschaftspflichtige Regierung. Die Regierungen missen sicherstellen,
dass glaubwiirdige nationale Riickverfolgbarkeitssysteme funktionieren, und als Koordinatoren
fir unabhangige Rechenschafts- und Governance-Rahmenwerke fungieren. Die
produzierenden Regierungen kdnnten auch eine wichtige Rolle bei der Bereitstellung wichtiger
Sektordaten und Marktinformationen spielen. Die Regierungen sollten sich zu einer verbesserten 157
finanziellen Transparenz sowohl bei den Einnahmen als auch bei den Ausgaben aus dem
Kakaosektor verpflichten. Schlie3lich sollten die Regierungen der Erzeugerlander
sicherstellen, dass die Zivilgesellschaft und Bauernverbande aktiv in den Dialog und die
Politikgestaltung fur den Kakaosektor einbezogen werden.

Wo ist der LID geblieben?

Die ivorische CCC und die ghanaische COCOBOD haben Ende 2019 einen Living
Income Differential (LID) eingefiihrt. Alle Kakaoké&ufer wurden aufgefordert

eine zusétzliche Geblihr von 400 US-Dollar pro Tonne Kakao zu den Marktpreisen fiir
die Terminverk&ufe fiir die kommende Ernte 2020/21 zu zahlen. Aufgrund der
erwarteten Mehreinnahmen erhéhte Ghana den garantierten Kakaopreis flir die Saison
2020/21 um 28 % auf 1.837 US-Dollar pro Tonne und die Elfenbeinkiiste um 21 % auf
1.840 US-Dollar. Viele Unternehmen begriif3ten diese Entscheidung. Aus ihrer Sicht
handelte es sich um ein vorwettbewerbliches Instrument, da es Kakao fiir alle Kadufer
verteuerte. Dennoch kauften einige Unternehmen erhebliche Mengen Kakao an der
Bérse, um die zusétzlichen 400 US-Dollar pro Tonne zu vermeiden.

Offentlich unterstiitzten die Unternehmen den Ansatz, einen Sektor zu schaffen, in
dem eine Prdmie eine Art Mindestpreis garantiert. Dennoch verhielten sich die
Einkaufsabteilungen vieler Unternehmen anders. Sie konnten die Prémie nicht am
Terminmarkt absichern und versuchten daher

versuchten sie, diese loszuwerden. Wéahrend die Unternehmen offiziell und in der
Realitét die LID-Préamie zahlten, (ibten sie massiven Druck auf eine andere Préamie aus,
die fiir Kakao aus Céte d'Ivoire und Ghana gezahlt wurde: die Qualitétsdifferenz
(Einzelheiten siehe Oxfam Belgié/Belgique, 2024).

Zumindest fiir einen Teil der Verkéufe von Kakao aus Céte d'Ivoire und Ghana wurde die
Qualitdtsprémie negativ. Die Einnahmen aus Kakao stiegen daher nicht um 400 US-Dollar
pro Tonne, sondern — wenn (berhaupt — nur in viel geringerem Umfang. Infolgedessen
musste Céte d'Ivoire seinen Mindestpreis Mitte der Saison 2021 senken. Zeitungsberichten
zufolge subventionierte die COCOBOD den Export von Kakao und verschuldete sich
dabei erheblich.




158

Im Sommer 2022 begannen die CCC und die COCOBOD mit der Verdffentlichung der
bezahlten Qualitdtsunterschiede. Sie wollten zu positiven Qualitatsunterschieden
zurtickkehren, damit die als LID gezahlten 400 US-Dollar die Erzeugerpreise vollsténdig
erhéhen kénnen. Die Auswirkungen waren vorhanden, aber begrenzt. Die
Qualitédtsunterschiede waren zumindest nicht mehr negativ, sondern lagen bei etwa 0.
Beide Léander wollten die LID reformieren und luden eine Gruppe von Experten ein, um
Wege dafiir zu finden. Diese Gruppe traf sich im

Anfang 2023, als die Kakaopreise noch auf einem relativ niedrigen Niveau lagen. Nur
wenige Monate spéter, als der Kakaopreis deutlich stieg, sprach niemand mehr iiber
die LID, die offiziell noch immer in Kraft ist.

Die Erkenntnisse aus den Entwicklungen nach der Umsetzung des LID sollten nicht
vergessen werden, da es eine Zeit geben wird, in der die Kakaopreise wieder sinken und
ein Ansatz zur Erzielung eines héheren Einkommens flir die Bauern erforderlich
sein kénnte.

Rechtsstaatlichkeit

Die Pflicht der Regierung zur Wahrung der Rechtsstaatlichkeit steht in engem Zusammenhang
mit den vorangegangenen Absétzen. Die bestehenden Landnutzungs- und Umweltgesetze
sollten viel konsequenter durchgesetzt werden, insbesondere im Hinblick auf den Schutz der
Walder und die (illegale) Bergbauaktivitaten. Die Durchsetzung national genehmigter
Chemikalienlisten kénnte den weit verbreiteten Einsatz hochgefahrlicher Pestizide erheblich
reduzieren. Nationale Kinderschutzgesetze werden oft nur teilweise oder willkrlich
durchgesetzt.

Es gibt Liicken in der Gesetzgebung, die noch geschlossen oder verbessert werden missen.
Ein Mangel an Land- und Baumbesitzrechten untergrabt die Fahigkeit der Landwirte, sich aktiv
far den Umweltschutz einzusetzen. Weitere Liicken bestehen in den Bereichen Gleichstellung
der Geschlechter, Verwaltung von Genossenschaften sowie Transparenz und
Rechenschaftspflicht der Regierung.

Nicht nur die Durchsetzung und Weiterentwicklung der Gesetze muss gestarkt werden,
sondern auch die Verfiigbarkeit und Zuganglichkeit von Beschwerde- und
Einspruchsmechanismen, sowohl in Bezug auf Umwelt- als auch Menschenrechtsverletzungen.
Diese sind fiir Rechteinhaber sowie fiir NGOs, Journalisten und Ermittler notwendig.

die Macht zur Rechenschaft zu ziehen, sei es in Unternehmen oder in der Regierung. Dartiber
hinaus sind ein erschwinglicher und zeitnaher Zugang zur Justiz sowie MaRhahmen zur
Gewahrleistung der Sicherheit und zur Bekdmpfung der Korruption notwendig, um den
Kakaobauern ein verlassliches Umfeld fir einen angemessenen Lebensunterhalt zu bieten.

Versorgungsmanagement und Markte

Obwohl die Angebotssteuerung kein Allheilmittel ist, muss sie Teil des Instrumentariums
politischer Manahmen zur Steigerung der Nachhaltigkeit im Kakaosektor sein. Die aktuelle
Marktsituation zeigt, dass Lésungen zur Angebotssteuerung ein wesentlicher Bestandteil



jeder erfolgreichen Politik zur Sicherung existenzsichernder Einkommen sind und dass die
Vermeidung eines Uberangebots ein duRerst wirksames Instrument sein kann, um
sicherzustellen, dass die Preise auf einem ausreichend lukrativen Niveau bleiben. Vor
diesem Hintergrund sollte es nicht zugelassen werden, dass unregulierte Angebot und
Nachfrage die Vergutung der Kakaobauern bestimmen. Staatliche Malnahmen und die
Verflgbarkeit von Kakao auf dem Weltmarkt sind wirksame Instrumente zur Umsetzung
der Preispolitik. Es ist dringend erforderlich, dass die Regierungen Lésungen fir das
Angebotsmanagement einfihren.

Angesichts der derzeitigen hoheren Marktpreise aufgrund eines Angebotsdefizits ware es
naheliegend, dass eine lebhafte Diskussion Uber das Angebotsmanagement stattfindet.
Obwohl Schokoladen- und Kakaounternehmen stets auf Angebot und Nachfrage als
Hauptfaktoren fiir die Kakaopreise verweisen, findet eine Diskussion Gber Mallhahmen zum
Angebotsmanagement jedoch kaum statt.

Instrumente

Die Instrumente kénnen von Pufferbestdnden und nationalen Produktionsquoten reichen —
wie sie in den 1970er und 1980er Jahren im Kakaosektor eingeflihrt wurden —

bis hin zu subtileren Instrumenten wie Mallnahmen zur Entwicklung des landlichen Raums
oder Landreformen. Vorsorgepensionssysteme, sichere Land- und Baumbesitzrechte und die
Verfugbarkeit staatlicher Beratungsdienste sind allesamt Teil einer langfristigen Strategie zur
Angebotssteuerung. Diese Mallnahmen werden bereits umgesetzt, allerdings nur sehr
langsam oder in unzureichendem Umfang. Die Angebotssteuerung als Instrument zum Schutz
der Landwirte vor den Launen des Weltmarktes ist kein ausschlieRlich auf Kakao
beschranktes Phanomen. Ein kiirzlich

Ein Artikel in einer fihrenden niederlandischen Zeitung brachte ahnliche Argumente im
Auftrag niederlandischer Landwirte vor. (Boersma/Lohman 2020)

Globale Expansion

Obwohl die Elfenbeinkuste seit dem Preisverfall 2016/17 MaRnahmen gegen
Produktivitatssteigerungen ergriffen hat, tragt dies nichts dazu bei, den Anstieg durch neu
erschlossene Kakaofarmen einzudammen. Gleichzeitig bauen Lander wie Ecuador®,
Brasilien, Peru, Kamerun und Nigeria ihren Kakaosektor stark aus, wie im Umweltkapitel
dieses Barometers beschrieben. Die Internationale Kakao-Organisation (ICCO) hat versucht,
eine Arbeitsgruppe aus Vertretern der Regierung und des privaten Sektors zum Thema
Angebotsmanagement zusammenzustellen, doch die Fortschritte sind miihsam langsam, was
vor allem auf mangelnden politischen Willen und mangelnde Abstimmung zurlickzufiihren ist.

Ernahrungssouveranitéat vs. Cash Crops

Als globales Problem sollten sich die Regierungen auf gemeinsame Strategien einigen, um
transparente politische MaRnahmen zu gewahrleisten, die die Landwirte in den Vordergrund
stellen. Diese Strategien sollten fest in den nationalen Strategien zur Entwicklung des
landlichen Raums und der Landwirtschaft in den Kakao produzierenden Landern verankert
sein, die sich sowohl auf die Ernahrungssouveranitat als auch auf die landliche Entwicklung
konzentrieren.

80 Obwohl Ecuador behauptet, dass 75 % seiner Exporte aus Edelkakao bestehen, sind in Wirklichkeit
mindestens 70 % der Kakaoexporte Ecuadors heutzutage konventioneller Kakao. Siehe das Latin
America Baseline Cocoa Barometer 2022 (Huetz-Adams/Campos/Fountain 2022).
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Infrastruktur. Obwohl die Elfenbeinkiiste und Ghana landwirtschaftliche GroRméachte sind,
sind sie Nettoimporteure von Nahrungsmitteln. Ein gerechter Ubergang zu einer
Erndhrungssouveranen Landwirtschaft ist notwendig. Cash Crops wie Kakao kénnen eine
wichtige Rolle bei der Erméglichung dieses Ubergangs spielen.

Auswirkungen der Vorschriften aus dem Globalen Norden

Die bevorstehenden Vorschriften im Globalen Norden werden sich auf die Art und

Weise auswirken, wie Kakao auf den Markt gebracht werden kann. lhre endgtiltigen
Fassungen sowie ihre Umsetzung und

Die Durchsetzung wird darliber entscheiden, ob sie wirksam sind. Die Riickverfolgbarkeit bis
auf die Ebene der landwirtschaftlichen Betriebe, die Verwendung korrekter Definitionen, damit
keine Schlupflécher entstehen, und die Gewahrleistung, dass alle Unternehmen zur
Einhaltung verpflichtet sind, sind allesamt wichtige Fragen, die noch offen sind. Eine weitere
wichtige Frage ist, wer die Kosten tragen wird. Es muss unbedingt sichergestellt werden, dass
Kleinbauern bei der Einhaltung der Vorschriften unterstitzt werden und dass diese
notwendigen gesetzlichen Anderungen keine zusétzliche Belastung fiir die ohnehin schon
angeschlagenen Bauerngemeinschaften darstellen. Dies erfordert einestrategischere
Partnerschaft und Zusammenarbeit zwischen den Regierungen der Verbraucher- und
Erzeugerlander.

Schwermetalle in Kakao

Neben den von der EU entwickelten Nachhaltigkeitsvorschriften wirken sich Gesundheits- und
Sicherheitsvorschriften zu Schwermetallriickstdnden auf den Kakaosektor aus, insbesondere
in Mesoamerika und Stidamerika. Dies ist vor allem im Zusammenhang mit dem Problem
Cadmium ein Thema, aber auch Nickel- und Bleigehalte sind von Interesse.

Cadmium kommt naturlicherweise in den oft vulkanischen Béden Lateinamerikas vor und
stammt nicht aus externen Quellen. Da es im Boden vorhanden ist, ist es eine groRere
Herausforderung, den Gehalt im Endprodukt zu reduzieren. Es gibt mehrere Mdglichkeiten,
mit diesem Problem des Cadmiumgehalts in Schokolade umzugehen.

Da das Cadmium uber den Boden und nicht durch den Einsatz externer Mittel wie
Agrochemikalien in den Kakao gelangt, ist es schwieriger, den Cadmiumgehalt in den
Bohnen selbst zu reduzieren. Die Umstellung der Anbaumethoden sowie die Einfiihrung von
Baumarten, die weniger Cadmium aufnehmen, sind jedoch ebenfalls Teil der L6sung
(Ramtahal 2017, Meter et al. 2019).

Eine zweite Option, die derzeit weit verbreitet ist, besteht darin, den Kakao mit zu hohem
Cadmiumgehalt mit Kakao aus anderen Anbaugebieten zu mischen, bis die Riickstédnde
innerhalb der zulassigen Grenzwerte liegen. Dies kann auch durch Zugabe von mehr Zucker
oder Milch oder anderen Zutaten erreicht werden. Dies ist zwar eine Lésung fur Kakao, der in
Massenprodukten verwendet wird, aber oft keine Losung fir das héhere Segment des
Spezialitdtenmarktes, wo haufig Schokoladentafeln aus Kakao einer einzigen Herkunft
angeboten werden.



Gestirkte Institutionen

Bestehende Institutionen miissen sowohl auf Regierungsebene als auch in lokalen
Gemeinschaften gestarkt werden. Diese Starkung kann in Form von Kapazitatsaufbau und
Professionalisierung erfolgen, manchmal aber auch ganz einfach durch die Bekampfung
von Korruption, die Reduzierung von Ineffizienzen und die Bereitstellung angemessener
sozialer Dienstleistungen. In den Erzeugerlandern gibt es keine Multi-Stakeholder-
Plattformen wie die ISCOs im Globalen Norden, um gemeinsam und inklusiv Agenden
festzulegen und auf die Verwirklichung nachhaltiger Kakaosektoren in den
Herkunftslandern hinzuarbeiten.

Bedeutende Entwicklungen in Bauernorganisationen, insbesondere Genossenschaften

in Ghana (Ghana Cooperative Cocoa Farmers Association), bieten eine

Fenster flr eine verstarkte Beteiligung der Landwirte an den Diskussionen, die sie direkt
betreffen. Auf Ebene der landwirtschaftlichen Gemeinschaften sollten Dorfsparkassen
(Village Savings and Loans Associations, VSLA) flachendeckend eingefiihrt werden, und
die landwirtschaftlichen Gemeinschaften sollten auch in Bezug auf ihre gesetzlichen Rechte
gegenuber Einkaufsunternehmen sowie gegeniber der Regierung und lokalen Machthabern
gestarkt werden. Dies erfordert ein stérkeres lokales Regierungssystem mit einer robusten
lokalen Wirtschaftsentwicklungsstrategie.

Gleichberechtigung

Der Fokus liegt zunehmend auf besserverdienenden Landwirten, wahrend die Notlage der
Landwirte mit geringerem Einkommen ignoriert wird. Diese haben jedoch genauso wie alle
anderen ein Recht auf ein existenzsicherndes Einkommen. Es wird ein Top-down-Ansatz
verfolgt, und die Stimmen der Landwirte finden in dieser Debatte kaum Gehdr, wahrend die
Gleichstellung der Geschlechter weitgehend auRer Acht gelassen wird.
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Der Privatsektor

Infografik 20: Gesamtwertung der Chocolate Scorecard 2025
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Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte

Die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte legen eindeutig fest,
dass die Verantwortung der Unternehmen zum Schutz der Menschenrechte ,unabhéngig
von der Fahigkeit und/oder Bereitschaft der Staaten besteht, ihren eigenen
Menschenrechtsverpflichtungen nachzukommen, und diese Verpflichtungen nicht mindert”. Mit
anderen Worten: Selbst wenn Regierungen nicht das tun, was sie tun sollten, kann dies keine
Entschuldigung dafiir sein, dass Unternehmen nicht das tun, was sie tun kénnen.

Stabile Nachfrage

Der Schokoladenabsatz ist seit Jahrzehnten stetig gewachsen, mit nur geringen Einbriichen
fiir die globale Kakao- und Schokoladenindustrie. In den meisten flihrenden
Schokoladenkonsumlandern ist die Nachfrage nach Schokolade sehr stabil geblieben.
Selbst die derzeit héheren Preise flhren nicht zu spektakularen Rickgéangen beim
Verbrauch, auch wenn gewisse Auswirkungen zu spuren sind. Obwohl seit Jahrzehnten
Uber eine mdgliche Expansion in die asiatischen Markte gesprochen wird, liegt die
Nachfrage auf diesem Kontinent trotz allem noch weit hinter der in Europa und
Nordamerika zurtick.

enorme Investitionen seitens der Branche. Allerdings kdnnen selbst kleine Schwankungen bei
Angebot und Nachfrage zu erheblichen Marktschwankungen fliihren, wie die Branche im
Jahr



2016 mit einem starken Markteinbruch aufgrund eines relativ geringen Uberangebots und im
vergangenen Jahr aufgrund einer dhnlich relativ geringen Angebotsverknappung erlebt hat.

Gewinne und Risiken

Obwohl Kakaobauern Schwierigkeiten haben, tiber die Runden zu kommen, bleibt Schokolade
fur die weiter unten in der Wertschépfungskette angesiedelten Unternehmen ein
hochprofitables Geschéaft. Unabhangig davon, ob die Weltmarktpreise niedrig oder hoch sind,
werden Margen erzielt. Viel relevanter als die Hohe der Marktpreise ist jedoch das Ausmaf
der Risiken, die Unternehmen eingehen missen. Die meisten Handler, Mahlbetriebe und
Schokoladenhersteller wollen keine Preisrisiken eingehen und versuchen, ihre Geschafte am
Terminmarkt abzusichern. Angesichts

den Schwankungen und unvorhersehbaren Markten des letzten Jahres waren einige
Unternehmen Risiken ausgesetzt und mussten erhebliche Summen fir Margin Calls aufbringen.
Uberraschend ist, dass trotz der Marktsituation kein einziges groRes Kakao- oder
Schokoladenunternehmen in Konkurs gegangen ist oder ibernommen wurde®' — obwohl
Mondeléz versucht hat, Hershey zu ibernehmen, was jedoch von Hershey abgelehnt wurde.

Aktionére als HauptnutznieRer der Schokoladenindustrie® Verteilungsfragen in

der globalen Kakao- und Schokoladenindustrie werden in der Regel unter
Beriicksichtigung von fiinf Akteursgruppen behandelt: Verbraucher,
Schokoladenunternehmen (Einzelhdndler, Schokoladenhersteller, Kakaohéndler/-
verarbeiter), Zwischenh&ndler in den Erzeugerldndern (Handler und Exporteure) und
Landwirte. Bei diesem Ansatz wird jedoch eine Akteursgruppe (bersehen, die in
Verteilungsfragen eine zentrale Rolle spielt: die Aktionére, die Schokoladenunternehmen
besitzen

und Anspruch auf die Gewinne haben, die die ,grol3en Schokoladenkonzerne”
erwirtschaften. Entgegen der landldufigen Meinung sind es nicht die Aktionére, die die
Schokoladenkonzerne finanzieren, sondern die Schokoladenkonzerne, die die Aktionére
finanzieren.

Um Fragen der Verteilung zu verstehen, kénnen wir die Jahresabschliisse gro3er
Schokoladenkonzerne und Kakaohéndler verfolgen, die an der Bérse notiert sind und
daher ihre Einnahmen und Ausgaben sowie ihre Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
veréffentlichen. Die Hauptaktionére dieser Unternehmen sind grof3e
Vermégensverwaltungsgesellschaften wie Black Rock oder Vanguard, die wiederum
Gelder fiir Pensionsfonds, Lebensversicherungen, vermégende Privatpersonen, aber
auch Kleinanleger verwalten.

81 In der Endphase der Erstellung dieses Barometers wurde die Fusion von Hartree und Touton bekannt
gegeben. Diese Fusion scheint jedoch in keiner Weise auf die derzeitige Marktunsicherheit
zurlickzufiihren zu sein, sondern vielmehr auf den bevorstehenden Ruicktritt des CEO von Touton.

82 Diese Gaststudie wurde von Felix Maile, Institut fiir Entwicklungsstudien, Universitat Wien, und Bernhard
Troster, Osterreichische Forschungsstiftung fiir Entwicklungsforschung (OEFSE), durchgefiihrt. Siehe
auch Staritz/Troester/Grumiller/Maile (2022)
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Infografik 21: GroRRte borsennotierte Schokoladenkonzerne.

Unternehmen Land Umsatz 2022 in Top 3 Aktionare (% der
Hauptsitz Millionen US- Gesamtaktien)
Dollar
Nestlé CH 105.318 UBS Asset Management (5,6 %);
Marke BlackRock (5,2 %);
Vanguard (4,4 %)
Olam SG 40.769 Temasek Holdings (52,1 %)
Trader Mistubishi Corporation (14,7 %)
Kwalram Chanrai Group (7,0 %)
Mondeléz us 31.496 Vanguard (9,9 %);
Marke BlackRock (5,8 %);
Capital Group (5,5 %)
Hershey’s USA 10.419 Vanguard (12,7 %);
Marke Capital Group (7,2 %)
Black Rock (6,7 %)
Barry CH 8.991 Jacobs Investment AG (30,5 %) Artisan
Partners (10 %
Callebaut (10%)
UBS Fund Management (ch) AG (6,5 %)
Trader
Meiji JP 7.008 Master Trust Bank (15,6 %); Custody
Brand Bank of Japan (5,6 %);
Nippon Life Insurance (2,4 %)
Lindt CH 5.555 Lindt Pensionskasse (15,5 %); UBS
Marke Asset Management (5 %); Norges

Bank (3 %)

Die héchsten Bruttogewinnmargen, die die Gewinnspanne bei der Herstellung oder
Beschaffung von Kakaoprodukten messen, werden von Schokoladenmarken erzielt.

Premiummarken wie Lindt erzielen Gewinnmargen von iber 65 %. Andere Marken wie
Mondelez, Meiji, Hershey oder Nestlé erzielen Bruttogewinnmargen von 35 bis 50 %. Im
Vergleich dazu erzielen Kakaohandelsunternehmen wie Olam und Barry Callebaut einen
viel geringeren Gewinn pro Kakaoprodukt, in der Regel zwischen 8 % und 20 % (siehe
Infografik 22). Dies ist auf das Geschéftsmodell der Héndler zuriickzufiihren, die sich auf
kapitalintensive Geschéfte mit grol3en Volumina und geringen Margen konzentrieren,
wéhrend Marken mit minimalen Investitionsanforderungen Gewinne durch ihr geistiges
Eigentum erzielen.
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Seit 2000 sind die Gewinnmargen der gro3en Schokoladenkonzerne recht stabil®®. Das
Niveau und die Schwankungen der weltweiten Kakaopreise hatten in den letzten 25
Jahren nur geringe Auswirkungen auf die Gewinne. Ein Grund fiir die Margenstabilitét
der grof3en Schokoladenkonzerne ist die Méglichkeit, sich gegen Preisrisiken
abzusichern.

Risiken durch den Abschluss von Kakao-Terminkontrakten auf
Rohstoffderivatemérkten. Andere vorgelagerte Akteure in der Kakao-Lieferkette
(Landwirte, Handler in Erzeugerldndern) haben diese Méglichkeit nicht und sind den
Risiken schwankender Kakaopreise ausgesetzt. Der zweite Grund ist die Méglichkeit,
héhere Inputpreise auf die Verkaufspreise umzulegen.

Infografik 22: Bruttogewinnmarge (%) bei Schokoladenprodukten, die 7
groRten Schokoladenhersteller
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Hershey

Die hohe Bruttogewinnkapazitdt von Schokoladenmarken fiihrt zu hohen Ausschiittungen
an die Aktionére. Die Aktiondre werden entweder (iber Dividenden oder durch
Aktienrlickkdufe verglitet, bei denen Schokoladenunternehmen ihre eigenen Aktien
zurtickkaufen, um den Aktienkurs des Unternehmens zu steigern und

in Zukunft héhere Dividendenzahlungen pro Aktie zu erzielen. Beide Zahlungen

Unter den derzeitigen hoheren Marktbedingungen liegen noch nicht viele Daten vor, und obwohl die
Rentabilitat von zwei der drei Unternehmen, fiir die Daten verfiigbar sind, zurlickgegangen ist, erzielen sie
immer noch Bruttogewinne.
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ftir Dividenden und Aktienriickkdufe sind in den letzten drei Jahrzehnten stetig
gestiegen. In den letzten Jahren gaben Schokoladenhersteller durchschnittlich 8,4 %
ihres Gesamtumsatzes flir Dividenden oder Aktienriickkéufe aus. Einfach
ausgedriickt: Von 10 Euro, die fiir Schokoladentafeln ausgegeben werden, fliel3t fast
ein Euro an die Aktionére dieser Schokoladenmarke.

166 Infografik 23: Ausschiittungen an Aktionéare (in %, bezogen auf den
Jahresumsatz). Durchschnitt der sieben groften borsennotierten
Unternehmen, die auf Seite 164 aufgefiihrt sind
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Gesamtausschittungen an Aktionére
Dividendenzahlungen

Aktienrtickkaufe

Grol3e Schokoladen- und Kakaokonzerne finanzieren ihre Geschéftstéatigkeit liber die
Kapitalmérkte. Dazu geben sie entweder Aktien an Aktionére aus, die Anteile an dem
Unternehmen erwerben, oder Anleihen an Anleihegldubiger, die

einen Anspruch auf die zukiinftige Riickzahlung dieser Anleihe erwerben. Die
Hauptfinanzierungsquelle flir Schokoladenunternehmen in den letzten drei Jahrzehnten
war die Anleihefinanzierung, da die Zinssétze wahrend des gré3ten Teils dieses
Zeitraums niedrig waren. In den meisten Jahren entspricht die Anleiheemission mehr als
5 % der erzielten Einnahmen. Im Vergleich dazu sind die aus den Aktienmérkten (d. h. von
den Aktiondren) generierten Mittel mit durchschnittlich 1 % der jadhrlichen Einnahmen eher
gering. Mit Ausnahme einermassiven Aktienemission von Mondelez im Jahr 2001 in Héhe
von 8Milliarden US-Dollar haben Schokoladenkonzerne den Aktienmarkt kaum zur
Finanzierung ihrer Geschéftstétigkeit genutzt.

Die Verteilungsbeziehung zwischen Schokoladenkonzernen und Aktiondren wurde

somit zu einer Einbahnstral3e. Seit Anfang der 2000er Jahre waren die

Nettofinanzstréme von fiithrenden Unternehmen an die Aktienmarkte in allen

Geschéftsjahren negativ. Bis 2022 machte dieser negative Nettofinanzstrom gemessen

an den Einnahmen der Schokoladenkonzerne durchschnittlich 9,2 % der Einnahmen

aus

Schokoladenkonzernen gemessen. Insgesamt finanzieren die Aktiondre kaum die Geschéftstétigkeit



der Schokoladenkonzerne, sondern sie ziehen massive Dividendenzahlungen und
Aktienrlickkéufe aus ihnen heraus.

Infografik 24: Nettofinanzfluss von Unternehmen zu Aktionaren (in %, verglichen mit
dem Jahresumsatz). Durchschnitt der sieben fithrenden Unternehmen.
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Hochkonzentrierter Markt
Die Handels-, Mahl- und Verarbeitungsunternehmen haben in den letzten Jahren ein stabiles
Volumen gehalten. Auch wenn die Tonnagen nicht dem Gesamtvolumen entsprechen — diese
Unternehmen handeln teilweise untereinander —, werden 4,5 Millionen Tonnen
Kakaobohnenaquivalente von den sechs groten Unternehmen gehandelt. Jedes der vier
grofiten Unternehmen handelt mit ebenso viel oder sogar mehr Kakao, als angebaut wird.
168 in Ghana, dem zweitgréRten Kakaoproduzenten der Welt, in einem normalen Erntejahr. Die
enorme Marktkonzentration im Kakaosektor biirdet den filhrenden Unternehmen eine grof3e
Verantwortung hinsichtlich der Sorgfaltspflicht im Bereich Menschenrechte und der
Vermeidung von Entwaldung in ihren Wertschépfungsketten auf.

Infografik 25: Tonnagen Handler/Muhlen

GCB Cocoa _ 338.000
Touton _ 308.000
JB Foods - 180.000
Blommer/Fuji Group - 136.000

Puratos

ETG/Beyond Beans

Cemoi 84.000

- 95.000
. 90.000




Riickverfolgbarkeit

Infografik 26: Schokoladen-Scorecard 2025 Riickverfolgbarkeit

Marken Handler/Verarbeiter

o Tony's Chocolonely e Cemoi
o Ferrero o ETG/Beyond Beans
e Ritter Sport Touton
e Halba Barry Callebaut
o Nestlé Ecom

Lindt OFI

Hershey Sucden

Mars Cargill
. Mondelez Puratos

Q JB Foods
@ GCB Kakao
Q Blommer/Fuiji

Ein wichtiger Teil der Verantwortung von Unternehmen besteht darin, die vollstandige
Ruckverfolgbarkeit entlang der gesamten Lieferkette sicherzustellen. Derzeit gibt es viele
Ansatze, wie Unternehmen die Riickverfolgbarkeit gewahrleisten. Einige stlitzen sich auf die
Zahlen von Normungsorganisationen und Genossenschaften. Andere arbeiten mit GPS-
Ortung und Polygonkartierung, die wesentlich zuverlassiger sind als die Selbstauskiinfte von
Genossenschaften und Bauerngruppen.

Die Zahlen fur 2023 zeigen ein gemischtes Bild. Nach Angaben von Handlern/Mahlwerken
ist der Anteil von Kakao, der bis zu Genossenschaften oder sogar bis zur Ebene der
landwirtschaftlichen Betriebe zurtickverfolgt werden kann, zurlickgegangen.

im Vergleich zu den Zahlen des vorherigen Kakao-Barometers. Dies kdnnte zum Teil darauf
zurtckzufiihren sein, dass Unternehmen in Zeiten knapper Versorgung tberall nach Kaufen
suchen, unabhangig von der Herkunft, oder aber auf eine genauere Uberpriifung der
Zuverlassigkeit der Zahlen.

Bei den Schokoladenherstellern war hingegen teilweise eine andere Entwicklung zu
beobachten. Auch die Mengen blieben relativ stabil. Alle Schokoladenhersteller melden
héhere, teilweise sogar deutlich hdhere Mengen an riickverfolgbarem Kakao im Vergleich
zum letzten Fragebogen des Kakao-Barometers.
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Kakaobutter

Diese Daten zur Ruckverfolgbarkeit sind irrefiihrend, da zumindest ein Teil der Kakao-
Beschaffung nach wie vor nicht riickverfolgbar ist: Die meisten Unternehmen kaufen
Kakaobutter unbekannter Herkunft. Einige Unternehmen arbeiten daran. Tony’s

Chocolonely verwendet seit mehreren Jahren riickverfolgbare Kakaobutter, und Lindt &
Spriingli hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2025 zu 100 % ruckverfolgbare Butter zu

verwenden. Die EUDR ubt groRen Druck auf Unternehmen aus, um

ihre Wertschopfungskette transparenter zu gestalten. Ab Anfang 2025 missen Unternehmen,
die Kakaoprodukte einschlieBlich Butter nach Europa importieren, wissen, woher die Bohnen
stammen.

Kosten der Riickverfolgbarkeit

Die Schaffung von Rickverfolgbarkeit entlang der Wertschopfungskette bis hinunter auf die
Ebene der landwirtschaftlichen Betriebe ist mit Kosten verbunden. Daruber hinaus fihrt
Transparenz zu Folgekosten: Das Wissen uber die Herkunft des Kakaos geht einher mit dem
Wissen Uber Armut, Untererndhrung, Kinderarbeit, unterbezahlte Arbeiter, andere
Menschenrechtsverletzungen und Entwaldung. Kakaohandler, -mihlen und -verarbeiter sind
in den meisten Fallen nicht die Hersteller des endglltigen Schokoladenprodukts. Daher sind
sie darauf angewiesen, dass Schokoladenmarken und Einzelhandler diese zusatzlichen
Kosten tGbernehmen.

Rechtliche Hindernisse

Ein Grund dafir, dass die Riickverfolgbarkeit noch nicht flachendeckend umgesetzt ist, ist der
Mangel an Engagement und Finanzmitteln seitens der Privatwirtschaft. Ein weiterer Grund —
zumindest in der Elfenbeinkiste — ist die nationale Gesetzgebung. Laut Gesetz miissen
Unternehmen mindestens 20 % ihres Kakaos Uber lokale Exporteure beziehen. Diese lokalen
Exporteure kdnnen oder wollen die erforderliche Rickverfolgbarkeit nicht gewahrleisten, da
sie ihren Kakao Uber lokale Zwischenhandler wie Pisteurs und Traitants beziehen.

,Mit groBer Macht kommt grol3e Verantwortung®, sagte Onkel Ben zu seinem Neffen
Peter Parker in den Spiderman-Comics. Wie aus dieser Ubersicht hervorgeht, ist Mondeléz
mit Abstand die gré3te Schokoladenmarke. Umso enttéduschender ist es, dass sie sich
weigern, sich an globalen Transparenzinitiativen wie der Chocolate Scorecard zu
beteiligen. Aufgrund ihrer Weigerung zur Teilnahme erhielten sie in jeder Kategorie der
Scorecard die niedrigste Punktzahl.




Infografik 27: Tonnagen von Schokoladenmarken

Mondeléz International _ 430.000
Mars
335.000
Ferrero
208.000
Hersheys*

200.000

Lindt und Spriingli

143.000

Landwirteorganisation

Starke Arbeithnehmer- und Bauernverbande kdnnten sowohl den Bauern als auch ihren
Angestellten helfen, ihre Rechte einzufordern. Bislang ist jedoch nur ein kleiner Teil der
Arbeitnehmer und Bauern organisiert, und die bestehenden Organisationen sind zu schwach,
um echte Veranderungen durchzusetzen. Fast alle Bemihungen im Kakaosektor erreichen
nur Bauern, die bereits (lose) in Genossenschaften organisiert sind. Die meisten
Kakaobauern sind jedoch

sind nicht organisiert und werden nicht erreicht. Es missen konzertierte Strategien
entwickelt werden, um diese ,hdher hangenden Frichte zu erreichen und ihnen zu
helfen, sich zu organisieren.

Von den wichtigsten Kakao produzierenden Landern hat nur Ecuador das 1975 verabschiedete

ILO-Ubereinkommen 141 (iber die Organisation der Landarbeiter ratifiziert, das die Griindung
von Vereinigungen fir Arbeitnehmer, Pachter, Kleinbauern und Kleinlandwirte férdert. Keines
der groRen Kakao produzierenden Lander verfiigt derzeit Gber eine Politik, die Landwirte und
Arbeiter bei der Organisation unterstutzt.

Herausforderungen

Starke autonome Bauernorganisationen sollten das Fundament des Sektors bilden.
Dazu missen die Rolle, die Funktionsweise, die Qualitat und die

Struktur der Genossenschaften. Derzeit gibt es eine Vielzahl von Genossenschaften, von
grof3en bis zu kleinen, von staatlich gegriindeten bis zu organisch gewachsenen. Bei den
meisten Genossenschaften ist die interne Governance schwach, was zu einer Reihe von
Herausforderungen flhrt, darunter Ineffizienz, Korruption und mangelnde Transparenz.
Darlber hinaus bedeutet dies, dass viele Genossenschaften nicht in der Lage sind,
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als Fursprecher ihrer Mitglieder in politischen Entscheidungsprozessen auftreten. In einigen Fallen
kénnen genossenschaftliche Strukturen von lokalen Handlern — oder, wie in der
Elfenbeinkiste, von GroRgrundbesitzern — als Fassade missbraucht werden, um Zugang zu
Geld oder Schulungen zu erhalten.

Geschlechtergleichstellung

Genossenschaften vertreten Frauen in der Landwirtschaft oft nicht ausreichend, da ihre

Die Mitglieder sind in der Regel Uberwiegend mannlich. Dafiir gibt es viele Griinde. Dartiber
hinaus kann in der Regel nur eine Person pro Haushalt Mitglied der Genossenschaft sein,
was automatisch bedeutet, dass die Manner Mitglieder der Genossenschaft werden. Der
geringe Anteil weiblicher Mitglieder wiederum ermdglicht es den Genossenschaften, ihre
Aktivitaten (Vertretung, Dienstleistungserbringung, Interessenvertretung) starker auf die
Bedurfnisse mannlicher Landwirte auszurichten. Zu den Hindernissen, die weibliche
Landwirte davon abhalten, Mitglieder zu werden, gehéren hohe Mitgliedsbeitrage und
strenge Anforderungen hinsichtlich des Besitzes von Land oder Baumen. Kooperativen, die
ausschlieflich aus Frauen bestehen, nehmen zu, leiden jedoch unter einer schwachen
Flhrung und der Tendenz, sich ménnlicher Unterstiitzung unterzuordnen, wodurch ihre
Stimme und Handlungsfahigkeit untergraben werden.

Fiithrung

Damit Genossenschaften die positive Rolle spielen kdnnen, die sie spielen kdnnten,
mussen sie von Landwirten gefiihrt, professionell geleitet, finanziell unabhangig und ihren
Mitgliedern gegeniiber rechenschaftspflichtig sein. Ein erster Schritt, um dies zu erreichen,
besteht darin, dass Genossenschaften sicherstellen, dass sie

sind demokratische Gremien, die sowohl ihre mannlichen als auch ihre weiblichen Mitglieder
aus der Landwirtschaft wirklich vertreten.

Eine in Ghana durchgefiuihrte Studie Uber 660 Dorfsparkassen (Village Savings and Loans
Associations, VSLA) mit insgesamt 16.651 Mitgliedern ergab, dass Frauen zwar etwa 60 % der
Mitglieder ausmachen, aber nur etwa 13 % in Fuhrungspositionen in den Gruppen vertreten sind
(Barry Callebaut 2024). Dies verdeutlicht das tief verwurzelte Ungleichgewicht, wenn es um
die Beteiligung von Frauen an Fihrungs- und Entscheidungsprozessen geht.

Rolle der Akteure in der Lieferkette

Auch Regierungen und Exporteure spielen hier eine wichtige Rolle. Die geringen Margen und
die daraus resultierenden grof3en Mengen setzen die Genossenschaften unter Druck.

die oft nicht das Wachstum von Bottom-up-Kooperativen ermdglichen. Vielmehr funktioniert
das Modell fur finanzstarke Zwischenhandler. Genossenschaften sollten so unterstitzt
werden, dass sie sich effektiv an politischen Prozessen mit mehreren Interessengruppen
beteiligen kénnen. Dies ist ein Prozess, der Zeit, Ressourcen und mdglicherweise eine
Uberpriifung der Gesetze fiir Genossenschaften erfordert.

Zugang zu Finanzmitteln

Eines der Schlisselelemente ist der Zugang zu Finanzmitteln. Derzeit kénnen
Genossenschaften ihre Mitglieder, die Landwirte sind, oft nicht direkt bezahlen, was dazu
fuhrt, dass sie aufderhalb der Genossenschaft verkaufen. Verbesserte Finanzprodukte mit
ausreichender Flexibilitat fir Betriebskapital waren ein Schllsselelement flr starkere
Bauernorganisationen.



Bewihrte Praxis: Corporacion Chakra, Ecuador

Ein gutes Beispiel dafiir, wie eine Bauernorganisation so gestaltet werden kann, dass
sie lokale Gemeinschaften stédrkt und sowohl Frauen als auch Jugendliche aktiv
einbezieht, ist die Corporacién Chakra in Ecuador. Diese Initiative lokaler Erzeugerverbénde,
die 2019 ins Leben gerufen wurde, férdert die Erhaltung des traditionellen Chakra-Systems
und die nachhaltige Nutzung natiirlicher Ressourcen unter aktiver Beteiligung von Frauen
und Jugendlichen. Im Rahmen einer interinstitutionellen Zusammenarbeit erhalten
Erzeuger, die sieben Grundprinzipien erfiillen, ein sogenanntes ,,Chakra-Siegel".

Standards

Der Wettlauf um zertifizierte Mengen in den letzten zehn Jahren hat nicht zu einer Anhebung
der Messlatte gefiihrt. Obwohl mindestens ein Drittel, vielleicht sogar mehr als die Halfte der
gesamten weltweiten Kakaoproduktion unter einem Zertifizierungslabel oder einem eigenen
Nachhaltigkeitslabel des Unternehmens angebaut wird, bestehen weiterhin grof3e Probleme:
Schokoladenhersteller und Einzelhandler neigen dazu, nach dem billigsten Label zu suchen
und vernachlassigen dabei die potenziellen negativen Auswirkungen

dieses Preisdrucks. Wenn uberhaupt, hat die Relevanz von Zertifizierungsstandards
abgenommen. Lange Zeit schien die Zertifizierung das einzige verfligbare Instrument zur
Erreichung von Nachhaltigkeit zu sein. Mit zunehmenden Anstrengungen der Branche, mehr
Daten und Forschungsergebnissen sowie Erfahrungen mit der Umsetzung verfiigt die Branche
nun Uber ein breiteres Spektrum an Manahmen.

Die Liige der Nachhaltigkeit

Viele Unternehmen wissen, dass ihr Kakao von Farmen stammt, die Schwierigkeiten
haben, ihre Familien zu ernéhren, ihre Kinder zur Schule zu schicken und keine
erwachsenen Arbeitskréfte einstellen kbnnen, anstatt mit ihren eigenen Kindern auf den
Plantagen zu arbeiten.

Trotz dieses Wissens behaupten immer mehr Unternehmen, dass ihre Produkte
nachhaltig sind. Wenn sie dafiir von NGOs kritisiert werden, antworten sie oft, dass der
Kakao von normgebenden Organisationen oder durch Unternehmensprojekte zertifiziert
ist.

Im Sommer 2025 veréffentlichte die niederléndische Verbraucherbehérde

einen Bericht, in dem sie feststellte, dass es keine Branchen gibt, die so viele

vage oder

irreflihrende Nachhaltigkeitsaussagen machen als der Kakao- und Kaffeesektor. Sie hat
daraufhin angekiindigt, die Nachhaltigkeitsaussagen im Kakao- (und Kaffee-)Sektor
verstérkt zu tberpriifen (ACM 2025).

Nach der ersten weltweit vereinbarten Definition von Nachhaltigkeit handelt es sich
hierbei um reines Greenwashing. ,Nachhaltige Entwicklung ist eine Entwicklung, die

den Bedlirfnissen der Gegenwart gerecht wird, ohne die Méglichkeiten kiinftiger Generationen
zu beeintréchtigen
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Generationen, um ihre eigenen Bedlirfnisse zu befriedigen. Es enthélt zwei
Schliisselkonzepte: das Konzept der ,Bediirfnisse*, insbesondere der Grundbediirfnisse
der Armen dieser Welt, denen oberste Prioritdt eingerdumt werden sollte, und die Idee
der Beschrdnkungen, die der Stand der Technik und der sozialen Organisation der
Fahigkeit der Umwelt auferlegen, gegenwértige und zukliinftige Bedlirfnisse zu
befriedigen.” (Brundtland 1987)

174 Kakaobauernfamilien kénnen in der Regel ihren Grundbedarf nicht decken. Jiingsten
Studien zufolge gibt es keinen gro3en Unterschied zwischen Familien, die auf von
Projekten unterstitzten oder zertifizierten Farmen leben, und anderen. (Le BASIC
2022 66-69)(®Y Dartiber hinaus verschérft die Entwaldung im Kakaosektor die
globale Klimakrise und bedroht damit die Zukunftsperspektiven aller kommenden
Generationen im Kakaogulirtel. Kakao aus diesen Regionen als nachhaltig zu
bezeichnen, ignoriert véllig die Situation der Kakaobauern und der Okosysteme.

Zertifiziert ist nicht gleich nachhaltig

Die Behauptung der Nachhaltigkeit allein aufgrund eines Zertifizierungssystems ist

irrefihrend. Dennoch werden die Begriffe ,zertifizierter Kakao” und ,nachhaltiger Kakao”

oft — falschlicherweise — synonym verwendet. Zertifizierter Kakao kann nicht allein

aufgrund einer Zertifizierung als

allein aufgrund der Zertifizierung als nachhaltig bezeichnet werden, unabhangig davon, ob es sich um
Fairtrade, Rainforest, ARS1000, Bio oder einen anderen Standard handelt.

Standards, die sich auf Landwirte konzentrieren, nicht auf multinationale Unternehmen

Die Annahme, dass landwirtschaftliche Standards die Losung sind, impliziert, dass schlechte
Landwirtschaft das Problem ist. Zwar enthalten die meisten Standards einen Verhaltenskodex
far Handler, doch lag der Schwerpunkt in der Vergangenheit stets auf den landwirtschaftlichen
Standards. Damit Schokoladenhersteller ein Produkt als zertifiziert verkaufen kénnen, sind nur
sehr geringe grundlegende Anderungen in

. Die Zertifizierung hat kaum dazu beigetragen, das Machtgefalle zwischen multinationalen
Unternehmen und Landwirten zu verringern. Wenn ein Landwirt den Grofteil seiner
Geschaftspraktiken andern muss, um sein Produkt verkaufen zu kénnen, warum sollte dann
nicht dasselbe von groRen multinationalen Unternehmen verlangt werden?

Vorteile der Zertifizierung

Die Zertifizierung spielt in mehrfacher Hinsicht eine wichtige Rolle bei der Verbesserung der
Transparenz von Wertschopfungsketten. Derzeit ist sie eine der wenigen Maglichkeiten, mit
denen hoéhere Preise und Pramien potenziell an die landwirtschaftlichen Betriebe
weitergegeben werden kdnnen. Sie bietet Unterstiitzung fir Bauernverbande durch
Finanzierung und die Férderung von Genossenschaften, und dieses Rickgrat bildet einen
Rahmen, innerhalb dessen viele andere notwendige MaRnahmen — wie Systeme zur
Uberwachung und Bekampfung von Kinderarbeit (CLMRS) und Dorfsparkassen (VSLA) —
umgesetzt werden kdnnen.

84 In derselben Studie wird berechnet, was Landwirte fiir konventionellen und fir zertifizierten Kakao
erhalten, der auf dem deutschen Markt verkauft wird. Die Unterschiede sind sehr gering, siehe Seite 54-
58.



eingefihrt. Es bleibt jedoch offen, ob die Zertifizierung in diesen Fragen das effizienteste
Instrument ist, um Teil der L6sung zu sein.

Interessenvertretung

Sowohl Fairtrade als auch Rainforest Alliance engagieren sich im Kakaosektor fur
Interessenvertretung, die Gber das unmittelbare Interesse der Forderung ihrer eigenen
Standards hinausgeht. Dies ist eine notwendige und begriRenswerte Anerkennung der
Tatsache, dass freiwillige Nachhaltigkeitsstandards (VSS) nur ein Teil der L6sung sind und
dass Standards fur landwirtschaftliche Betriebe in einem breiteren sozialen Kontext wirken.
Vor diesem Hintergrund ist es gut, dass beide Standards sich nachdrtcklich fir die
Notwendigkeit von Regulierung und umfassenderen Landschaftsansatzen einsetzen.
Gleichzeitig fihren Standards, die sich fiir Interessenvertretung engagieren, auch zu
Komplexitaten hinsichtlich der Geschéftsinteressen der VSS, da eingroRer Teil ihrer
Einnahmen nach wie vor auf den verkauften Mengen basiert.
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Wettbewerb mit Nachhaltigkeitsprogrammen von Schokoladenherstellern Beide
Normungsorganisationen stehen in direktem Wettbewerb mit den Nachhaltigkeitsprogrammen
einiger Kakao- und Schokoladenhersteller. Einige dieser Unternehmen

haben ihre eigenen Siegel eingefiihrt, wie beispielsweise Mondelez mit dem Cocoa Life-Siegel
oder Nestlé mit dem Nestlé Cocoa Plan. Sowohl Fairtrade als auch die Rainforest Alliance
beflirchten, dass groRe Lizenznehmer sich fiir ihre internen Nachhaltigkeitsprogramme
entscheiden und die urspriinglichen Standards aufgeben werden. Die unternehmenseigenen
Programme sind weitaus weniger transparent als Fairtrade und Rainforest Alliance, was
moglicherweise zu einem Wettlauf nach unten fiihren kénnte. Wirkungsstudien werden nur
teilweise veroffentlicht, und viele Unternehmen haben ihren Standard noch nicht einmal
veroffentlicht. Darliber hinaus fehlen die demokratischen Konsultationsprozesse, die
insbesondere bei Fairtrade und Rainforest Alliance vorhanden sind, in den internen
Nachhaltigkeitsprogrammen, die eine viel starkere Top-down-Hierarchie aufweisen.

ARS 1000

Zusatzlich zu den VSS und den Unternehmensprogrammen haben die westafrikanischen
Regierungen nun einen regionalen Standard entwickelt, den African Regional Standard on
Sustainable Cocoa (ARS 1000). Dieser Standard soll zu einem Mindestkriterium werden, an
das sich der Kakaoanbau in Ghana und Céte d'lvoire halten muss. Er wird zum Zeitpunkt der
Erstellung dieses Artikels gerade eingeflihrt, aber es wird mehrere Jahre dauern, bis man
beurteilen kann, inwieweit er eine Wende bewirken wird. Er zeigt jedoch, dass die
Regierungen der Herkunftslander zunehmend an MalRnahmen arbeiten, die Uber den
Terminverkauf hinausgehen. Positiv zu bewerten ist auch, dass in Ghana die Zivilgesellschaft
in den Entwicklungsprozess des Standards einbezogen wurde.

Wohin geht die Reise?
Ob der Markt so hoch bleiben wird wie derzeit, ist eine offene Frage. Die derzeitigen
Handelskriege konnten starke Auswirkungen auf den Kakaomarkt haben.

Allerdings kdnnten auch die klimatischen Veranderungen dazu fiihren, dass die Preise auf einem
héheren Niveau bleiben.
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Vorschriften

Es ist offen, wie wirksam die Nachhaltigkeitsvorschriften nach dem Ende der aktuellen
Deregulierungswelle noch sein werden. Auch der Rechtsruck in der globalen Politik kdnnte
erhebliche Auswirkungen auf die weitere Entwicklung haben. Unabhangig davon, ob die
Bedingungen gtinstig sind oder nicht, wurden bisher Fortschritte erzielt, und die Branche muss
dafur kdmpfen, dass der Weg in die Zukunft ein Weg der Nachhaltigkeit ist.

Verbesserung und nicht zum Rickschritt fihrt.

Kollektive Verantwortung

Da der Kakaosektor mit Unsicherheiten aufgrund des Klimawandels, Handelskriegen und
politischen Umbriichen konfrontiert ist, bleibt seine Zukunft ungewiss. Dennoch missen die
jungsten Fortschritte im Bereich der Regulierung und die Reformen in diesem Sektor verteidigt
und ausgeweitet werden. Der Weg in die Zukunft muss von kollektiver Verantwortung,
sinnvollen Reformen und der unerschitterlichen Unterstlitzung der Bauerngemeinschaften
gepragt sein.

Rechteinhaber mit am Tisch

Ein wichtiger Grund zur Hoffnung ist die zunehmende Prasenz der Stimme des Globalen
Sidens in der Nachhaltigkeitsdebatte. Auch wenn Entscheidungen nach wie vor viel zu oft in
den Korridoren der Macht und den Vorstandsetagen des Globalen Nordens getroffen werden,
sind sowohl die Regierungen der Herkunftslander als auch die Rechteinhaber aus den
Herkunftslandern zunehmend Teil des Dialogs, so wie es sein sollte.

Sichtbare vs. unsichtbare Landwirte

Die meisten — wenn nicht sogar alle — Nachhaltigkeitsmafinahmen im Kakaosektor
basieren auf den Realitaten der sogenannten ,sichtbaren Landwirte”; Landwirte, die gut
organisiert sind, innerhalb der direkten Lieferkette arbeiten usw. Es gibt jedoch viele
Landwirte

, die nicht sichtbar sind. Dabei kann es sich um Pachter und Mieter sowie um Landwirte ohne
gesicherte Pachtverhaltnisse handeln. Zu dieser wichtigen, aber sehr groRen Gruppe von
Landwirten, Uber die kaum Daten vorliegen, sind noch viele weitere Informationen erforderlich.
Diese unsichtbaren Landwirte stehen im Vergleich zu den sichtbaren Landwirten vor vielen
zusatzlichen Herausforderungen. Dazu gehéren ausbeuterische Pachtverhaltnisse, ein
schlechterer Zugang zu Nachhaltigkeitsprogrammen und Anreizen, eine zusatzliche
Gefahrdung aufgrund finanzieller Abhangigkeit, geringere Arbeitnehmerrechte aufgrund
fehlender Dokumente, Anfalligkeit fir Diskriminierung usw.



Zusammenfassung

Es gibt viele Griinde, warum Governance Teil der Debatte Uber die Nachhaltigkeit von
Kakao sein muss. Staatliche MaRnahmen tragen dazu bei, die Ursachen von Armut zu
bekampfen, und Governance ist auch ein wichtiger Faktor flr die langfristige Wirksamkeit
von Nachhaltigkeitsmafnahmen.

Konsumierende Regierungen

Auf staatlicher Ebene gehéren zu den Schllisselelementen einer guten Regierungsfihrung
zunachst einmal ein verlassliches und ambitioniertes regulatorisches Umfeld, in dem
Nachhaltigkeit eine Frage der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und nicht freiwilliger
Bemihungen ist. Die EUDR- und CSDDD-Verordnungen sind gute Beispiele fur solche
Vorschriften. Allerdings missen solche Vorschriften so formuliert und umgesetzt werden,
dass Kleinbauern ausreichend unterstiitzt werden, damit sie nicht zuriickbleiben.

Die derzeitige regulatorische Unzuverlassigkeit der EU in Bezug auf Vorschriften fihrt zu
grof3er Unsicherheit sowohl fir den privaten Sektor als auch fur Landwirte. Die
Deregulierungswelle der Rechten in Brissel ignoriert zudem die entscheidende Tatsache,
dass nachhaltige und widerstandsfahige Lieferketten ein wesentlicher Faktor fiir die
Wettbewerbsfahigkeit sind.

Darlber hinaus ist eine erhebliche finanzielle Unterstiitzung der Verbraucherregierungen fir
den Kapazitatsaufbau in den Herkunftsregierungen ebenso erforderlich wie die Verteidigung
des zivilgesellschaftlichen Raums, der fur einen transparenten und rechenschaftspflichtigen
Sektor notwendig ist. Die derzeitigen Kiirzungen der Mittel fir die
Entwicklungszusammenarbeit im gesamten Globalen Norden sowie der Druck auf Vielfalt und
Inklusion geben Anlass zu groRer Sorge.

Regierungen der Herkunftsliander

Als globales Problem sollten sich die Herkunftslander auf gemeinsame Strategien einigen, um
transparente Politiken zu gewahrleisten, die die Landwirte in den Vordergrund stellen. Diese
Strategien sollten fest in den nationalen Strategien zur I&ndlichen und landwirtschaftlichen
Entwicklung der Kakao produzierenden Lander verankert sein, die sich sowohl auf die
Ernahrungssouveranitat als auch auf die Entwicklung landlicher Dienstleistungen und
Infrastruktur konzentrieren. Ganzheitliche Strategien zur landlichen Entwicklung in
Verbindung mit inklusiv entwickelten Landschafts-Roadmaps sind in diesem Zusammenhang
die wichtigsten Strategien.

Dies muss mit der Einflihrung einer erschwinglichen und zuganglichen Grund- und
Sekundarschulbildung sowie Gesundheitsversorgung, dem Bau und der Instandhaltung von
StraBen und der Versorgung mit sauberem Wasser und anderer wichtiger Infrastruktur sowie
mit Sozialschutzsystemen einhergehen. Der Zugang zur Justiz muss ebenfalls erschwinglich
und verfugbar sein, und die Durchsetzung und Entwicklung von Vorschriften zur Starkung der
Rechtsstaatlichkeit ist ebenfalls erforderlich. All dies muss auf transparente Weise
geschehen, damit lokale Gemeinschaften, die Zivilgesellschaft, die Medien und andere
Rechteinhaber ihre Regierungen zur Rechenschaft ziehen kénnen.
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Die derzeitigen auRergewdhnlichen Marktbedingungen sind zum grofRRen Teil das
Ergebnis einer schlechten Regierungsfiihrung und Verwaltung des Sektors durch die
exportierenden Regierungen. Auch wenn die Angebotssteuerung kein Allheilmittel ist,
muss sie doch Teil des Instrumentariums politischer Malnahmen zur Steigerung der
Nachhaltigkeit im Kakaosektor sein

. Es darf nicht zugelassen werden, dass unregulierte Angebot und Nachfrage die
Vergltung der Kakaobauern bestimmen. Trotz der Schokoladen- und Kakaounternehmen
immer wieder auf Angebot und Nachfrage als Hauptdeterminanten fir die Kakaopreise
verweisen, wird die Diskussion tGber MalRnahmen zur Angebotssteuerung weitgehend
ausgeklammert.

Die Instrumente kénnen von Pufferbestanden und Quoten bis hin zu subtileren Instrumenten wie
MaRnahmen zur Entwicklung des landlichen Raums oder Landreformen reichen.

In den Erzeugerlandern gibt es keine Multi-Stakeholder-Plattformen, auf denen gemeinsam
und unter Einbeziehung aller Beteiligten Agenden festgelegt und MalRnahmen zur Schaffung
nachhaltiger Kakaosektoren in den Herkunftslandern erarbeitet werden konnen. Dies erfordert
ein starkeres lokales Governance-System mit einer soliden Strategie zur lokalen
Wirtschaftsentwicklung.

Privatwirtschaft

Selbst wenn Regierungen nicht das tun, was sie tun sollten, kann dies keine
Entschuldigung dafiir sein, dass Unternehmen nicht das tun, was sie tun kénnen.
Obwohl Kakaobauern Schwierigkeiten haben, tGber die Runden zu kommen, bleibt
Schokolade ein profitables Geschaft fur

Unternehmen weiter unten in der Lieferkette. Unabhangig davon, ob die Weltmarktpreise
niedrig oder hoch sind, werden Margen erzielt. Die enorme Marktkonzentration im
Kakaosektor birdet den fiihrenden Unternehmen eine groRe Verantwortung auf.

Ein wichtiger Teil der Verantwortung von Unternehmen besteht darin, die vollstandige
Ruickverfolgbarkeit entlang der gesamten Lieferkette sicherzustellen. Handler stellten im
Vergleich zum vorherigen Kakao-Barometer einen Riickgang der Rickverfolgbarkeit fest, was
wahrscheinlich teilweise auf die Verwerfungen auf dem Markt zurlickzufiihren ist

. Die Marken sahen eine andere Entwicklung, wobei alle Schokoladenmarken eine héhere
Rickverfolgbarkeit meldeten. Dies ist wahrscheinlich weitgehend auf die bevorstehenden
EUDR-Anforderungen zurickzufiihren. Kakaohandler, -mihlen und -verarbeiter sind in den
meisten Fallen nicht

die Hersteller des endglltigen Schokoladenprodukts. Daher sind sie darauf angewiesen, dass
Schokoladenmarken und Einzelhandler diese zusatzlichen Kosten libernehmen.

Handelsunternehmen konzentrieren sich auf kapitalintensive Geschafte mit groRen
Volumina und geringen Margen, wahrend Marken mit minimalen Investitionsanforderungen
Gewinne durch ihr geistiges Eigentum erzielen. Die hohe Bruttogewinnkapazitat von
Schokoladenmarken fiihrt zu hohen Ausschittungen an die Aktionare. In den letzten
Jahren floss von zehn Euro, die fiir Schokoladentafeln ausgegeben wurden, fast ein Euro
an die Aktionare dieser Schokoladenmarke weiter. Die Aktionare finanzieren kaum den
Betrieb der Schokoladenkonzerne, erhalten jedoch massive Dividendenzahlungen und
Aktienrtckkaufe.



Bauernverbande

Starke Arbeitnehmer- und Bauernorganisationen kénnten sowohl den Bauern als auch ihren
Mitarbeitern helfen, ihre Rechte einzufordern. Die meisten Kakaobauern sind jedoch nicht
organisiert und werden nicht erreicht. Es mussen konzertierte Strategien entwickelt werden,
um diese ,héher hdngenden Friichte” zu erreichen und ihnen zu helfen, sich zu organisieren.

Genossenschaften vertreten oft nicht ausreichend weibliche Landwirte, da ihre Mitglieder in
der Regel Uberwiegend mannlich sind. Dartber hinaus haben viele Genossenschaften mit
Governance-Problemen zu kdmpfen. Damit Genossenschaften die positive Rolle spielen
koénnen, die sie spielen kdnnten, missen sie von Landwirten gefiihrt, professionell geleitet,
finanziell unabhangig und ihren Mitgliedern gegentber rechenschaftspflichtig sein.

Hier kommt den Regierungen und Exporteuren eine wichtige Rolle zu. Die Margen fir
Genossenschaften missen weniger stark eingeschrankt werden. Eine ihrer groRten
Herausforderungen ist auch der Zugang zu Finanzmitteln. Dartber hinaus sollten
Genossenschaften unterstiitzt werden, damit sie sich wirksam an politischen Prozessen mit
mehreren Interessengruppen beteiligen kénnen.

Standards

Die Annahme, dass landwirtschaftliche Standards die Losung sind, impliziert, dass schlechte
Landwirtschaft das Problem ist. Daher hat der Wettlauf um zertifizierte Mengen in den letzten
zehn Jahren nicht zu einer Anhebung der Standards gefiihrt, obwohl mindestens ein Drittel
des gesamten Kakaos weltweit unter einem Zertifizierungslabel oder einem eigenen
Nachhaltigkeitslabel des Unternehmens angebaut wird. Die Behauptung, Nachhaltigkeit
beruhe auf einem Zertifizierungssystem, ist irreflihrend. Die Begriffe ,zertifizierter Kakao” und
snachhaltiger Kakao” werden jedoch immer noch oft — falschlicherweise — synonym
verwendet.

Dennoch gibt es mehrere Bereiche, in denen die Zertifizierung eine wichtige Rolle bei der
Verbesserung der Transparenz von Wertschopfungsketten spielt. Derzeit ist sie eine der
wenigen Mdglichkeiten, mit denen héhere Preise und Préamien an die Erzeuger
weitergegeben werden kénnen. Sie unterstiitzt Bauernverbande durch Finanzierungen und
Genossenschaften unterstiitzt und dieses Riickgrat einen Rahmen bietet, innerhalb dessen
viele andere notwendige MalRhahmen umgesetzt werden kénnen.

Wohin geht die Reise?

Es ist eine offene Frage, wie wirksam die Nachhaltigkeitsvorschriften nach dem Ende der
aktuellen Deregulierungswelle noch sein werden. Auch der Rechtsruck in der globalen Politik
koénnte erhebliche Auswirkungen auf die weitere Entwicklung der Welt haben. Aber
unabhangig davon, ob die Bedingungen glinstig sind oder nicht, wurden bisher Fortschritte
erzielt, und die Branche muss daflir kdmpfen, dass der Weg in die Zukunft eher von
Verbesserungen als von Ruickschritten gepragt ist.
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Da der Kakaosektor mit Unsicherheiten aufgrund des Klimawandels, Handelskriegen und
politischen Umbriichen konfrontiert ist, bleibt seine Zukunft ungewiss. Dennoch miissen die
jungsten regulatorischen Fortschritte und Reformen in diesem Sektor verteidigt und ausgebaut
werden. Der Weg in die Zukunft muss von kollektiver Verantwortung, sinnvollen Reformen und
der unerschutterlichen Unterstiitzung der Bauerngemeinschaften gepréagt sein.

Ein wichtiger Grund zur Hoffnung ist die zunehmende Présenz der Stimme des Globalen
Sudens in der Nachhaltigkeitsdebatte. Auch wenn Entscheidungen nach wie vor viel zu oft in
den Korridoren der Macht und den Vorstandsetagen des Globalen Nordens getroffen werden,
sind sowohl die Regierungen der Herkunftslander als auch die Rechteinhaber aus den
Herkunftslandern zunehmend Teil des Dialogs, so wie es sein sollte.

Die meisten — wenn nicht sogar alle — NachhaltigkeitsmaRnahmen im Kakaosektor

basieren auf den Realitaten der sogenannten ,sichtbaren Bauern®; Bauern, die gut
organisiert sind, innerhalb der direkten Lieferkette arbeiten usw. Es gibt jedoch viele

Bauern

die nicht sichtbar sind. Dabei kdnnte es sich um Pachter und Mieter sowie um Landwirte ohne
gesicherte Pachtvertrage handeln. Zu dieser wichtigen, aber sehr grolen Gruppe von
Landwirten, Uber die kaum Daten vorliegen, sind noch viele weitere Informationen erforderlich.
Diese unsichtbaren Landwirte stehen im Vergleich zu den sichtbaren Landwirten vor vielen
zusatzlichen Herausforderungen. Dazu gehéren ausbeuterische Pachtvertrage,
eingeschrankter Zugang zu Nachhaltigkeitsprogrammen und Anreizen, zuséatzliche
Gefahrdung aufgrund finanzieller Abhangigkeit, eingeschrankte Arbeitnehmerrechte aufgrund
fehlender Dokumente, Anfalligkeit fur Diskriminierung usw.
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Der Weg in die Zukunft

,Die Vielzahl der Bedingungen, die geschaffen werden miissen, und
der MaBnahmen, die ergriffen werden miissen, um den Ubergang zu
wirklich nachhaltigen tropischen Rohstoffsektoren zu erméglichen, mag
entmutigend erscheinen. Die Neugestaltung einer Lieferkette, damit sie
fur alle beteiligten Akteure gerecht ist, ist weder etwas, das liber
Nacht geschieht, noch kann es isoliert erreicht werden

isoliert erreicht werden. Es handelt sich um einen langfristigen Prozess,
der nur durch eine intensive Zusammenarbeit zwischen allen beteiligten
Interessengruppen erreicht werden kann.“

Der gemeinsame Weg zur Nachhaltigkeit, Tropical Commodity Coalition, 2012, S. 90
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Miteinander verbundene Herausforderungen

Der Kakaosektor steht vor einer Reihe eng miteinander verknipfter Herausforderungen, die

alle ganzheitlich angegangen werden miissen. Dazu gehéren Kinderarbeit, Armut,

Bildung, Umweltzerstérung und Gesundheitsversorgung — allesamt Themen, die eng
miteinander verknlpft sind und nicht isoliert geldst werden kénnen. Das Konzept der
Intersektionalitat unterstreicht die Notwendigkeit, diese Probleme gemeinsam anzugehen. Im
Mittelpunkt von

dieser Herausforderungen stehen systemische Probleme wie Geschlechterungleichheit, die
Unterdriickung von Rechteinhabern und das Erbe von Ausbeutung und Rassismus, das

im globalen Kakaohandel tief verwurzelt ist. Die Bewaltigung dieser Probleme erfordert
differenzierte und inklusive Lésungen, keine simplen MaRRnahmen. Aktuelle
Nachhaltigkeitsprogramme

oftmals unzureichend, da Entscheidungen von oben nach unten getroffen werden und Akteure in
Machtpositionen — hauptsachlich aus dem Globalen Norden — MafRnahmen entwerfen, ohne die am
starksten Betroffenen angemessen einzubeziehen.

Sektoriibergreifende Zusammenarbeit

Mittlerweile wird die sektoriibergreifende Zusammenarbeit zunehmend als unverzichtbar fir
sinnvolle Fortschritte anerkannt. Positive Schritte wurden durch Netzwerke wie VOICE, die
Plateforme Ivoirienne pour le Cacao Durable (PICD) und die Ghanaian Civil-society in Cocoa
Platform (GCCP) sowie durch erste MaRnahmen der Coalicion Cacao 2030 in Ecuador
unternommen. Selbst ungewdhnliche Partnerschaften, wie die in der Briisseler Cocoa
Coalition zwischen der Zivilgesellschaft und multinationalen Unternehmen, zeigen Potenzial.
Dennoch sind solche Kooperationen eher die Ausnahme als die Regel. Gleichzeitig verandert
sich die Marktdynamik.

Wahrend die Kakaopreise derzeit aufgrund kurzfristiger Versorgungsprobleme wie
Krankheiten und alternder Baume hoéher sind, gibt es Bedenken hinsichtlich einer
Uberproduktion in naher Zukunft. Die Bauern investieren aufgrund der héheren Preise in

die Neuanpflanzung und neue Plantagen. Dies kdnnte bis 2027 zu einem Produktionsboom
fihren, insbesondere in Landern wie Ecuador, Peru, Kamerun und Nigeria. Die Gefahr
besteht darin, dass diese Expansion auf Kosten der Entwaldung geht, insbesondere in
neuen Kakaoanbaugebieten wie Liberia und der Demokratischen Republik Kongo. Sie
kénnte auch zu einem Riickgang nachhaltiger Praktiken im Kakaoanbau filhren, da die
Kaufer um jeden Preis um Kakao konkurrieren, ohne dabei Nachhaltigkeit oder gute
landwirtschaftliche Praktiken zu berlcksichtigen.

Uberangebot und Marktvolatilitat

Die Gefahr einer kiinftigen Uberversorgung erinnert an frilhere Markteinbriiche, die
verheerende Folgen fir die Bauern hatten. Daher besteht dringender Handlungsbedarf fir ein
koordiniertes Angebotsmanagement und fir Bemihungen zur ,Entkommaodifizierung® von
Kakao —

weg von einem System, das jede Tonne als austauschbar behandelt und die Preise auf Kosten
der Bauern driickt. Ein zentrales Thema in dieser Diskussion ist das existenzsichernde
Einkommen. Trotz starker Rhetorik seitens der Unternehmen gehen nur wenige konkrete
Verpflichtungen ein oder andern ihre Geschéaftspraktiken, um sicherzustellen, dass die Bauern
genug verdienen, um davon leben zu kénnen. Die meisten Bemuhungen der Industrie
konzentrieren sich weiterhin auf technische Lésungen

wie Geldtransfers und gute landwirtschaftliche Praktiken, die zwar hilfreich sind, aber



allein nicht ausreichend. Der Preis bleibt ein zentraler Faktor — ohne hohere Zahlungen an die
Landwirte kann die Armutskluft nicht Gberwunden werden. Die Unternehmen beginnen dies
zu erkennen, aber der Preis bleibt ein umstrittenes Thema.

Klimaresilienz

Auch Umweltfragen werden immer dringlicher, da der Klimawandel die Kakaoproduktion
zunehmend beeintrachtigt. Die regulatorischen MalRnahmen, insbesondere seitens der
Europaischen Union, waren bisher uneinheitlich und missen verstarkt werden.

Gesetze zur Bekampfung der Entwaldung sollten eine Grundvoraussetzung sein, nicht nur ein
Ziel. Uber die Einhaltung von Vorschriften hinaus miissen Unternehmen bewéhrte Verfahren
in den Bereichen Agroforstwirtschaft, Schutz der biologischen Vielfalt und Transparenz der
Lieferkette anwenden. Diese Verfahren missen Uber die aktuellen Trends hinausgehen und
auf einen systemischen Wandel abzielen, wie z. B. regenerative Landwirtschaft und radikal
transparente Lieferketten. Der Klimawandel verandert nicht nur

die Bedingungen fir die Kakaoproduktion neu, sondern erfordert auch mutige MalRnahmen,
die Uber isolierte Interventionen hinausgehen.

Menschenrechte

Ebenso treten Menschenrechtsfragen mit der Richtlinie der Europaischen Union lGber
die Sorgfaltspflicht von Unternehmen in eine neue Phase ein. Obwohl sie noch nicht
endgultig verabschiedet ist, signalisiert sie einen Wandel von freiwilligen
Verpflichtungen hin zu verbindlichen Vorschriften. Dies wird von Unternehmen verlangen,
glaubwiirdige, transparente und risikobasierte Ansatze zu verfolgen, um Missstande wie
Kinderarbeit und geschlechtsspezifische Diskriminierung zu bekampfen.
Diskriminierung. Auch hier wird Zusammenarbeit entscheidend sein — der Schutz der
Menschenrechte sollte eine gemeinsame Verantwortung sein und kein Wettbewerbsvorteil.
Transparenz, Anpassungsfahigkeit und die Bereitschaft, Strategien zu &ndern, wenn
Fortschritte ausbleiben, werden entscheidend sein, wahrend der Sektor die
Wachstumsschmerzen dieses Ubergangs durchlduft.

Globaler Ansatz

In Zukunft muss der Sektor ein Gleichgewicht zwischen individueller
Unternehmensverantwortung und kollektivem Handeln finden, insbesondere in der
Gemeindeentwicklung. Dazu gehort, alle Arbeitnehmer — Pachter, Betreuer, Lohnarbeiter und
insbesondere Frauen — als zentrale Akteure in die Diskussion einzubeziehen. Der Umfang der
Nachhaltigkeitsdiskussionen muss sich auch Uber die Elfenbeinkiste und Ghana hinaus auf
aufstrebende Produzenten in Lateinamerika und anderen afrikanischen Landern ausweiten.
Die Zeiten, in denen man sich nur auf einige wenige groRe Kakao produzierende Lander
konzentrierte, sind vorbei. Ein globaler, integrativer Ansatz wird unerlasslich sein, um
sicherzustellen, dass alle Herkunftslander Teil der Lésung sind und die Unterstitzung
erhalten, die sie bendtigen.

Navigieren in einer ungewissen Zukunft

Das Umfeld bleibt unsicher, da Handelskriege, politische Veranderungen und der
Klimawandel erhebliche Auswirkungen auf den Kakaosektor haben kénnen. Es ist unklar, wie
lange die derzeit héheren Preise anhalten werden und wie wirksam
Nachhaltigkeitsvorschriften angesichts der globalen Deregulierungstendenzen bleiben
werden. Die jlingsten Fortschritte geben jedoch Anlass zur Hoffnung. Die Zukunft der
Nachhaltigkeit im Kakaosektor wird davon abhéngen, ob
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der Sektor diese Dynamik aufrechterhalten und ausbauen kann, indem er Unsicherheiten
mit Ehrgeiz und Zusammenarbeit statt mit Rickschritten begegnet. Unabhangig von den
auleren Bedingungen ist es unerlasslich, dass der Sektor weiterhin auf langfristige,
gerechte Verbesserungen fiir Landwirte, Gemeinden und Okosysteme gleichermaRen
hinarbeitet.
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Wichtige Empfehlungen






Fiir alle Interessengruppen

* Die Anstrengungen mussen deutlich verstarkt werden, um der Grof3e und Dringlichkeit des
Problems Rechnung zu tragen.

* Eine sektorweite Verpflichtung zu existenzsichernden Einkommen umsetzen.

* Ein globales Moratorium fur die Entwaldung einfihren.

* Sicherstellen, dass die Rahmenbedingungen fiir Beschaffungspraktiken und
Governance-Politiken deutlich verbessert werden, bevor gute
landwirtschaftliche Praktiken eingeflihrt werden.

190 Praktiken in den Vordergrund gestellt werden.

* Einbeziehung von Landwirten (Mannern und Frauen) und der Zivilgesellschaft als
Mitentscheider in alle Nachhaltigkeitskooperationen durch inklusive und deliberative
Prozesse.

* Entwickeln Sie wirksame Mechanismen fiir Transparenz und Rechenschaftspflicht.

= Unterstiitzen Sie den Ubergang von Monokultur zu diversifizierter Produktion.

* Unterstitzung der Fahigkeit von Bauerngemeinschaften, sich selbst zu organisieren und
mehr Gehor zu finden.

* Sicherstellen, dass alle Nachhaltigkeitsansatze so gestaltet sind, dass sie Frauen und
Jugendliche einbeziehen.

Fiir Unternehmen
* Entwicklung eines zeitgebundenen Aktionsplans fiir existenzsichernde Einkommen,
der auch Einkaufspraktiken umfasst.
* Verpflichten Sie sich zu einem Referenzpreis fir existenzsichernde Einkommen.
e SchlieRen Sie mit Landwirten langfristige asymmetrische Vertrage ab.
* Implementieren Sie transparente und wirksame CLMRS, die die gesamte Lieferkette
abdecken.

* Fuhren Sie eine vollstandige Rickverfolgbarkeit der Lieferkette bis auf die Ebene der
landwirtschaftlichen Betriebe ein.

* Umsetzung ganzheitlicher Richtlinien zur Sorgfaltspflicht in Bezug auf Umwelt und
Menschenrechte.

* Volle Transparenz in der Lieferkette hinsichtlich Nachhaltigkeitszahlungen,
einschlieBlich Lebenshaltungskostendifferenzen, Landerdifferenzen und
Zertifizierungspramien.

* Unterstutzung der Kosten fir Landwirte, damit diese alle neuen Umwelt- und
Sozialstandards erfillen kdnnen.

Fiir freiwillige Standards

* Machen Sie das existenzsichernde Einkommen und die Zahlung eines
Referenzpreises fur ein existenzsicherndes Einkommen zu einer zentralen
Anforderung.

e Starkung und Durchsetzung der Verhaltenskodizes fur Handler, wobei von
multinationalen Unternehmen ebenso viele Anderungen verlangt werden wie von
Kakaobauern.

* Technische und finanzielle Unterstiitzung fir die Logistik der Umsetzung der neuen EUDR-
Vorschriften bereitstellen, um zu verhindern, dass die Last auf die Landwirte fallt.



Fiir die Regierungen der Kakao konsumierenden Lander

Verankern Sie existenzsichernde Einkommen als wesentlichen Bestandteil jeder
Menschenrechts- und Umwelt-Due-Diligence-Vorschrift und verlangen Sie von
Unternehmen zeitgebundene Aktionspléne.

Unterstitzung der Vertretung der Zivilgesellschaft und der Landwirte

Bieten Sie nachhaltige finanzielle und technische Unterstitzung, um die Kapazitaten
der Erzeugerlander aufzubauen, die Armut der Bauern zu bekampfen und die
angemessene Umsetzung der obligatorischen Sorgfaltspflichten im Bereich
Menschenrechte und Umwelt zu erleichtern.

Fiir die Regierungen der Kakao produzierenden Lander

Arbeiten Sie daran, den Kakaopreis vom Rohstoffmarkt abzukoppeln, um die
Produktionskosten — einschlieRlich eines existenzsichernden Einkommens —
widerzuspiegeln.

Implementierung von Lésungen fiir das Angebotsmanagement.

Die Transparenz und Rechenschaftspflicht hinsichtlich der Erhebung und Verwendung
offentlicher Gelder deutlich erhéhen.

Entwicklung und Umsetzung nationaler Uberwachungs- und Riickverfolgbarkeitssysteme
fir Kakao sowohl in Bezug auf Entwaldung als auch auf Kinderarbeit

Durchsetzung des Schutzes der verbleibenden Walder.

Einbindung von Kakao-Planen in nationale Strategien zur landlichen und
landwirtschaftlichen Entwicklung, die sich auf Erndhrungssouveranitat und

landliche Infrastruktur konzentrieren.

Zugang zu Untersuchungen, neuen Technologien und Finanzmitteln in die nationalen
Kakaoprogramme aufnehmen.

Jahrliche Offenlegung der verkauften Kakaomengen, der fir Kakaoverkaufe erzielten Preise,
einschlieRlich aller Differenzen, und der Preisgestaltung des Erzeugerpreises im
Vergleich zum Weltmarktpreis.
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Zitierweise: Fountain, Antonie C. und Hitz-Adams,
Friedel (2025): Kakao-Barometer 2025

Text: Antonie C. Fountain (Voice Network) und
Friedel HUtz-Adams (Stdwind Institut)

Weitere Mitwirkende: Abdulahi Aliyu (Rikolto), Jesse Arnon (Oxfam Novib), Bart van Besien
(Oxfam Belgien), Evelyn Bahn (INKOTA-netzwerk), Claire Biason-Lohier (Voice Network),
Juliane Bing (INKOTA-netzwerk), Jinke van Dam (Tropenbos International), Indra van
Gisbergen (FERN), Noura Hanna (Solidaridad Europe), Maartje de Graaf (Tropenbos
International), Megumi

Ito (ACE), Felix Maile (Universitat Wien), Samuel Mawutor (Mighty Earth), Liesbeth van
Meulder (Rikolto), Virginie Mfegue (Solidaridad Europe), Luis Orozco-Aguilar (CATIE), Thea
Parsons (Mighty Earth), Johanna Renckens (Rikolto), Tomoko Shiroki (ACE), Bakary
Traoré (IDEF), Bernhard Troster (OEFSE), Bram Verkerke (Solidaridad Europe), Suzan Yemidi
(Voice Network).

Wir bedanken uns bei den Unternehmen und Normungsgremien fiir die Beantwortung unserer
Fragebdgen sowie bei den zahlreichen Teilnehmern an den Konsultationspapieren, die dem
Kakao-Barometer 2025 vorausgingen.

Die endgtltige Verantwortung fiir den Inhalt und die in dieser Verdffentlichung gedauRerten
Ansichten liegt ausschlieRlich bei den Autoren. Der Kakao-Barometer 2025 basiert auf
offentlich zuganglichen Daten sowie auf den Autoren zur Verfigung gestellten vertraulichen
Informationen. Die Autoren begriiRen jede Korrektur der bereitgestellten Daten und fordern
alle Akteure des Kakaosektors auf, viel offener mit 6ffentlichen Daten zu den zentralen
Herausforderungen des Sektors umzugehen.

Begriindung fiir den Einsatz von KI

Der Text dieses Barometers wurde von Menschen verfasst und recherchiert. Soweit KI zum
Einsatz kam, diente sie der Erstellung von Zwischenlbersetzungen fiir interne
Konsultationszwecke.



Begriindung fiir Tabellen und Abbildungen

Infografik 2: Verand gen der Mengen in
Westafrika und Lateinamerika, Seite 24
Berechnungen der Autoren auf Grundlage des

Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics

Infografik 3: Weltweite Produktion nach wichtigen
Erzeugerlandern 1990-2025, Seite 25 Basierend

auf dem Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics

Infografik 4: Preisentwicklung des weltweiten
Kakaopreises, Seite 26

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, tiber
Chocolate Scorecard

Infografik 6: Produktionsveranderungen pro
Land 22/23 - 23/24, Seite 29 Berechnungen der
Autoren auf Grundlage des Quarterly Bulletin of Cocoa

Statistics

Infografik 7: Erzeugerpreis im Vergleich zum
Weltmarktpreis nach Landern, Seite 33
Berechnungen der Autoren auf der Grundlage von
Interviews mit verschiedenen Unternehmen,
Genossenschaften und
Nichtregierungsorganisationen. Daten aus Ecuador
vom Landwirtschaftsministerium.

Infografik 8: Weltweite Produktion und Importe,

Seite 35
Vierteljahrliches Bulletin der Kakaostatistik

Infografik 9 (Seite 43), 14 (Seite 83), 16

(Seite 96), 17 (Seite 106), 18 (Seite 128), 20

(Seite 162), 26 (Seite 169): Quelle Chocolate Scorecard.
www.chocolatescorecard.com

Infografik 12: Einkaufspraktiken der groen Kakao-
und Schokoladenunternehmen, Seite 49

Eigene Recherche der Autoren

Infografik 13: Die Messlatte hoher legen: Eine
Zeitleiste zur Nachhaltigkeit von Kakao im 21.
Jahrhundert, Seite 76-77

Wir danken den zahlreichen Branchenexperten, die zu
dieser Zeitleiste beigetragen haben.

Infografik 21, 22, 23, 24: Forschungsergebnisse von
Felix Maile, Institut fiir Entwicklungsstudien, Universitat
Wien, und Bernhard Troster, Osterreichische
Forschungsstiftung fiir Entwicklungsforschung
(OEFSE). Siehe auch Staritz/Troester/Grumiller/Maile
(2022)

Infografik 25: Tonnagen Handler/Mihlen,

Seite 168

Daten fiir ofi & Blommer/Fuji Oil; GCB Cocoa und JB
Foods; Schatzungen der Autoren. Fir das
Geschaftsjahr 2023/2024 meldete Cargill
zwischen 775.000 und 1 Million Tonnen bezogen zu
haben, die Autoren nahmen den Mittelwert dieses
Bereichs. Alle anderen Daten wurden von den
Unternehmen selbst gemeldet

Alle Daten flir 2024, mit Ausnahme von Barry
Callebaut und Cargill: Geschaftsjahr 2023/2024;
ETG/ Beyond Beans: Geschéftsjahr 2024/25

Alle Daten unter Verwendung der ICCO-
Umrechnungskurse: Kakaobutter 1,33, Kakaomasse/-
likdr 1,25, Kakaopulver und Kakaokuchen 1,18

Infografik 27: Tonnagen von
Schokoladenmarken, Seite 171

Daten fur Mondeléz und Herheys: Schatzung der
Autoren. Alle anderen Daten wurden von den
Unternehmen selbst gemeldet. Alle Daten fir
2024, mit Ausnahme von Ferrero: Geschéaftsjahr
2023/2024;

Alle Daten unter Verwendung der ICCO-
Umrechnungskurse: Kakaobutter 1,33, Kakaomasse/-
likdr 1,25, Kakaopulver und Kakaokuchen 1,18
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