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ZUSAMMENFASSUNG

Die meisten Kakaobauem in den wichtigsten Kakaoanbauléndem Cbte d'lvoire und Ghana sind arm,
obwohl sie das Herzstulck der Lieferkette fir ein Luxusgut bilden: Schokolade. Seit Jahrzehnten
erhalten sie niedrige Erzeugerpreise, die es ihnen nicht ermdglichen, einen existenzsichemnden
Lebensunterhalt fir sich und ihre Familien zu verdienen.

Familien. Gleichzeitig erzielen Unternehmen in der Kakao- und Schokoladenlieferkette enorme
Gewinne. Supermarkte in den Niederlanden und Deutschland haben erste Schritte unternommen,
indem sie sich langfristig dazu verpflichtet haben, Kakaobauern einen existenzsichernden
Referenzpreis zu zahlen, aber der Anteil an fair gehandelter Schokolade in ihrem Sortiment
betragt nur 5 %. Es ist an der Zeit, dass sie ihre Geschaftsmethoden radikal andern, indem sie
sich zu langfristig fairen Preisen fiir die Bauern verpflichten, das Risiko mit den Kakaobauemn
teilen und fir alle von ihnen verkauften Schokoladenprodukte Verantwortung ibernehmen.
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FUHRUNGS ZUSAMMENFASSUNG

Schokolade gehért zu unseren Lieblingsspeisen, doch die meisten
Kakaobauern leben seit Jahrzehnten in extremer Armut. Warum? Weil
Kakao- und Schokoladenmarken, Kakaohandler und Supermarkte enorme

Gewinne ein, zahlen den Bauern jedoch keinen fairen Preis fiir ihre
Erzeugnisse.

Untemehmen haben sich zur Nachhaltigkeit verpflichtet und versprochen, die
Einkommen der Bauern zu erhéhen, aber in Wirklichkeit haben die Bauern
keine nennenswerten Vorteile erhalten. Die aktuellen Marktpreise kdnnten
die Situation vorerst andern, aber langfristig sind weitere Mafinahmen
erforderlich, um sicherzustellen, dass Kakaobauern einen
existenzsichernden Lohn verdienen.

Damit dies geschieht, miissen Untemehmen damit beginnen, sich mitdem
einen Punkt zu befassen, der zur Lésung dieses Problems beitragen
kénnte. Es muss ein Umstieg auf faire Einkaufspraktiken erfolgen,
einschlieflich der Gewahrleistung eines Erzeugerpreises, der es den
Bauern ermdglicht, langfristig ein existenzsicherndes Einkommen zu
erzielen, und zwar bei vollstandiger Transparenz und
Rechenschaftspflicht. Solange Unternehmen sich weigern,

einen fairen Preis zu zahlen, werden die Kakaobauem weiterhin unter
Druck stehen, was sich sowohl auf die Produktion als auch auf ihren
Lebensunterhalt auswirkt.

Deshalb fordern wir niederldndische und deutsche Supermarkte auf:

Dieses Papier konzentriert sich auf Supermarkte, die wichtige Akteure in
der Lieferkette fiir Kakao und Schokolade sind. Als priméare Einzelhéndler
stehen Supermarkte in direkter Verbindung zu den Verbrauchern und haben
Einfluss auf die gesamte Lieferkette, sodass sie

wirkliche Veranderungen vorantreiben kénnen. Niederlandische und deutsche
Supermarkte haben sich zu existenzsichemden Einkommen verpfiichtet und mit
der Umsetzung dieser Verpflichtungen begonnen. Das ist groRartig!

Aber das reicht nicht aus. Die Realitit sieht so aus, dass ihre Regale noch
immer keine bedeutenden Veranderungen widerspiegeln. Nur ein
winziger Teil

Der Grof3teil der von ihnen verkauften Schokolade ist faire Schokolade,
fur die mindestens ein existenzsichernder Referenzpreis (LIRP)

gezahlt wird.

auf der Grundlage eines langfristigen Engagements. Tatsachlich erfiillen
nur 5 % aller Schokoladenprodukte, die in den grof3ten niederléndischen
und deutschen Supermarkten verkauft werden, diesen Mindeststandard. Es ist
gut, dass Supermarkte beginnen, Verantwortung dafir zu ibernehmen,
dass in ihren Lieferketten faire Preise gezahlt werden, aber die meisten
Kakaobauern gehen dabei immer noch leer aus. Supermarkte haben
gezeigt, was maglich ist, aber

Jetzt missen sie dies fiir alle Schokoladenprodukte, die sie in ihren
Regalen anbieten, umsetzen.

ZAHLEN SIE EINEN FAIREN PREIS und ermdglichen Sie den Kakaobauern in ihren Lieferketten ein existenzsicherndes Einkommen. Dies
sollten sie durch eine klare 6ffentliche Verpflichtung und Strategie zu existenzsichernden Einkommen fiir Kakaobauern tun und
indem sie sicherstellen, dass bis Ende 2025 in ihrer gesamten Kakaolieferkette ein glaubwiirdiger LIRP gezahlt wird.

RISIKEN TEILEN, indem sichergestellt wird, dass bis 2030 alle Landwirte in ihrer Lieferkette standardisierte langfristige Vertrage
erhalten, die die Risiken fiir die Erzeuger verringern, und dass bis Ende 2025 mindestens 50 % der Landwirte solche

Vertrége erhalten. *

VERANTWORTUNG UBERNEHMEN, indem der Standardvertrag, den die Landwirte in ihren Lieferketten unterzeichnen, verdffentlicht wird.
indem sie sich verpflichten, ab 2025 6ffentlich nach Geschlechtern aufgeschliisselte Berichte Uiber die SchlieBung der
Einkommensliicke und die Verringerung der Risiken fiir Landwirte zu erstellen und bis 2025 Zugang zu einem wirksamen
Beschwerdemechanismus zu gewahren.
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1.EINLEITUNG: DIE
AUSBEUTUNG VON
KAKAOBAUERN MUSS EIN S
ENDE FINDEN

KAKAOBAUERN LEBEN IN ARMUT, OBWOHL SIE IM ZENTRUM EINER PROFITABLEN

INDUSTRIE STEHEN Ein existenzsicherndes
Einkommen ist das jahrliche
Die iiberwiegende Mehrheit der Kakaobauern kann seit Jahrzehnten keinen Nettoeinkommen, das ein
existenzsichernden Lebensunterhalt verdienen. Ein existenzsichemder Lebensunterhalt ist das Haushalt benétigt, um allen
jahrliche Nettoeinkommen, das ein Haushalt benétigt, um allen Mitgliedern dieses Haushalts Mitgliedern dieses Haushalts
einen angemessenen Lebensstandard zu ermdglichen, einschlieBlich Zugang zu Nahrung, einen angemessenen
Wasser, Wohnraum, Bildung, Gesundheitsversorgung, Transport, Kleidung und anderen Lebensstandard zu
grundlegenden Bediirfnissen, einschlieRlich Riicklagen fiir unerwartete Ereignisse. > ermdglichen, einschlieRlich

Zugang zu Nahrung,
Wasser, Wohnen, Bildung,
Gesundheitsversorgung,
Transport, Kleidung und
andere grundlegende

Abbildung 1: Die meisten ghanaischen Kakaobauern verdienen kein existenzsicherndes Bedurfnisse, einschlieRlich
Einkommen. Rucklagen fur unerwartete
: Ereignisse. ?

pnane

: 31

: Ein existenzsicherndes

: Einkommen zu verdienen ist ein
: Menschenrecht und das absolute

Minimum. Kein
existenzsicherndes Einkommen
zu verdienen bedeutet, dass
Landwirte weiterhin
in Armut leben, kdmpfen darum,
ihre Familien zu erndhren oder
ihre Kinder zur Schule zu
schicken, geschweige denn in
Quele:|. Manuetal. (2024)- nachhaltige Anbaumethoden zu
investieren.

Nur 1 von 10 Bauern verdient einen existenzsichernden Im Durchschnitt verdienen mannliche
Lo © Landwite 47 % und Landwirtinnen nur 31 %
: des Existenzminimums.

In Ghana, dem zweitgroRten Kakaoproduzenten nach der ElfenbeinkUste, verdienten 91 % der
2024 befragten Bauem keinen existenzsichemden Lohn. Im Durchschnitt verdienen sie kaum die
Hélfte davon: magere 47 % eines existenzsichemden Lohns. ‘Bei Haushalten mit weiblichem
Haushaltsvorstand sind es sogar nur 31 %. Mit anderen Worten: Die ghanaischen Kakaobauern
verdienen nicht einmal die Halfte dessen, was sie bendtigen, um sich und ihre Familien zu
ernahren. Enexistenzsichemdes Einkommen zu verdienen ist enMenschenrecht und das absolute
Minimum. Wenn sie kein existenzsicherndes Einkommen erzielen, leben die Bauern weiterhin in
Armut, kdmpfen darum, sich zu erahren oder ihre Kinder zur Schule zu schicken, geschweige
denn in nachhaltige Anbaumethoden zu investieren. Daher ist die Armut der Bauern

ist eine der Hauptursachen firr fast alle systemischen Probleme im Kakaosektor, von gefahrlicher
Kinderarbeit bis hin zur Entwaldung.
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,WIR BRAUCHEN GELD, UM ZU UBERLEBEN. WENN ICH MICH ENTSCHEIDEN MUSS, OB ICH
DIESES GELD FUR LEBENSMITTEL FUR MEINE FAMILIE ODER FUR DIE FARM AUSGEBE, WERDE
ICH ES FUR MEINE FAMILIE AUSGEBEN. WIR MUSSEN UBERLEBEN, BEVOR WIR FARMEN
KONNEN.“

Esther, Gemeinde Asukese, Ghana, 7. Januar 2025. °

Und doch gibt es keinen Grund, warum Kakaobauern in Armut leben sollten. Sie stehen im
Zentrum der Schokoladenlieferkette, und Schokolade ist ein Luxusprodukt mit einem stetig
wachsenden globalen Markt. ** Der Kakaohandel in den beiden wichtigsten Erzeugeriéndem, der
Elfenbeinkiste und Ghana, wurde von den britischen und franzdsischen Kolonialherren eingefiihrt.
Auch Jahrhunderte spéter spielt Kakao noch immer eine zentrale Rolle fur die Volkswirtschaften
beider Lander. Die aus der Kolonialzeit stammenden, exportorientierten Strukturen bestehen bis
heute fort und werden nach wie vor von Unternehmen aus dem Globalen Norden dominiert, die Teil
enesSystems sind, das Kakaobauem ausbeutet und ihnen keine angemessene Bezahlung fiir ihre
Produkte gewahrt.

Der Umsatz im Markt fir Schokoladenkonfekt wird voraussichtlich auf

140 Miliarden US-Dollar im Jahr 2025.° Die méchtigsten Akteure in der Kakao- und
Schokoladenlieferkette haben enorme Gewinne erzielt.” Einige der groRten
Schokoladenhersteller, Lindt, Mondeléz und Nestlé, erzielten 2023 zusammen fast 4 Milliarden US-
Dollar Gewinn aus dem Verkauf von Schokolade. Die StiRwaren von Hershey erzielten im selben
Jahr einen Gewinn von insgesamt 2 Milliarden US-Dollar.("® Der Grofteil dieser Schokolade wird in
Supermarkten verkauft, die auch Schokolade ihrer eigenen Marke anbieten. In Deutschland

In Deutschland und den Niederlanden erzielen Supermarkte zwischen 40 und 53 % ihres
Gesamtumsatzes mit Eigenmarkenprodukten wie Schokoriegeln." Insgesamt erzielten
Supermarkte im Geschéftsjahr 2023-2024 in Deutschland einen Umsatz von 200 Milliarden Euro
und in den Niederlanden von 35 Milliarden Euro.” Landwirte erzielen jedoch fast keine
Gewinnspanne, da sie mit hohen Kosten und geringen Einnahmen konfrontiert sind.
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usich kann Thnen jetzt sofortden Weltmarktpreis fiir eine Tonne Kakao googeln. Der ist sehr hoch. Und
wir bekommen nur einen kleinen Prozentsatz davon.“

Emmanuel, Gemeinde Bediako, Ghana, 8. Januar 2025.

SUPERMARKTE KONNEN ETWAS BEWIRKEN

Landwirte kénnen nur dann in ihre Betriebe und Produktivitat investieren und eine nachhaltige
Qualitatsproduktion gewahrleisten, wenn sie vorausschauend planen kénnen. Vorhersehbare
Absatzmengen, langfristige Verpflichtungen und nachhaltig hdhere Preise sind dabei
entscheidende Faktoren. Die meisten Unternehmen in der Kakao- und
Schokoladenlieferkette haben ihre Bereitschaft signalisiert und Anstrengungen
unternommen, um zu einem existenzsichemden Einkommen fiir Kakaobauern beizutragen.
Sie versaumen es jedoch, sich fiir die direkteste Losung zu entscheiden.

Mégiichkeit, dies zu erreichen, indem sie ihre eigenen Einkaufspraktiken grundlegend andem.

Supermérkte missen eine Vorreiterrolle ibernehmen. Sie nehmen eine einzigartige Position in der
Schokoladenlieferkette ein, sowohl als Hersteller von Schokolade unter eigener Marke als auch als
Einzelhandler fiir andere Schokoladenmarken. Supermérkte entscheiden, was sie den Verbrauchem
anbieten und zu welchem Preis. Aufterdem erzielen sie enorme Gewinne mit den von ihnen
verkauften Schokoladenprodukten. In den Niederlanden und Deutschland, zwei Landern mit einer
bedeutenden Kakao- und Schokoladenindustrie und einem grof3en Verbrauchermarkt, haben
die meisten Supermarkte einen ersten Schritt getan und bieten enekleine Auswahl an fairen
Schokoladenprodukten an, fur die langfristig enReferenzpreis fir existenzsichernde Einkommen
(LIRP) als zusatzliche Pramie gezahlt wird. EnLIRP ist enberechneter Preis, den Landwirte erhalten
sollten, um enexistenzsicherndes Einkommen zu erzielen.

Einige Einzelhandler, allen voran Albert Heijn, sind noch einen Schritt weiter gegangen und haben
angekuindigt, den gesamten Kakao fiir inre Schokoladenprodukte der Eigenmarke nach diesen
Bedingungen zu kaufen. Aufbauend auf dieser Dynamik und angesichts der Schilisselrolle der
Supermérkte in der Lieferkette konzentriert sich dieser Beitrag auf die Notwendigkeit, dass
niederlandische und deutsche Supermarkte ihre Geschéaftsmethoden radikal andern, indem sie
sich zu langfristig fairen Preisen fir die Bauern verpflichten, das Risiko mit den Kakaobauern
teilen und Rechenschaft ablegen.

Landwirte kénnen nur dannin

ihre Betriebe und Produktivitat
investieren und eine

nachhaltige
Qualitatsproduktion
sicherstellen

Produktion nur dann sicherstellen,
wenn sie vorausschauend planen
kénnen. Vorhersehbare
Absatzmengen, langfristige
langfristige Verpflichtungen und
anhaltend héhere Preise sind
entscheidende Faktoren.

Supemarkte mussen hier eine
Vorreiterrolle Gibemehmen.

Sie nehmen eine

einzigartige Position in der
Lieferkette fur Schokolade ein,
sowohl als Hersteller von
Schokolade unter ihrer
Eigenmarke als auch als
Einzelhandler fir andere
Schokoladenmarken.
Supermarkte entscheiden selbst,
was sie den Verbrauchern
anbieten und zu welchem Preis.
Aulerdem erzielen sie mit dem
Verkauf von
Schokoladenprodukten enorme
Gewinne.
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2.

EHRLICHER AUSTAUSCH DURCH
GUTE EINKAUFPRAKTIKEN

KAKAOANBAU IN GEFAHR

Es ist uneriasslich, sicherzustellen, dass Kakaobauem langfristig héhere Preise erhalten

—nicht nur aus Griinden der Fairness, sondern auch, um ein nachhaltiges Geschéftsmodell zu
unterstiitzen und die Versorgung der Kakaokaufer sicherzustellen.

,Ich glaube, ich bin auf halbem Weg dahin, meinen Lebensunterhalt zu verdienen. Ich glaube, es wird
sich viel andern, wenn ich 100 % erreichen kann. Ichkann einHaus in meinem eigenen Namen
bauen. Ich spreche nicht von einem groRen Haus oder etwas Ausgefallenem, sondern nur von einem
normalen Lehmhaus, das mit Zement verputzt und mit Dachplatten gedeckt ist, wie man sie in diesem
Dorf sieht.”

Abigail, Gemeinde Adda, Ghana, 9. Januar 2025.

kaobauem stehen unter zunehmendem Druck. Die Kakaoernte 2024 fiel in Westafrika gering aus.
Dies war das Ergebnis begrenzter Investitionen der Kakaobauern in ihre Farmen, bedingt durch
niedrige Einkommen und finanzielle Unsicherheit, und wurde durch den Klimawandel noch
verscharft. Kakao wird groRtenteils von Kleinbauern angebaut, auch in den filhrenden
Erzeugerlandern Céte d'lvoire und Ghana. Viele von ihnen haben jedoch Schwierigkeiten, ihren
Lebensunterhalt zu bestreiten, und verfligen nicht tber die Mittel, um in ihr Land zu reinvestieren.
("Die Aussicht auf niedrige Einkommen in Verbindung mit anstrengender Arbeit und zunehmend
schwierigen Bedingungen veranlasst junge Menschen dazu, eine Karriere auf3erhalb der
Landwirtschaft anzustreben, beispielsweise im Goldbergbau, wodurch die Zukunft des
Kakaoanbaus gefahrdet ist. (*

KEINE EHRLICHE SCHOKOLADE OHNE VERANTWORTUNGSBEWUSSTE EINKAUFPRAKTIKEN

Was die Schokoladenindustrie braucht, ist eine Blindelung der Krafte, um den Kakaobauern
langfristige Stabilitat zu bieten und ihnen Investitionen in eine prosperierende Zukunft zu
ermdglichen. In den letzten zwei Jahrzehnten konzentrierte sich die Strategie der Industrie vor
allem auf die Umsetzung guter landwirtschaftlicher Praktiken. Dies ist nach wie vor der
vorherrschende Ansatz zur Bekdmpfung der Armutskrise der Kakaobauem.("® Damit wird die Last
der Produktivitatssteigerung auf die Bauern abgewalzt, anstatt Preise zu zahlen, die die
tats&chlichen Kosten einer nachhaltigen Produktion widerspiegeln und den Bauem die
Méglichkeit geben wiirden, nach ihren eigenen Vorstellungen in eine nachhaltige Produktion zu
investieren.
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KASTEN 1: EHRLICHE SCHOKOLADE

Kakaobauern missen fair behandelt werden. Unternehmen miissen fiir langfristige Stabilitat
sorgen, damit Bauem in eine prosperierende Zukunft investieren kdnnen. In diesem
Dokument definieren wir Schokolade als fair, wenn mindestens

Ein LIRP wird entweder direkt an die Bauem oder an die Genossenschaft gezahit, und
zwar bei einer langfristigen Verpflichtung gegentiber dem LIRP und einer
Rechenschaftspflicht hinsichtlich der Auswirkungen auf die Kakaobauern.

Die Steigerung der landwirtschaftlichen Produktivitét zur SchlieBung der Einkommensliicke hai
sich aus zwei wesentlichen Griinden als unzureichend erwiesen. Trotz erheblicher Investitionen
in Nachhaltigkeitsprogramme hat sich die durchschnittliche Produktivitat nicht wesentlich
verbessert. Darliber hinaus ist aus mehreren Griinden unklar, ob Produktivitatssteigerungen
automatisch zu einem hoheren Nettoeinkommen der Kakao anbauenden Haushalte fiihren. Erstens
erfordern sie erhebliche Investitionen in Ressourcen, die sich viele Landwirte nicht leisten
kénnen. Zweitens bergen sie aufgrund der Ausbeutung durch den Markt erhebliche finanzielle
Risiken. Schlief3lich erfordert eine hthere Produktivitidt mehr Arbeitsstunden, was fiir Landwirte, die
bereits jetzt Schwierigkeiten haben, in Spitzenzeiten ausreichend Arbeitskrafte zu finden, eine
Herausforderung darstellt. Dies gilt insbesondere fiir Kakaob&uerinnen, die starker auf
Lohnarbeiter angewiesen sind. Darliber hinaus muss die Arbeit mit einem existenzsichernden Lohn
verglitet werden. Andemfalls wiirden die Kakaobauern lediglich die Einkommensiliicke in ene
Lohnliicke fiir ihre Arbeiter verwandeln. ("

Auf dem Markt ist eine langfristige strukturelle Neuausrichtung erforderlich, um den
Wert nach oben zu verlagern. Von zentraler Bedeutung ist dabei, dass die Unternehmen
Preise zahlen, die den Wert des Landes, der Arbeit, des Wissens und der Ressourcen der
Kakaoproduzenten wirklich widerspiegeln. Die Beteiligung der Regierung ist entscheidend,
um diese Herausforderungen anzugehen und auch das Ubergeordnete Ziel der
Nachhaltigkeit im Kakaosektor zu erreichen.

Wirksame politische Mafinahmen kénnen die Ursachen der Armut bekémpfen, wahrend eine
starke Regierungsfiihrung den langfristigen Erfolg von Nachhaltigkeitsma3nahmen sicherstellt. Zu
den Schliiisselelementen einer guten Regierungsfiihrung fiir ein existenzsicherndes Einkommen
gehdren Strategien zur Entwicklung des l&ndlichen Raums, Investitionen in die Infrastruktur,
Transparenz, Rechenschaftspflicht, Rechtsstaatlichkeit und Angebotssteuerung.'®

Obwohl MaRRnahmen der Regierung unerlasslich sind, sollte die Schokoladenindustrie nicht
darauf warten, dass politische Veranderungen Wirkung zeigen. Angesichts der dringenden
Folgen der derzeitigen wirtschaftlichen Ausbeutung sind sofortige Losungen erforderlich. Der
Privatsektor kann und sollte eine Vorreiterrolle Gbemehmen, indem er gute Einkaufspraktiken
umsetzt und gleichzeitig aktiv mit den Regierungen zusammenarbeitet.

um einen systemischen Wandel voranzutreiben. Dies wird auch eindeutig von Unternehmen
erwartet, geman intemational vereinbarten Standards wie den OECD-Leitsétzen und den Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte (UNGPs), die zunehmend in die
Gesetzgebung einflieRen (sieche Anhang 1).
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UNTERNEHMEN WEHREN SICH GEGEN HOHERE PREISE

Bislang haben sich Schokoladenhersteller im Rahmen ihrer Bemiihungen weitgehend gegen
héhere Erzeugerpreise gewehrt. Versuche der Regierungen der Elfenbeinklste und Ghanas,
ihre Preissysteme im Jahr 2020 um enenLebenshaltungskostenzuschlag (Living Income
Differential, LID) zu erganzen, scheiterten, weil die Unternehmen daraufhin Verhandlungen
aufnahmen, um die Lénderzuschlége zu senken und so den Preis zu driicken. (Ein weiterer,
begrenzterer Ansatz, der in grof3em Mal3stab erprobt wurde, besteht darin, die Zahlungen an
die Bauern durch Pramien zu erh6hen, die an Zertifizierungssysteme und
Nachhaltigkeitsprogramme der Unternehmen geknlipft sind. Diese Pramien fihren jedoch in
der Regel nur zu energeringfiigigen Steigerung der Einnahmen (aber nicht immer des
Nettoeinkommens)."™ ' " neuerer Versuch von Schokoladenmarken besteht darin,
Geldtransfers zu leisten (siehe Anhang 2). Diese Direktzahlungen sind nicht an die
Kakaoproduktionsmengen gebunden und filhren nicht zu enerlangfristigen Veranderung der
Wert- und Machtverteilung entlang der Lieferkette.

Markte konnen effektiv faire Preisniveaus etablieren, wenn alle Teilnehmer Uber ein
ausgewogenes Machtverhaltnis verfligen. Dieses Gleichgewicht fehlt jedoch in den Lieferketten fiir
Kakao. Die ungleiche Machtverteilung fiihrt zu niedrigen Erzeugerpreisen und einer extrem
ungleichen Verteilung von Risiken und Werten innerhalb der Lieferkette. Infolgedessen leben die
Bauern weiterhin in extremer Armut, obwohl die Branche Milliarden von Dollar umsetzt.(* Um
diesen Marktversagen entgegenzuwirken, sind gute Einkaufspraktiken uneriasslich. Durch die
Nutzung ihrer Kaufkraft kann die Schokoladenindustrie den Bauern langfristige Sicherheit und
konstant hdhere Preise bieten. Dieser Ansatz wiirde dazu beitragen, die oben erwahnten
systemischen Ungleichgewichte bei der Risiko- und Wertverteilung zu beseitigen.

DER WERT EINES GLAUBWURDIGEN LEBENSUNTERHALTSBEZUGSPREISES (LIRP)

Eines der wichtigsten Instrumente, tiber das Unternehmen verfiigen, ist die langfristige Zahlung
eines LIRP an die Bauem. Der LIRP ist der Preis, den ein typischer Bauemhaushalt mit einer
rentablen BetriebsgréRe und einem nachhaltigen Produktivitdtsniveau bendtigt, um mit dem
Verkauf seiner Emte einen existenzsichernden Lebensunterhalt zu verdienen.” Fairtrade
berechnet und veroffentlicht regelmafiig seinen Fairtrade-Referenzpreis fir ein existenzsichemdes
Einkommen fiir Kakao in Cote d'lvoire und Ghana, der derzeit allgemein als Standard fiir die
Preisgestaltung fiir ein existenzsichermdes Einkommen fiir Kakao anerkannt ist (siehe Anhang 3).
Der LIRP ist eine Art Sicherheitsnetz, das sicherstellt, dass Landwirte einen Preis erhalten, der
ihnen ein existenzsicherndes Einkommen erméglicht.

,Die Unternehmen und Supermarkte sollten sicherstellen, dass [die Zahlung eines LIRP] langfristig
ist und auf einem Mindestbetrag festgelegt wird,

ES KEINE SCHWANKUNGEN GIBT. WENN DAS GESCHIEHT, KONNEN WIR LANDWIRTE SICHER SEIN,
DASS WIR MINDESTENS DIESEN BETRAG ERWARTEN KONNEN, WAS UNS BEI DER PLANUNG
HILFT.“

Samuel, Gemeinde Tei Mensah, Ghana, 10. Januar 2025.

Die ungleiche Machtverteilung
fuhrt zu niedrigen
Erzeugerpreisen und

eine extrem ungleiche
Verteilung von Risiken und
Werten innerhalb der Lieferkette.
Infolgedessen leben die Bauern
weiterhin in extremer Amut,
obwohl die Branche Milliarden
von Dollar umsetzt.
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DAS LIRP STEHT IM ZENTRUM GUTER EINKAUFPRAKTIKEN, DA ES VIELE VORTEILE BIETET:

* Esistder direkteste Weg, Landwirte zu unterstiitzen, da jede Erhéhung sofort zu ihrem
Nettoeinkommen beitragt.

* Es handelt sich um eine unbefristete langfristige Verpflichtung, wahrend
Nachhaltigkeitsprogramme von Untemehmen naturgeméaf nur voriibergehender
Natur sind.

* Eswirkt als Katalysator fiir andere Mafinahmen zur Verbesserung guter landwirtschaftiicher
Praktiken. Investitionen in landwirtschaftliche Betriebe werden rentabler, wenn die Kakao-
Ertrage hoch und stabil genug sind, um eine positive Kapitalrendite zu erméglichen.

* Der Kauf von Kakao ist ein Kemgeschéft der Schokoladenindustrie, und das LIRP unterliegt
weitgehend ihrer Kontrolle.

* Dies wird sich auf alle Landwirte auswirken, wobei zu berlicksichtigen ist, dass Landwirte
mit hdheren Kakaomengen starker davon profitieren.

»MEIN EINKOMMEN IST MEHR GESTIEGEN ALS ERWARTET. VORHER KONNTE ICH MIT MEINEM EINKOMMEN AUS DEM KAKAO-ANBAU MAXIMAL VIER
MONATE LANG MEINEN LEBENSUNTERHALT BESTREITEN. ABER JETZT HABE ICHDANK DER [DORFSPARKASSEN UND
KREDITGENOSSENSCHAFTEN] UND DER [LIRP]-PRAMIE DAS GANZE JAHR UBER GELD. ICHGLAUBE, DASSICHJETZT EINE
EINKOMMENSSICHERHEIT HABE, DA ICHMEINEN KAKAO NICHT MEHR VERKAUFE, UM SCHULDEN ZU BEZAHLEN UND DANN WIEDER IN
SCHULDEN ZU GERATEN."

Grace, Gemeinde Bankame, Ghana, 15. Januar 2025.
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DIE BEDEUTUNG VON LANGFRISTIGER SICHERHEIT UND VERANTWORTUNG

Der Preis spielt zwar eine wichtige Rolle bei Kaufentscheidungen, ist jedoch nicht der einzige
Faktor. Gute Einkaufspraktiken muissen auch die unverhaltnismaRigen Risiken berticksichtigen,
denen Landwirte ausgesetzt sind, die die Hauptlast dieser Herausforderungen tragen, ohne
dafiir eine angemessene Gegenleistung zu erhalten. In der Kakaoindustrie tragen die
Schwéchsten die grofite Last. Zu diesen Landwirten gehdren haufig Haushalte mit weiblichem
Haushaltsvorstand, Landwirte mit kleinen Parzellen und Pachter (die kein eigenes Land
besitzen). Die Landwirte haben mit Herausforderungen wie unvorhersehbaren Verkaufsmengen,
schwankenden Kosten, méachtigen Kaufern, Schadlingen, Krankheiten, Klimawandel und
Marktvolatilitét zu kdmpfen —allesamt Faktoren, die ihre Existenzgrundlage stark beeintrchtigen.
Darliber hinaus missen sie sich oft mit unklaren und unzuverlassigen Vertragen
auseinandersetzen, was ihre Anfalligkeit noch verstarkt. Um diese Risiken zu verringern, sind
faire, langfristige Vereinbarungen, standardisierte Praktiken und leicht zugéngliche Mdglichkeiten
zur Beilegung von Streitigkeiten erforderlich.(**

,DER LANGFRISTIGE VERTRAG IST SEHR WICHTIG UND GUT FUR UNS. DIE [DORFSPARKASSE] IST
SEHR GUT, EBENSO WIE ALLE ANDEREN UNTERSTUTZUNGEN, DIE WIR ERHALTEN. ABER WENN
DAS PROJEKT NUR KURZFRISTIG IST UND WIR DIESE VORTEILE VERLIEREN, DANN HAT ES FUR UNS
KEINEN WERT. ES KANN UNSER LEBEN NICHT WIRKLICH VERANDERN, WENN DER VERTRAG NUR
FUR ENEKURZE ZEIT GULTIG IST.*

Isaac, Gemeinde Adomfe, Ghana, 16. Januar 2025.

Der aktuelle Boom auf dem Kakaomarkt (2024-2025) hat die Preise auf ein noch nie
dagewesenes Niveau getrieben und bietet den Bauern die dringend benétigte Chance, von
besseren Ertragen zu profitieren. Diese héheren Preise folgen jedoch auf Jahre mit untragbar
niedrigen Erzeugerpreisen, in denen viele Bauern ums Uberleben kémpften.

Abbildung 2: Die Volatilitét der Kakao-Terminpreise versetzt die Landwirte in Unsicherheit
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Quelle: Barchart.com. (2025).*

In der Kakaoindustrie tragen die
Schwachsten die grofite Last.

Landwirte stehen vor
Herausforderungen wie
unvorhersehbaren
Absatzmengen, schwankenden
Kosten, machtigen Abnehmern,
Schéadlingen, Krankheiten,
Klimawandel und Marktvolatilitat
— allesamt Faktoren, die ihre
Existenzgrundlage stark
beeintrachtigen.
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die Grundkosten decken und nicht in ihre Betriebe investieren konnten. Diese lange Phase der
Unterinvestition hat dazu gefiihrt, dass sich viele Betriebe in einem schlechten Zustand
befinden, wodurch sie nicht in der Lage sind, die derzeit héheren Preise voll auszunutzen.
Dartiber hinaus bleiben die kiinftigen Kakaopreise weiterhin hdchst unvorhersehbar, was fiir die
Bauem eine anhaltende Einkommens- und Investitionsunsicherheit mit sich bringt. Trotz des
aktuellen Marktanstiegs tragen die Bauern weiterhin alle oben genannten Produktionsrisiken,
ohne die Garantie, dass die Preise auch in den kommenden Jahren glinstig bleiben werden.
Diese Unsicherheit unterstreicht die Notwendigkeit guter Einkaufspraktiken, die Gber
kurzfristige Preisschwankungen hinaus Stabilitit bieten und sicherstellen, dass die Bauern
unabhangig von Marktvolatilitdten einen nachhaltigen Lebensunterhalt erzielen kénnen.

KASTEN 2: FRAUEN IN DER KAKAOINDUSTRIE

Oxfam ist davon Uberzeugt, dass Frauen, wenn sie Verantwortung iibemehmen und gemeinsam handeln, zu

einer starken Kraft im Kampf gegen die Armut werden, von der nicht nur sie selbst, sondern auch ihre

Gemeinschaften zugute kommit. In vielen Kakaoanbaugebieten besteht jedoch nach wie vor eine Ungleichheit zwischen den
Geschlechtem, die eher die Regel als die Ausnahme ist. Dies stellt die Kakaoindustrie vor erhebliche Herausforderungen, da
die Gleichstellung der Geschlechter ein grundlegendes Menschenrecht ist. Fiir Frauen in der Kakaoproduktion gibt es
verschiedene Formen der Ungleichheit, darunter unter anderem:

* Mannliche Haushaltsmitglieder verkaufen haufig den produzierten Kakao, sodass Frauen, die auf den Farmen
arbeiten, keinen direkten Zugang zu den Einnahmen haben und keinen Einfluss darauf nehmen kénnen, wie
diese verwendet werden.

® Ohne legalen Zugang zu Land oder Grundbucheintragungen stehen Frauen vor Hindernissen, wenn
es darum geht, Finanzdienstleistungen in Anspruch zu nehmen oder Genossenschaften beizutreten, wo der
Besitz von Farmland in der Regel eine Voraussetzung ist.

® Frauen sind in Filhrungs- und Verwaltungspositionen in der Gemeinde haufig unterreprasentiert.

¢ Die Stérkung der Rolle von Frauen in von Ménnem gefiihrten Haushalten ist eine groRe Herausforderung, da ihre
Beitrage zur Landwirtschaft und Pflege oft unbemerkt bleiben und nicht vergtitet werden.

Programme, politische Malnahmen und Schulungsinitiativen gehen haufig nicht auf die spezifischen
Herausforderungen ein, denen Bauerinnen gegentiberstehen, wie Zeitmangel und die ungleiche Verteilung der
Betreuungsaufgaben. *

Die Zahlung einer LIRP reicht nicht aus, um die Bedingungen fiir Frauen im Kakaoanbau zu verbessern. Dieser
Ansatz muss eine geschlechtsspezifische Strategie umfassen, die auf den Beitrédgen von Bauerinnen basiert, um eine
faire Verteilung der Vorteile und eine gerechte Aufteilung der Risiken zu gewahrleisten. Fiir Frauen in Haushalten
mit mannlichem Haushaltsvorstand besteht eine mdgliche Lésung darin, einen Teil der Zahlung direkt an sie zu
verteilen. In Haushalten mit weiblichem Haushaltsvorstand sind zusétzliche MaRnahmen wie die Sicherung von
Landrechten und die Erleichterung des Marktzugangs erforderlich, um ihren spezifischen Bedirfnissen gerecht zu
werden.”
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Langfristige standardisierte Vertrage, in denen Kakaomengen, Zeitplane und Preise festgelegt
sind, sind eine wichtige L&sung, um Risiken fiir Landwirte zu reduzieren. Dieser Ansatz ist
besonders wirksam, wenn Landwirte das Recht haben, an andere Kaufer zu verkaufen, wenn
ihnen glinstigere Konditionen angeboten werden. Diese sogenannten asymmetrischen Vertrdge
verschieben das Machtgleichgewicht leicht zugunsten der Kleinbauern, da sie vom Wettbewerb
zwischen den Handlem profitieren kdnnen und gleichzeitig vor dem Verlust des Marktzugangs
geschiitzt sind.”

Eine groRere Rechenschaftspflicht und Transparenz hinsichtlich der MalRnahmen, mit denen
Untermmehmen den Lebensunterhalt der Kakaobauern verbessem, ist ein weiterer
entscheidender Faktor fiir den Wandel, den der Kakaosektor benétigt. RegelmaRige offentliche
Berichterstattung Uber die Schlieung der Einkommensliicke und ein zuganglicher und
wirksamer Beschwerdemechanismus sind wichtige Instrumente, um das Kréfteverhaltnis
zugunsten der Kakaobauern zu verschieben.

Es ist klar, dass die Einkaufspraktiken der Schilissel sind. Zusammen mit vielen zivilgesellschaftiichen
Organisationen und Bauerngenossenschaften haben wir im April 2024 einen Aufruf zum Handeln
gestartet.”

Wir fordern Unternehmen auf:

EINEN FAIREN PREIS ZU ZAHLEN
* Kakaobauem in ihrer Lieferkette ein existenzsicherndes Einkommen zu erméglichen.

> Verdffentiichen Sie unverzlglich eine Verpflichtung und Strategie fiir ein existenzsichemdes
Einkommen im Kakaosektor, einschlief3lich eines zeitgebundenen Aktionsplans zur
Umsetzung dieser Verpflichtung.

> Sicherstellen, dass alle Landwirte in ihrer gesamten Kakaolieferkette bis Ende 2025 einen
LIRP erhalten, wobei ein glaubwiirdiger LIRP-Benchmark verwendet wird.

RISIKEN TEILEN

* Sicherstellen, dass bis 2030 alle Bauern in ihrer Lieferkette standardisierte langfristige
Vertrage erhalten und dass bis 2025 mindestens 50 % aller Produzenten davon profitieren.

* Sicherstellen, dass diese Vertrage die Risiken fiir die Bauem verringern.

VERANTWORTUNG UBERNEHMEN
* Veroffentlichen Sie den Standardvertrag, den der Landwirt unterzeichnet.
* Ab 2025 verpflichten Sie sich zu regelmafigen ffentlichen Berichten Gber:
> Fortschritte bei der Schlietung der Einkommensiliicke fir Landwirte in ihren

Lieferketten, einschlielich geschlechtsspezifischer Messungen, Mengen und gezahlter
Erzeugerpreise sowie KPIs fir verantwortungsbewusste Beschaffung.
> Beschreiben Sie, wie Unternehmen Risiken fiir Landwirte reduzieren, einschlieRlich
Bewertungen, inwiefem ihre Einkaufspraktiken Risiken fur Landwirte darstellen und wie
diese Risiken angegangen werden.
* Bis 2025 Zugang zu einem zugénglichen und wirksamen Beschwerdemechanismus
bereitstellen.

Langfristige standardisierte
Vertrage, in denen
Kakaomengen, Zeitplane und
Preise festgelegt sind, sind eine
wichtige Lésung

zur Risikominderung fur die
Bauern. Dieser Ansatz ist
besonders wirksam, wenn es den
Bauern gestattet ist

, an andere Kaufer zu
verkaufen, wenn giinstigere
Konditionen angeboten werden.
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Abbildung 3: Kakaobauern stehen vor vielen Herausforderungen
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3.

SUPERMARKTE MUSSEN
IHRE VERSPRECHEN
BEZUGLICH EHRLICHER
SCHOKOLADE EINHALTEN

SUPERMARKTE SOLLTEN VORREITER SEIN

Die Europaer kaufen mehr als 70 % ihrer Schokolade in Supermérkten.” Untersuchungen zeigen,
dass im Jahr 2022 von jeder in Deutschland verkauften Tafel Milchschokolade durchschnittlich 42
% an den Supermarkt und weniger als 9 % an die Kakaobauem gehen.® Mit ihrem Anteil am Wert
erzielen Supermarkte eine Gewinnspanne von etwa 10 % auf diese Schokoladentafeln, wahrend die
Bauem in der Regel mit einem Nettoverlust arbeiten. Als machtige Marktakteure, die den gréfiten
Anteil am Wert und Gewinn in den Kakao-Lieferketten erzielen und als letzte Instanz tber den
Verbraucherpreis und das Angebot in ihren Regalen entscheiden, sind Supermarkte in enerstarken
Position, um weitere Veranderungen im Kakaosektor voranzutreiben. Nattrlich profitieren auch
Schokoladenmarken und Kakaohéndler von der Art und Weise, wie der Kakaopreis festgelegt wird,
und mussen sich engagieren, um Veranderungen zu ermdglichen. Deshalb fordern wir auch sie
auf, Verantwortung zu Gibernehmen. Superméarkte sind jedoch in enereinzigartigen Position, um
sowohl die Marken als auch die Handler zu beeinflussen. Sie sind sowohl Einzelhdndler als auch
Marken firr ihre eigene Schokolade und sie sind die Torwachter fiir die Verbraucher.

Abbildung 4: Wertverteilung fiir eine Tafel Milchschokolade
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Wir konzentrieren uns speziell auf niederléndische und deutsche Supemmarkte. Die Niederlande und
Deutschland gehdren zu den drei grofiten Kakaoimporteuren weltweit und zu den funf Landern, die
eine nationale Multi-Stakeholder-Initiative ins Leben gerufen haben, die gemeinsam als
LJnitiatives on Sustainable Cocoa” (Initiativen fir nachhaltigen Kakao) bezeichnet wird (siehe
Kasten 4).* Die sieben groRten niederandischen und deutschen Einzelhéndler sind in diesen
konzentrierten Markten von besonderem Interesse, da sie 87 % des gesamten
Lebensmittelumsatzes in Deutschland und fast 82 % des Einzelhandelsmarktanteils in den
Niederlanden ausmachen.**®

NUR 5 % DER SCHOKOLADE, DIE NIEDERLANDISCHE UND DEUTSCHE SUPERMARKTE VERKAUFEN, IST
ECHTE SCHOKOLADE *

Unsere neue Studie zeigt, dass nur 5 % der Schokoladenprodukte in den Regalen
niederlandischer und deutscher Supermarkte ehrliche Produkte sind. Die meisten niederlandischen
und deutschen Supermarkte haben erste Schritte unterommen, um das existenzsichemde
Einkommen der Kakaobauem zu verbessem, indem sie sich an einem LIRP beteiligt haben. Diese
Mafnahmen sind zwar sinnvoll, reichen aber nicht aus, um allen Kakaobauern in den Lieferketten
dieser Supermarkte ein existenzsicherndes Einkommen zu ermdglichen.

Oxfam hat eine Studie in Auftrag gegeben und durchgefiihrt, um zu emitteln, wie viel der in den
funf gréten niederlandischen und vier der groRten deutschen Supermérkten verkauften
Schokolade ,faire“ Schokolade ist.” Da keine Verkaufsdaten fiir diese Supermérkte verfiigbar
sind, konzentrierte sich die Studie auf die Anzahl der

angebotenen Schokoladenprodukte. Um einen fairen und realistischen Vergleich zu
gewahrleisten, wurden in die Untersuchung nur ganzjahrig erhaltliche Standardprodukte
einbezogen, saisonale Artikel wie Ostereier und Schokoladenbuchstaben wurden
ausgeschlossen. Die Daten wurden in erster Linie aus Online-Quellen zusammengetragen,
wobei Supermérkte, die kein umfassendes Online-Sortiment hatten, vor Ort besucht wurden.
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Abbildung 5 unten zeigt, wie viel ehrliche Schokolade jede der fiinf groften niederlandischen
Supermarktketten im Angebot hat. Der Prozentsatz pro Supermarkt wird berechnet, indem die
Gesamtzahl der ehrlichen Schokoladenprodukte, die Supermarkte derzeit anbieten, durch ihre
Gesamtzahl an Schokoladenprodukten geteilt wird. Der Gesamtanteil fiir alle Supermarkte wird
berechnet, indem die Gesamtzahl der ehrlichen Schokoladenprodukte durch die Gesamtzahl
der Schokoladenprodukte aller Supermarkte zusammen geteilt wird.

Abbildung 5: Wie viel ehrliche Schokolade kann man in niederldndischen Supermarkten kaufen?
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* Aufgrund seiner Verpflichtung, den gesamten Kakao fiir seine Schokoladenprodukte der Eigenmarke Uiber Tony’s Open Chain zu beziehen,
wird erwartet, dass Albert Heijn bis Ende 2027 einen Anteil von 29 % emreichen wird (siehe Kasten 5).

Quelle: Oxfam. (2025).*
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Die Forschungsergebnisse zeigen, dass keiner der niederlandischen Supermarkte nennenswerte
Mengen an fair gehandelter Schokolade anbietet. Im Durchschnitt kdnnen weniger als 6 % der
Schokoladenprodukte in den Regalen niederlandischer Supermarkte als fair gehandelte
Schokolade bezeichnet werden. Somit stammen mehr als 94 % der Schokolade in den
Niederlanden

Supermérkten gibt es keine Hinweise darauf, dass Landwirte LIRPs erhalten. Das gilt sowohl fiir
Markenschokolade als auch fiir Eigenmarken der Supermarkte. Derzeit gibt selbst der
bestplatzierte Supermarkt, Albert Heijn, fiir weit tiber 90 % der von ihm verkauften Schokolade
keine Garantien. Am Ende der Rangliste bieten PLUS, Jumbo, Lidl und Aldi praktisch keine
Garantien fur ihre Produkte.

Kunden, dass ihre Schokolade fair ist, abgesehen von ein paar Schokoladentafeln. Die
Uiberwiegende Mehrheit der von ihnen verkauften Schokolade bietet keine Anhaltspunkte dafiir,
dass sie den Kakaobauern ein existenzsicherndes Einkommen ermdglicht.

KASTEN 3: VERSCHIEDENE LIRP-BASIERTE SCHOKOLADENPRODUKTE DER EIGENMARKE

Die Forschungsergebnisse
zeigen, dass keiner der
niederlandischen Supermarkte
nennenswerte Mengen an fairer
Schokolade anbietet. Im
Durchschnitt kénnen weniger
als 6 % der
Schokoladenprodukte in den
Regalen niederiandischer
Supermarkte als faire
Schokolade bezeichnet werden.

Niederléandische und deutsche Superméarkte nutzen hauptsachlich zwei Beschaffungsmodelle, um Kakaobauern in ihren eigenen Schokoladenlieferketten

ein existenzsichemdes Einkommen zu emdglichen. Diese Modelle heien ,Tony’s Open Chain“und ,Lidl's Way To Go*.

Tony’s Chocolonely begann als Schokoladenmarke mit einer Mission. Der Kakaokauf basiert auf flinf Beschaffungsgrundsatzen:

1. Riickverfolgbare Kakaobohnen.

2. Ein hdherer Preis, bei dem sie den Erzeugerpreis aufstocken, um ihn an den LIRP anzupassen.

3. Langfristige und asymmetrische Vertriige mit Partnergenossenschaften, in denen diese sich verpflichten, mindestens fiinf Jahre lang mit Bauern

und Partnergenossenschaften zusammenzuarbeiten.

4. starke Landwirte, bei denen sie mit Kakao-Partnergenossenschaften zusammenarbeiten, um die Kakaoanbaumethoden zu verbessern und

zu professionalisieren und Nachhaltigkeitsprogramme umzusetzen.

* Qualitét und Produktivitit durch Investitionen in landwirtschaftliches Wissen und Fahigkeiten.*

Tony’s Open Chain wurde 2018 ins Leben gerufen und bietet anderen Untemehmen in der Kakaolieferkette die Moglichkeit, ihnren Kakao ebenfalls
nach denselben flinf Beschaffungsgrundsétzen zu kaufen. Dies erwies sich als ein Angebot, das fiir Supermarkte gut funktioniert, da sie sofort
damit beginnen konnten, Schokoladentafeln nach diesen Grundsatzen zu verkaufen. Die fiinf Beschaffungsgrundsétze bieten enebreite Palette von
MafRnahmen, die eng aufeinander abgestimmt sind und einen wichtigen ersten Schritt fiir Supermarkte darstellen, um unsere Empfehlungen zu
erfillen. Wahrend der aktuelle LIRP im Vergleich zum Weltmarktpreis niedrig ist, sind die anderen vier Einkaufsgrundsatze entscheidend dafiir,

dass die Bauern langfristig von dieser Zusammenarbeit profitieren.

Lidl folgt seinem eigenen Modell ,Way To Go” in Zusammenarbeit mit Fairtrade. Lidl wendet dieses Modell auch auf andere Rohstoffe wie Kaffee,
Orangensaft und Cashewniisse an. Wahrend die Grundprinzipien Ahnlichkeiten mit denen von Tony’s Open Chain aufweisen, unterscheidet sich

der Ansatz in Bereichen wie langfristigen Verpflichtungen und Vertragsstrukturen:

1. 100 % riickverfolgbare Bohnen.

2. Zahlung einer zusitzlichen LIRP-Prémie zusétzlich zum Fairtrade-Mindestpreis und den Fairtrade-Prémien.

3. Es besteht eine langfristige Verpflichtung, die jedoch nicht 6ffentlich kommuniziert wird.*

4. Investitionen in spezifische Projekte zur Stérkung von Kooperativen und guten landwirtschaftlichen Praktiken. *'

Beide Ansatze entsprechen der Definition von Oxfam fiir ehrliche Schokolade und wurden in unserer Untersuchung zum Antelehrlicher

Schokoladenprodukte im Angebot niederlandischer und deutscher Supermarkte berticksichtigt.
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Das Angebot an fair gehandelter Schokolade in deutschen Supermarkten ist sogar noch geringer. In
einer Umfrage in ausgewahlten Geschéften wiesen durchschnittlich nur 3,6 % aller Produkte, die
Kakao enthalten, Hinweise auf eine langfristige Verpflichtung zur Zahlung eines LIRP auf.

Abbildung 6: Wie viel ehrliche Schokolade kann man in deutschen Supermérkten kaufen?

> 3,6 % GESAMTANTEIL EHRLICHER
. X SCHOKOLADE IN 4 DER GROSSTEN
|\ \;’ DEUTSCHEN SUPERMARKTE

REWE EDEKA LibL

EDEKA und Rewe schnitten relativ besser ab als die deutschen Discounter Lidl und Aldi Nord. Bei
EDEKA und Rewe stammen die fairen Schokoladenprodukte alle von Marken, die sich der Mission
von Tony's Open Chain angeschlossen haben, sowie von Tony's Chocolonely und GEPA-Tafeln. (**
EDEKA bietet keine Schokoladenprodukte der Eigenmarke an, fiir die enLIRP gezahlt wird. Rewe
tat dies in der Vergangenheit, stellte jedoch 2024 die Produktion seiner Very-Fair-Schokolade
ein.*® Fir diese Schokolade zahlte das Unternehmen einen LIRP fiir den Kakao, der von der
Abakoase-Gemeinde gekauft wurde, die Teil der Fanteakwa-Kooperative in Ghana ist. Die
Beendigung dieser Praxis durch Rewe fiihrte zu Enttduschung unter den Bauern. Die
Mitgliederzahl der Kooperative war wahrend des Zeitraums, in dem Rewe sich zur Zahlung des LIRP
verpflichtet hatte, auf (iber 200 Bauern angewachsen, aber nur wenige blieben aktiv an den Treffen
beteiligt, nachdem Rewe sich zuriickgezogen hatte.”

,/Als sie anfingen, das LIRP zu zahlen, habe ich aufgehort, Kredite aufzunehmen. Jetzt nehme ich wieder
Kredite auf. Ich habe abgenommen, seit dieses Geld nicht mehr kommt.*

Lydia, Gemeinde Abakoase, Ghana, 14. Januar 2025.

ALDINORD

Quelle: Oxfam Deutschland (2025).°
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,,Die Genossenschaft wiirde sich iibereinen langfristigen LIRP-Vertrag freuen. Ich finde fiinf Jahre
sehr kurz, mindestens zehn Jahre oder sogar unbefristet waren besser, denn Kakao kann bis zu 100
Jahre lang wachsen. Warum sollte der LIRP-Vertrag also kiirzer sein? WAS KANN MAN MIT DEM
GELD ANFANGEN, WENN ES NUR FUR ENENKURZEN ZEITRAUM BEZAHLT WIRD? ES IST GUT,
WENN ES FUR ENENLANGEN ZEITRAUM BEZAHLT WIRD, DAMIT MAN INVESTIEREN KANN, WENN
MAN SICH DAZU ENTSCHLIERT. ABGESEHEN DAVON IST MEIN ERTRAG GERING, SODASS ICHNICHT
VIEL DAVON HATTE. DER VORTEIL WAR DA, ABER ES WAR ENKURZFRISTIGER VORTEIL, DER
MIR HILF, MEHR LEBENSMITTEL ZU KAUFEN. AUFGRUND DER HOHE UND DER KURZEN
ZAHLUNGSDAUER KONNTE ICH DAMIT MEINE FAMILIE NICHT AUS DER ARMUT BEFREIEN.

Agnes, Gemeinde Abakoase, Ghana, 14. Januar 2025.

Dies verdeutlicht einige der Probleme, die mit projektbezogenen, kurzfristigen Ansatzen fiir
existenzsichernde Einkommen verbunden sind, und bekraftigt unsere Forderung nach
langfristigen Verpflichtungen. Es zeigt auch, dass erhebliche Betrage erforderlich sind, um
sicherzustellen, dass alle Gemeinden von den LIRP-Zahlungen profitieren.

Wie in den Niederlanden bieten Aldi Stid und Lidl jeweils eine eigene Marke fiir faire Schokolade
an. Lidl fihrt auRerdem Produkte von Tony’s Open Chain, einem Partner der Mission.
Uberraschenderweise war die eigene Marke fiir faire Schokolade von Aldi Nord in den in Berlin
besuchten Filialen nicht zu finden, da das Unternehmen den Verkauf des Produkts in
Deutschland kirzlich eingestellt hat.

Diese Ergebnisse sind enttduschend, da sie zeigen, dass zwischen den Verpflichtungen der
Einzelhéandler und deren Umsetzung nach wie vor eine erhebliche Liicke besteht, insbesondere
wenn man bedenkt, dass Supermarkte bewiesen haben, dass sie Vorreiter sein kdnnen.
Albert Heijn bildet eine Ausnahme — das Unternehmen hat sich verpflichtet, bis Ende 2027 fiir alle
Schokoladenprodukte seiner Eigenmarke fair gehandelten Kakao zu beziehen. Wenn es diese
Verpflichtung umsetzt, wiirde sein Anteil an fair gehandelter Schokolade auf 29 % steigen (siehe
Kasten 5).

SUPERMARKTE HABEN KLARE VERPFLICHTUNGEN EINGEGANGEN

Die sieben Supermarktketten in diesem Bericht — die niederlandischen Supermérkte Albert Heijn,
Jumbo und PLUS, die deutschen Supermarkte EDEKA und Rewe sowie die in Deutschland
ansassigen und international tétigen Discounter Aldi und Lidl — haben sich alle explizit oder
implizit dazu verpfiichtet, Kleinbauem in ihren Lieferketten ein existenzsicherndes Einkommen zu
ermdglichen. Albert Heijn und Jumbo waren die ersten, die sich im Zuge der Oxfam-Kampagne
,Behind the Barcodes” im Jahr 2019 umfassend fiir existenzsichernde Einkommen fir
Kleinbauern engagierten.

Spater folgten Aldi und Lidl diesem Beispiel.

Alle sieben Supermarktketten sind Mitglied einer oder mehrerer europaischer Multi-Stakeholder-
Initiativen flir nachhaltigen Kakao (ISCOs). PLUS ist in DISCO durch seine niederlandische
Einkaufsgemeinschaft Superunie vertreten. Die Tatsache, dass mehrere européische Regierungen
die ISCOs unterstiitzen und dass die meisten relevanten

Diese Ergebnisse sind
enttduschend, da sie zeigen,
dass zwischen den
Verpflichtungen der
Einzelhandler und deren
Umsetzung nach wie vor eine
erhebliche Licke besteht.

vor allem angesichts der Tatsache,
dass Supermarkte gezeigt haben,
dass sie Vorreiter sein kdnnen.
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Die Tatsache, dass Akteure aus dem privaten Sektor, Zertifizierungsstellen sowie akademische
und zivilgesellschaftliche Organisationen die ISCOs unterzeichnet haben, unterstreicht die
Bedeutung, die der Nachhaltigkeit im Kakao- und Schokoladensektor beigemessen wird. Die
niederlandischen und

Die deutschen ISCOs (DISCO bzw. GISCO) haben klare und zeitgebundene Ziele fiir existenzsichernde
Einkommen fiir Kakaobauem, zu deren Umsetzung sich alle Mitglieder verpflichtet haben (siehe
Kasten 4). Daraus Isst sich schlie3en, dass alle Supermarkte zumindest Lippenbekenntnisse zu
existenzsichernden Einkommen fiir Kakaobauern abgeben.

Es besteht jedoch eine deutliche Kluft zwischen Anspruch und Wirklichkeit. Diese 6ffentlichen
Verpflichtungen sollten bis 2030 vollstéandig erfillt sein, aber bisher haben wir nur vereinzelte
Beispiele fiir bewahrte Praktiken gesehen (siehe Kasten 3). Es ist dringend erforderlich, dass
Supermérkte ihre Praktiken zur Gewahrleistung existenzsichernder Einkommen umfassend
ausweiten, beginnend mit allen Schokoladenprodukten ihrer Eigenmarken, und dass sie in ihrer
Strategie darlegen, wie sie groRe Schokoladenmarken dazu bewegen wollen, diesem Beispiel
zu folgen.

Bislang haben die ISCOs nur sehr
geringe Fortschritte bei der
Erreichung ihrer Ziele fir ein
existenzsicherndes
Einkommen erzielt.

Mehr als 450.000 Kakao-

Haushalte, die in die Niederlande
exportieren, verdienen nicht das,

was eine Familie mindestens
bendtigt, um ihre
Grundbeddirfnisse zu decken
und ein menschenwdurdiges
Leben zu flhren.

KASTEN 4: DISCO UND GISCO SIND NICHT AUF DEM WEG, IHRE VERPFLICHTUNGEN ZUR SICHERSTELLUNG EINES LEBENSUNTERHALTSVERDIENSTES ZU ERFULLEN

Sowohl DISCO als auch GISCO konzentrieren sich neben Kinderarbeit und Entwaldung auf existenzsichernde Einkommen fiir Kakaobauern als eine ihrer
Hauptsaulen. Beide haben gemeinsame Ziele fir ihre gesamte Mitgliedschatft veréffentlicht. Die Verpflichtung von DISCO zu existenzsichemden

Einkommen lautet wie folgt:

"WIR VERPFLICHTEN UNS GEMEINSAM DAZU, FAMILIEN, DIE KAKAOANBAU ALS HAUPTEINKOMMENSMITTEL BETREIBEN UND KAKAO IN DIE

NIEDERLANDE LIEFERN, BIS 2030 EIN LEBENSUNTERHALTSSICHERNDES EINKOMMEN ZU ERMOGLICHEN

Die Verpflichtung von GISCO zu existenzsichernden Einkommen lautet wie folgt:

+WIR VERPFLICHTEN UNS GEMEINSAM DAZU, DASS MINDESTENS 90 % DER HAUSHALTE, DEREN HAUPTBERUF DER KAKAOANBAU IST UND DIE
MITGLIEDER DER 'DER' DEUTSCHEN INITIATIVE FUR NACHHALTIGEN KAKAO MIT KAKAO VERSORGEN, DER IN DEUTSCHLAND VERKAUFT ODER

VERARBEITET WIRD, BIS 2030 EINLEBENSUNTERHALTENDE EINKOMMEN ZU ERZIELEN. ("

Bislang haben die ISCOs nur sehr geringe Fortschritte bei der Erreichung ihrer Ziele fir ein existenzsichemdes Einkommen erzielt. Der Jahresbericht 2023

von DISCO zeigt, dass nur 10,62 % der Haushalte von Kakaobauem, die fiir den niederlandischen Markt produzieren, im Jahr 2023 ein Einkommen

Uber dem Existenzminimum erzielt haben.(“” Das bedeutet, dass mehr als 450.000 Kakao-Haushalte, die in die Niederlande exportieren, nicht das
verdienen, was eine Familie mindestens bendtigt, um ihre Grundbedirfnisse zu decken und enmenschenwirdiges Leben zu fiihren.

Mit Blick auf die Zukunft zeigen die Pléne aller DISCO-Unterzeichner zusammen, dass derzeit fiir weniger als 6 % aller Landwirte eine Strategie fir
existenzsichemnde Einkommen umgesetzt wird. Das bedeutet, dass DISCO noch weit von seinem Ziel entfernt ist, bis 2030 eine Quote von 100 % zu

erreichen.

Auch die Mitglieder der GISCO sind nicht auf dem Weg, ihre Verpflichtungen fiir 2030 zu erfiillen. Nur sieben GISCO-Mitglieder (21 %) zahlten 2023
einen LIRP fiir einen Teil der Menge, die sie weltweit bezogen haben. Im selben Jahr wurde ein LIRP fiir weniger als 3,6 % der Gesamtmenge des

aus der Elfenbeinkiste nach Deutschland importierten Kakaos gezahit®' Alle GISCO-Untemehmen waren verpfiichtet,

bis Anfang 2025 erstmals individuelle Roadmaps zum existenzsichemden Einkommen veroffentlichen. In diesen Roadmaps verpflichteten sich die
Supermarkte zur Bildung energemeinsamen Arbeitsgruppe zum Thema existenzsichernde Einkommen mit dem Ziel, bis Ende 2025 ,realistische

néchste Schritte” in Ubereinstimmung mit dem Kartellrecht zu entwickeln. (PDie Griindung enerArbeitsgruppe fast 13 Jahre nach der Griindung der
GISCO und fast zwei Jahre nach der Vereinbarung des gemeinsamen GISCO-Plans zu existenzsichernden Einkommen zeigt deutlich den Mangel an

Ambitionen der Mitglieder der Initiative.” Die Roadmaps enthalten einige individuelle Verpflichtungen, aber keine davon leistet einen ausreichenden Beitrag

zur Erreichung der GISCO-Ziele. EDEKA wird dieser Arbeitsgruppe fiir existenzsichemde Einkommen nicht einmal beitreten und erklart, dass es sein Projekt
,Cocoa for Future” fortsetzen wird, das keine langfristigen Verpflichtungen zur Zahlung von Referenzpreisen fiir existenzsichernde Einkommen
enthalt.
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VOM ENGAGEMENT ZU KONKRETEN MASSNAHMEN, UM ALLE KAKAOBAUERN ZU ERREICHEN

Langjéhrige Verpflichtungen und die Teilnahme an Multi-Stakeholder-Initiativen sind ein
wichtiges Zeichen dafirr, dass Supermérkte verstehen, dass sich in ihren Kakao-Lieferketten etwas
andern muss. Sie werden jedoch tiberfliissig oder sogar irrefiihrend, wenn nicht gentigend
MaRnahmen ergriffen werden, die zu einer tatsachlichen Veranderung der Einkommen der
Kakaobauern fiihren.

Es ist zwar positiv, dass so viele Supermarkte diesen ersten Schritt getan haben, aber es ist klar,
dass noch viel mehr getan werden muss, um die gemachten Zusagen tatséchlich einzuhalten.
Ein méglicher Durchbruch kam, als Albert Heijn ankiindigte,

im Oktober 2024, dass sie ihren Anteil an Schokoladenprodukten, fiir die eine LIRP gezahlt
wird, erheblich ausweiten werden.* Albert Heijn ist der erste Supermarkt weltweit, der sich
verpflichtet hat, innerhalb der nachsten drei Jahre den gesamten Kakao fiir seine
Eigenmarken-Kakaoprodukte tiber Tony's Open Chain zu beziehen. Die Verpflichtung von Albert
Heijn ist unbefristet und langfristig angelegt. Durch die Unterzeichnung von aufeinanderfolgenden 5-
Jahres-Vertragen mit Tony's Open Chain kann Tony's Open Chain langfristige Absichtserklarungen
mit Kakao-Kooperativen unterzeichnen.

KASTEN 5: ALBERT HEINS LIRP-VERPFLICHTUNG FUR ALLE EIGENMARKENPRODUKTE, DIE
KAKAO ODER SCHOKOLADE ENTHALTEN

Um Albert Heijn die Mdglichkeit zu geben, die Zusammenarbeit mit Tony’s Open Chain auf
alle eigenen Produkte auszuweiten, die Kakao oder Schokolade enthalten, wurde ein
neues Modell namens ,Bean-to-Machine” entwickelt. Alle Bohnen werden von
Kakao-Kooperativen gekautft, die Teil der Lieferkette von Tony’s sind, und bleiben bis
zum Erreichen der Verarbeitungsfabrik getrennt. (** Laut Albert Heijn fiihrt dies zu erer
Kostensenkung, die in eine Erhéhung des an die Bauern gezahlten Preises investiert
werden kann, ohne den Verbraucherpreis wesentlich zu erhéhen.

Mit dieser Verpflichtung erwarten wir, dass der Anteil der fair gehandelten
Schokoladenprodukte von Albert Heijn bis Ende 2027 auf etwa 29 % des
Gesamtumsatzes steigen wird. Die restlichen 71 % bestehen aus Produkten groRer
Schokoladenmarken, die der Supermarkt in seinen Regalen anbietet.

SUPERMARKTE MUSSEN DIE CHANCE NUTZEN

Wie in Kapitel 2 dargelegt, leiden Kakaobauern unter groRer Armut und Produktivitatseinbriichen.
In Cote d'Ivoire und Ghana befindet sich der Kakaosektor in einer Krise: Bauern verlassen die
Branche und Goldminen ersetzen Kakaobaume, wodurch die nachhaltige Versorgung gefahrdet ist.
Da nur noch flinf Jahre Zeit bleiben, um die ISCO-Ziele zu erreichen, ist klar geworden, dass die
Fortschritte zu langsam sind und es den ISCOs nicht gelungen ist, die Unternehmen zu einem
ausreichenden Tempo zu bewegen.

Gemeinsame Ziele wurden nicht in ausreichendem Maf3e in individuelle MalRnahmen
umgesetzt. Die derzeit hohen Preise sind nicht nur ein Weckruf fiir den Sektor, sondern
auch eine Chance fur grundlegende Veranderungen. Derzeit

Albert Heijn ist der weltweit
erste Supermarkt, der sich
verpflichtet hat, innerhalb der
nachsten drei Jahre den
gesamten Kakao fur seine
Eigenmarkenprodukte Uber
Tony's Open Chain zu beziehen.
Die Verpflichtung von Albert Heijn
ist unbefristet und langfristig
angelegt.

leiden Kakaobauem unter tiefer
Amutund
Produktivitatsschocks. In Cote
d'lvoire und Ghana befindet sich
der Kakaosektor in einer Krise:
Bauern verlassen die Branche
und Goldminen ersetzen
Kakaobaume, wodurch die
nachhaltige Versorgung
gefahrdet ist.
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Die Verpflichtung zum LIRP fallt Unternehmen leichter, da sie bereits einen hdheren Preis zahlen
und dies in ihre Einkaufspraktiken integrieren kénnen. Eine langfristige Verpflichtung zur
Fortsetzung dieser Praxis ware ein Zeichen fiir echten Fortschritt.

Supermérkte spielen eine wichtige Rolle, und ihre eigenen Verpflichtungen zeigen, dass sie

sich dessen bewusst sind. Albert Heijn ist Vorreiter und erweitert sein Angebot an fair
gehandelter Schokolade von einer begrenzten Auswahl auf die gesamte Kategorie der
Eigenmarkenprodukte, die Kakao und Schokolade enthalten. Dies zeigt, dass eine grof

angelegte Umsetzung der fairen Beschaffung von Schokolade machbar ist.

Supermarkte finden Modelle fiir existenzsichernde Einkommen, die fiir sie funktionieren, und es
ist nicht zu erwarten, dass Verbraucher vor dem Kauf nachhaltiger Schokolade
zuriickschrecken. Die meisten Superméarkte sind sich voll und ganz bewusst, was es bedeutet,
mit der Zahlung des LIRP zu beginnen, und geben durch die kleinen Mengen ehrlicher Schokolade,
die sie bereits verkaufen, langfristige Zusicherungen.

In einer Branche, in der der Wettbewerb hart ist, beobachten sich Supermarkte stets gegenseitig
sehr genau. Daher ist es jetzt an der Zeit, dass sie dem Beispiel des niederlandischen Marktfiihrers
folgen. Ein einzelner Supermarkt reicht nicht aus, um einen nachhaltigen Wandel voranzutreiben.
Stattdessen muss die Messlatte gemeinsam hoher gelegt werden, wobei jede Supermarktkette
jetzt Verantwortung tibernehmen muss.

Derzeit fallt es Unternehmen
leichter, sich zum LIRP zu
verpflichten, da sie bereits einen
héheren Preis zahlen und dies in
ihre Einkaufspraktiken integrieren
kénnen. Eine langfristige
Verpflichtung zur Fortsetzung
dieser Praxis ware ein Zeichen
fur echten Fortschritt.
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4,
FAZIT UND EMPFEHLUNGEN

SUPERMARKTE MUSSEN KAKAOBAUERN STRUKTURELL HOHERE PREISE GARANTIEREN

Alle Schokolade in Supermérkten sollte ehrliche Schokolade sein. Die Erhdhung des
Erzeugerpreises durch die Zahlung eines glaubwiirdigen LIRP in Verbindung mit einer
langfristigen Verpflichtung, asymmetrischen Vertragen und Rechenschaftspflicht ist fur
Unternehmen der direkteste und einfachste Weg, um den Landwirten in ihrer Lieferkette ein
existenzsicherndes Einkommen zu ermdglichen.

Niederlandische und deutsche Supermarkte haben erste Schritte in diese Richtung
unternommen. Albert Heijn zeigt, dass es mdglich ist, Gber das Angebot kleiner Mengen fair
gehandelter Schokolade hinauszugehen. Nun miissen auch andere Supermarkte strukturelle
Anderungen ihrer Einkaufspraktiken ankiindigen, damit Kakaobauern einen
existenzsichernden Lohn verdienen kénnen.

Durch die Ausweitung ihres Angebots an fair gehandelter Schokolade kdnnen sie einen
wichtigen Schritt zur Einhaltung ihrer Verpflichtungen und zur Verbesserung der Lebensbedingungen
der Kakaobauern machen. Wenn die Supermarkte jetzt nicht handeln, ist es sehr
unwahrscheinlich, dass die Ziele von DISCO und GISCO erreicht werden. Wenn sie diesen Schritt
gehen, missen andere Akteure in der Lieferkette folgen.

DIES IST DER ANFANG, NICHT DAS ENDE

Dieser Schritt wére ein guter Anfang, aber Supermarkte muissen noch viel mehr tun. Sie sollten
beispielsweise mit den gro3en Schokoladenmarken, deren Produkte ebenfalls in ihren Regalen
zu finden sind, in Kontakt treten und mit ihnen zusammenarbeiten, um die gleichen Ziele zu
erreichen. AuBerdem sollten sie sich dafiir einsetzen, dass der LIRP auf einem glaubwirdigen
Niveau festgelegt wird, damit Kakaobauern einen existenzsichernden Lohn verdienen kénnen.
Kakaobauern soliten mehr als nur den Mindestlohn verdienen kénnen und einen fairen Anteil fur
ihre wichtige Rolle bei der Bereitstellung der unverzichtbaren Zutat firr dieses Luxusprodukt
erhalten.

Kakaobauern sollten mehr als nur
den Mindestlohn verdienen und
einen fairen Anteil fur ihre wichtige
Rolle bei der Bereitstellung der
unverzichtbaren Zutat fur dieses
Luxusprodukt erhalten.
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EMPFEHLUNGEN FUR NIEDERLANDISCHE UND DEUTSCHE SUPERMARKTE

Aus den in diesem Papier dargelegten Griinden fordem wir Supermérkte in den Niederlanden und
Deutschland auf:

1. EINEN FAIREN PREIS ZU ZAHLEN und den Kakaobauem in inrer Lieferkette ein
existenzsicherndes Einkommen zu erméglichen. Sie sollten eine klare 6ffentliche
Verpflichtung und Strategie fiir existenzsichernde Einkommen fiir Kakaobauern
formulieren und sicherstellen, dass bis Ende 2025 in ihrer gesamten Kakaolieferkette ein
glaubwiirdiger LIRP gezahlt wird.

2. RISIKEN TEILEN, indem sichergestellt wird, dass bis 2025 die Hélfte aller Landwirte in
ihrer Lieferkette standardisierte langfristige Vertrage erhalt und bis 2030 eine
vollstadndige Abdeckung erreicht wird.

3. VERANTWORTUNG UBERNEHMEN, indem sie den von den Landwirten in ihren
Lieferketten unterzeichneten Standardvertrag vertffentichen, sich verpflichten, ab 2025
offentlich nach Geschlechtern aufgeschliisselte Berichte lber die SchlieRung der Liicke
beim existenzsichemden Einkommen und {iber die Risikominderung fur Landwirte zu
erstellen, und bis 2025 Zugang zu einem wirksamen Beschwerdemechanismus
gewahren.

EMPFEHLUNGEN FUR DIE NIEDERLANDISCHE UND DEUTSCHE REGIERUNG SOWIE DIE EUROPAISCHE
KOMMISSION

Die niederlandische und die deutsche Regierung sowie die Europaische Kommission soliten
sicherstellen, dass Untemehmen das Recht auf existenzsichemde Einkommen und Lohne fir
Landwirte und Arbeitnehmer in ihren globalen Lieferketten achten und starken.

Wir empfehlen ihnen Folgendes:

* Sicherstellung der weiteren Unterstiitzung des Privatsektors im Hinblick auf
Nachhaltigkeit durch Gesetzgebung und zusatzliche Malinahmen, trotz der aktuellen
Kirzungen der Hilfsbudgets. Dazu gehdren die weitere Finanzierung von
Organisationen der Zivilgesellschaft, die eine wichtige Rolle bei der Unterstltzung der
Interessen der Landwirte spielen, die sich kritisch an den ISCOs und anderen Multi-
Stakeholder-Initiativen beteiligen, sowie die Férderung der Zusammenarbeit mit
verschiedenen Interessengruppen entlang der Wertschdpfungsketten, um gemeinsam
eine neue Wirtschaft aufzubauen.

* Sicherstellen, dass die EU-Richtlinie tiber die Sorgfaltspflicht von Untemehmen im Bereich

der Nachhaltigkeit (CSDDD) in ihrer aktuellen Form beibehalten wird und dass die
Umsetzungsleitlinien klare Vorgaben fiir Unternehmen enthalten, damit diese ihre
Bemiihungen verstérken kénnen, Kakaobauern und auch Landwirten in anderen
globalen Lieferketten existenzsichernde Einkommen zu zahlen.

* Bei der Uberarbeitung der Richtlinie tiber unlautere Handelspraktiken sollte das Verbot des
Einkaufs von landwirtschaftlichen Primarprodukten und Lebensmitteln von Lieferanten zu
einem Preis, der unter den nachhaltigen Produktionskosten des Lieferanten liegt, sowie
dessen Anwendung auf globale Lieferketten unterstiitzt werden.

g OXFAM Die Messlatte hoher legen | Supermérkte miissen dringend gegen die strukturelle Ausbeutung von Kakaobauern vorgehen




ANHANG 1: DER DRUCK, LEBENSWERTES
EINKOMMEN ZU ERZIELEN, WACHST

Aktuelle Trends, wie die wachsende Nachfrage nach Nachhaltigkeit und Achtung der
Menschenrechte sowohl seitens der Verbraucher als auch seitens der Regierungen, erhdhen
den Druck auf Supermarkte, zu handeln. Gesetzliche MalRnahmen verstarken diese
Notwendigkeit zusétzlich.*®

Verbraucher, insbesondere die jiingeren Generationen, legen zunehmend Wert auf die
Nachhaltigkeit der Lebensmittel, die sie essen. Eine 2024 durchgefiihrte Verbraucherumfrage
zeigt, dass mehr als 80 % der Verbraucher bereit sind, fiir nachhaltig produzierte
Lebensmittel mehr zu bezahlen.”

Es ist seit langem anerkannt, dass Unternehmen eine Verantwortung haben,
existenzsichemnde Einkommen durch intemationale Standards wie die Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte zu erméglichen. Darliber hinaus kann eine
verbindliche Gesetzgebung zur Sorgfaltspflicht im Bereich der Menschenrechte groRRe
Supermarkte gesetzlich dazu verpflichten, existenzsichemde Einkommen in ihren risikoreichen
Lieferketten wie der Kakaowirtschaft zu erméglichen. Deutschland hat bereits eine verbindliche
Sorgfaltspflicht fir Menschenrechte eingefiihrt, und 2024 hat die EU die Richtlinie Uber die
Sorgfaltspflicht von Unterehmen im Bereich der Nachhaltigkeit (CSDDD) verabschiedet, um allen
groRRen Untemehmen in der EU Menschenrechtsverpflichtungen aufzuerlegen. Die Umsetzung der
CSDDD, die derzeit fiir 2027 vorgesehen ist, fir

Die erste Gruppe von Unternehmen bedeutet, dass es fiir Untemehmen verpflichtend wird, ein
existenzsichemdes Einkommen zu erméglichen. Insbesondere legt die CSDDD auch eine
Verantwortung fiir Unternehmen fest, ihre Geschaftsstrategien und Einkaufspraktiken
gegebenenfalls anzupassen, um existenzsichernde Einkommen in ihren Lieferketten zu
ermdglichen. Flr Supermarkte wiirde dies bedeuten, dass sie sicherstellen missen, dass
existenzsichernde Einkommen auch in den Lieferketten aller von ihnen verkauften
Schokoladenmarken und nicht nur bei ihren eigenen Schokoladenprodukten ermdglicht
werden.

Im Februar 2025 veréffentlichte die Europadische Kommission jedoch eine Reihe von Vorschidgen
namens Omnibus, die eine Anderung der CSDDD vorsehen wiirden.® Der Vorschlag der EU-
Kommission schwacht die bestehenden europaischen Vorschriften fur Lieferketten erheblich und
betrifft sowohl die Umweltstandards als auch die Menschenrechtsverpflichtungen, die Unternehmen
in ihren globalen Lieferketten einhalten miissen. * den katastrophalen Anderungen gehéren die
Streichung von Bestimmungen zur zivilrechtlichen Haftung und eine Abkehr von den
Klimaschutzgesetzen.(*” Diese vorgeschlagenen Anderungen stolen auf breiten Widerstand,
auch von Unternehmen, die unter das Gesetz fallen. Schokoladenhersteller hebendie CSDDD in
ihrer urspriinglichen Form begrii3t und fordem nun die Europaische Kommission auf, den
urspriinglichen Text der CSDDD umzusetzen.(* ®"

Auf jeden Fall ist klar, dass die Zeit der Straffreiheit fir Unternehmen und freiwilliger MalRnahmen
vorbei ist. Die EU-Richtiinie Uber unlautere Handelspraktiken, die grol3en Abnehmem verbietet, ihren
Lieferanten unfaire Bedingungen aufzuerlegen, wird derzeit liberarbeitet. Oxfam und seine
Verblindeten fordem die Europaische Kommission nachdriicklich auf, Abnehmern zu verbieten,
landwirtschaftliche Primarprodukte und Lebensmittel von Lieferanten zu einemPreis zu kaufen,
der unter den nachhaltigen Produktionskosten des Lieferanten liegt. Nachhaltige
Produktionskosten sollten existenzsichernde Einkommen und existenzsichernde Léhne
umfassen. (¥
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ANHANG 2: BARGELD STRANSFERS

Geldtransfers bieten eine wertvolle Méglichkeit, MalRnahmen zur Armutsbekdmpfung von einem
streng marktorientierten Ansatz zu entkoppeln. Diese Unterscheidung ist sinnvoll, da Armut von
einem Haushalt empfunden wird und nicht anhand der Produktionsmenge gemessen wird. Bei
Kakaobauern, insbesondere solchen mit kleineren Farmen, mehr Unterhaltsberechtigten oder von
Frauen gefiihrten Haushalten, kénnen MaRnahmen nicht allein auf der Menge des verkauften
Kakaos basieren. Marktbasierte Losungen allein kdnnen nicht alle Aspekte beriicksichtigen.
der Armut. Wenn Unternehmen nachweisen konnen, dass Geldtransfers das
Haushaltseinkommen erhdhen oder die Ausgaben senken, kdnnen diese Vorteile bei der
Vermingerung der Einkommensunterschiede berticksichtigt werden. Weltweit haben sich
Geldtransfers in verschiedenen landwirtschaftlichen und nichtlandwirtschaftlichen Initiativen als
wirksam erwiesen.®

Ein Beispiel fir ein Geldtransfermodell in der Schokoladenindustrie ist der Income Accelerator von
Nestlé. Dieses Programm belohnt Landwirte in den ersten beiden Jahren mit rund 105 € (100
CHF) pro Aktivitat (Schulanmeldung, gute landwirtschaftliche Praktiken, Agroforstwirtschaft

und Einkommensdiversifizierung). Wenn alle vier Aktivitdten durchgefiihrt werden, erhalt der
Landwirt zusatzlich 105 €, sodass sich insgesamt bis zu 525 € pro Jahr ergeben kénnen. Nach
zwei Jahren wird das

Die Geldtransfers konnten auf 262 Euro sinken. Erste Daten aus dem Programm deuten darauf
hin, dass es einen positiven Beitrag zum Ausgleich der Einkommensunterschiede leistet. Nestlé
beabsichtigt, das Programm auf alle seine Landwirte auszuweiten.*

Selbst wenn Nestlé den Accelerator erfolgreich skalieren kann, sollten Geldtransfers kein Ersatz fiir
die Zahlung eines LIRP sein. Diese Programme missen

erganzt werden durch Unternehmen, die ihre Preisstrategien im Rahmen guter Einkaufspraktiken
neu bewerten. Der Income Accelerator ist ein Untemehmensprogramm und bietet nicht die gleiche
langfristige Verpflichtung wie die Zahlung des LIRP. Er beinhaltet auch nicht das gleiche MaR an
Risikominderung und Einkommensstabilitat wie gute Einkaufspraktiken. Schlieflich bedeutet die
Konditionalitét der Geldtransfers, dass dieses System keine Umverteilung von Wert und Macht
zugunsten der Produzenten bewirkt.
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ANHANG 3: DIE PERSPEKTIVE VON OXFAM
ZUM FAIRTRADE-LEBENSHALTUNGSKOSTEN-
REFERENZPREIS

Jeder Referenzpreis fiir existenzsichernde Einkommen (LIRP) muss unter Verwendung
realistischer, aktueller agronomischer Variablen berechnet werden. Dazu gehdren die tatsachlichen
Produktionskosten, der Ertrag pro Hektar, die GroRe des Betriebs, alternative Einkommensquellen,
die HaushaltsgréRe und der geltende Referenzwert filr existenzsichemnde Einkommen.® LIRPs
mussen auf dem Medianwert der Landwirte in einer Lieferkette basieren und so gestaltet sein,
dass sie der Mehrheit der Landwirte in der Lieferkette eines Untemehmens helfen, ein
existenzsicherndes Einkommen zu erzielen.®

Fairtrade hat mit seinem Fairtrade Living Income Reference Price (LIRP) eine Vorreiterrolle dabei
gespielt, den Kakaosektor zu einer fairen Preisgestaltung zu bewegen. Der LIRP von Fairtrade
bietet einen konkreten Mechanismus, um Bauem durchgéngig besser zu bezahlen, und schafft
einen wichtigen Prazedenzfall fiir Unternehmen, die die Liicke beim existenzsichernden
Einkommen schlieRen wollen. Ohne die Initiative von Fairtrade waren sinnvolle Gesprache tber
LIRPs in diesem Sektor weit weniger fortgeschritten.

Die Annahmen, die Fairtrade bei seinen LIRP-Berechnungen zugrunde legt, werfen jedoch Probleme
auf, die angegangen werden mussen. Das Modell stiitzt sich auf prognostizierte Szenarien und
nicht auf die tatsachliche Situation eines durchschnittlichen Kakaobauern.

Es basiert auf dem ,Prinzip der geteilten Verantwortung“, das davon ausgeht, dass die Bauem
ihre Ertrége auf ein geschétztes nachhaltiges Niveau steigem soliten. Dieser Ansatz setzt
Erwartungen auf der Grundlage dessen, was erreichbar sein sollte, und nicht auf der Grundlage
dessen, was tatsachlich erreicht wird.

Dieses Prinzip mag zwar die Produktivitat fordern, birgt jedoch die Gefahr, dass der
Unterstiitzungsbedarf der Bauern unterschatzt wird. Infolgedessen ist der LIRP von Fairtrade
niedriger angesetzt, als er es unter Berlicksichtigung der tatsachlichen Bedingungen sein
musste, was bedeutet, dass er den meisten Bauem mdglicherweise nicht die Mittel zur Sicherung
ihres Lebensunterhalts bietet. Die Folgen dieser Annahmen sind in diesem Jahr besonders deutlich
geworden. Die aktualisierten LIRPs von Fairtrade fiir die ElfenbeinkUiste und Ghana, die im Januar
2025 verdffentiicht wurden, liegen nun unter den aktuellen Erzeugerpreisen in diesen
Landern.(*'Diese LIRPs legen somit nahe, dass die Landwirte in diesem Jahr en
existenzsicherndes Einkommen erzielen kénnen sollten, was jedoch zweifelhaft bleibt. Der
tatsachliche Ertrag im Jahr 2025 wird dariiber entscheiden, ob die Landwirte letztendlich erheblich
von den gestiegenen Preisen profitieren kdnnen.

Die aktuelle Situation verdeutlicht ein kritisches Risiko. Wenn LIRPs auf unrealistischen Annahmen
basieren, kdnnen sie unbeabsichtigt die anhaltende Unterbezahlung durch den privaten Sektor
legitimieren, anstatt das Problem zu I6sen, fir dessen Bekd@mpfung sie eigentlich gedacht waren.
Die Kakaoindustrie muss sicherstellen, dass LIRPs die Kosten und Bedingungen, mit denen die
Mehrheit der Bauern konfrontiert ist, wirklich widerspiegeln.
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ylchhabe kein Einkommen, weil wir mehr ausgeben, als wir mit der Farm verdienen, und das liegt
nicht daran, dass wir einen luxuridsen Lebensstil fiihren. WIR LEBEN EIN BESCHEIDENES LEBEN.
WENN WIR DAHER GELD LEIHEN ODER KREDITE AUFNEHMEN MUSSEN, UM DAS JAHR ZU
UBERSTEHEN, UND DANN DIE SCHULDEN BEZAHLEN, WENN WIR EINKUNFTE AUS DEM KAKAO
HABEN, BEDEUTET DAS, DASS ICHKEIN LEBENSUNTERHALT BEKOMME.“

Florence, Gemeinde Abakosae, Ghana, 14. Januar 2025.

Wir fordern daher die Schokoladenindustrie auf, LIRPs zu Gibemehmen, die auf
realistischen, aktuellen Variablen basieren, und dréangen Fairtrade, seine neuen LIRPs fiir
die Elfenbeinkiiste und Ghana zu tberdenken. Die Fihrungsrolle von Fairtrade war

mafigeblich dazu beigetragen, den Sektor zu einer ehrlichen Preisgestaltung zu bewegen. Jetzt
miissen wir den nachsten Schritt tun, um sicherzustellen, dass die LIRPs den Bauern wirklich
ein existenzsicherndes Einkommen bieten.
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' Supermarkte sollten eine langfristige Verpflichtung eingehen, die es ihren Kakaolieferanten erméglicht, den Bauern in ihren
Lieferketten standardisierte langfristige Vertrage anzubieten.

? The Living Income Community of Practice. https:/ww.living-income.com/the-concept. Zugriff am 17. Marz 2025.

® I. Manu et al. (2024). Einkommensstudie zu Kakao produzierenden Haushalten in Ghana. Ghana COCOBOD, die Schweizer Plattform fiir
nachhaltigen Kakao (SWISSCO) und das Forschungsinstitut fir biologischen Landbau (FiBL).
https://www.kakaoplattform.ch/fileadmin/redaktion/dokumente/Studien_Themenseiten/CHIS report long.pdf. 23. Zugriff am 17. Méarz
2025.

* Ebenda, 23.

°Alle Namen der in diesem Bericht zitierten Landwirte wurden zum Schutz ihrer Identitét geéndert. Die Zitate der Landwirte basieren
auf Untersuchungen, die von ALC von Januar bis Februar 2025 in den Regionen Ahafo, Eastem und Ashanti in Ghana durchgefiihrt
wurden. Die Untersuchung bewertet die Auswirkungen der LIRP-Zahlungen auf Landwirte in der Kakao-Lieferkette. Sie dokumentiert und
vergleicht die Erfahrungen von Landwirten, die LIRP-Zahlungen erhalten, mit denen von Landwirten, die keine LIRP-Zahlungen
erhalten. Sie basiert auf Interviews mit 108 Landwirten aus vier verschiedenen Genossenschaften, von denen drei an LIRP-Initiativen
beteiligt sind und eine nicht, die als Kontrollgruppe diente. Die Ansichten von 35 Genossenschaftsfiihrern spiegeln sich in der
Untersuchung wider, da sie an vier Fokusgruppendiskussionen teilgenommen haben.

® Statista. Schokoladenkonfekt weltweit — Umsatz. https://www.statista.com/outlook/cmo/food/ confectionery-
snacks/confectionery/chocolate-confectionery/worldwide#revenue. Zugriff am 17.
Mérz 2025.

7 Zentrum zur Férderung von Importen aus Entwicklungsiéndem (CBI). (2024). Wie hoch ist die Nachfrage nach Kakao auf dem européischen
Markt? https://www.cbi.eu/market-information/cocoa/what-demand. Zugriff am 17. Marz 2025.

® Statista. Schokoladenkonfekt weltweit. https://www.statista.com/outlook/cmo/food/ confectionery-
shacks/confectionery/chocolate-confectionery/worldwide. Zugriff am 17. Mérz 2025.

° Le Basic. (2022). Deutsche Kakao- und Schokoladenwertschdpfungsketten. https:/lebasic.com/v2/content/
uploads/2024/10/BASIC_German-Cocoa-and-Chocolate-Value-Chains September-2022.pdf. 40.
Zugriff am 17. Marz 2025.

" Oxfam. (22. April 2024). Medienmitteilung: Oxfam und Kakaobauern auf der Weltkakaokonferenz in Briissel. https://www.oxfam.org/en/press-
releases/media-advisory-oxfam-and-cocoa-farmers-world-cocoa-conference-brussels. Zugriff am 17. Marz 2025.

" J. Meijsen. (15. Januar 2025). Fakten und Zahlen: Aktuelle Umsétze und Entwicklungen. Distrifood.
https://www.distrifood.nl/179379/feiten-en-cijfers-de-actuele-omzetten-en-ontwikkelingen (Paywall). Abgerufen am 17.
Marz 2025.

" Lebensmittel Praxis. (11. Juli 2024). Eigenmarken im Lebensmittelhandel legen zu. https:/lebensmittelpraxis.de/Ip-international/40688-
europa-handelsmarken-auf-dem-vormarsch. html. Zugriff am 17. Marz 2025.
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® Gourmet Pro. (14. Januar 2025). Die 20 groRten Supermérkte Europas im Jahr 2025.
https://www.gourmetpro.co/blog/biggest-supermarkets-in-europe. Zugriff am 17. Marz 2025.

* J.P. Morgan. (2. Dezember 2024). Steigende Kakaopreise: Wird sich die Schokoladenkrise 2025 fortsetzen?
https:/Mmww.jpmorgan.com/insights/global-research/commodities/cocoa-prices . Zugriff am 17. Marz 2025.
** Fairtrade. Kakaobauern. https://www.fairtrade.org.uk/farmers-and-workers/cocoa/. Zugriff am 17. Marz 2025.

** A.C. Fountain. (2022). Kompendium zum existenzsichernden Einkommen im Kakaosektor. https:/voicenetwork.cc/wp-content/
uploads/2022/09/220920-Cocoa-Barometer-Living-Income-Compendium.pdf. 4. Zugriff am 17. Marz
2025.

" Ebenda. 5.

*® A.C. Fountain. (2025). Good Governance for Living Income in Cocoa. 2. https://voicenetwork.ccwp-content/uploads/2025/02/EN-Good-
Govermnance-for-Living-Income-in-Cocoa-2025-v3.pdf. Zugriffam 17. Marz 2025.

' Oxfam Belgien. (2024). The living income differential for cocoa: Futures markets and price setting in an unequal value chain.
https://oxfambelgie.be/publicaties/living-income-differential-cocoa-futures-markets-and-price-setting-unequal-value-chain. Zugriff
am 17. Marz 2025.

® A.C. Fountain (2022). Kompendium zum existenzsichernden Einkommen im Kakaosektor. op. cit. 9.
# Ebenda. 10-11.

# Fairtrade. Referenzpreise fiir existenzsichernde Einkommen. https://www.fairtrade.net/en/why-fairtrade/why-we-do-it/ decent-
livelihoods/living-income/living-income-reference-prices.html. Zugriff am 17. Marz 2025.

# A.C. Fountain. (2023). Gute Einkaufspraktiken bei Kakao. VOICE Network. 14. https://voicenetwork.cc/ wp-
content/uploads/2023/12/Purchasing-Practices-in-Cocoa.pdf. Zugriff am 17. Marz 2025.

# Barchart.com. Kakao-Terminpreise fiir den Monat Mai. Abgerufen am 6. Februar 2025.

# A.C. Fountain und F. Hiitz-Adams. (2022). Kakao-Barometer. https://voicenetwork.ccwp-content/ uploads/2022/12/Cocoa-
Barometer-2022.pdf. 20-21. Zugriff am 17. Marz 2025.

* A.C. Fountain (2023). Gute Einkaufspraktiken bei Kakao. op. cit..10.
 Ebenda. 15.

* Power to Voices. (2024). Call to Action on Cocoa. https:/Awww.powertovoices.org/cocoajustice/topic/ call-action-cocoa. Zugriff am 17.
Marz 2025.

* Le Basic. (2022). Deutsche Kakao- und Schokoladenwertschépfungsketten. op. cit. 18-19.
* Ebenda. 39.

* Ebenda. 40.
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© Zentrum zur Férderung der Importe aus Entwicklungsléndem. (2024). op. cit.

¥ GISCO, DISCO, SWISSCO, Beyond Chocolate. (2024). Gemeinsamer ISCO-Monitoring-Bericht 2023. https:/www.
kakaoplattform.ch/fileadmin/redaktion/dokumente/Studien Themenseiten/241203 ISCO_Bericht 2023.pdf. Zugriff am 17. Méarz 2025.

* Le Basic. (2022). Deutsche Kakao- und Schokoladenwertschdpfungsketten. op. cit. 21.

®PyanLoon. (17.Januar 2024). Food Personality. NielsenlQ: Marktanteile Supermérkte 2023. https://www.foodpersonality.nl/branche-
ciifers/branche-cijfers/18357/nielsenig-marktaandelen-supermarkten-2023. Zugriff am 24. Mérz 2025.

*Dieser Prozentsatz wird berechnet, indem die Gesamtzahl der ehrlichen Schokoladenprodukte durch die Gesamtzahl der
Schokoladenprodukte aller sieben niederlandischen und deutschen Supermarkte zusammen dividiert wird.

¥ Die niederlandischen Ergebnisse basieren auf einer Studie, die der Think Tank Questionmark fiir Oxfam Novib durchgefiihrt hat, wéhrend die
deutschen Ergebnisse auf einer Studie von Oxfam in Deutschland basieren.

® Oxfam. (2025). Fiir Oxfam Novib vom Think Tank Questionmark durchgefiihrte Studie. http:/oxfamnovib. ni/Files/rapporten/2025/Research-
LIRP-chocolate-in-Dutch-supermarkets.xlsx

® Tony’s Chocolonely. https:/nl.tonyschocolonely.com/en/pages/tonys-5-sourcing-principles. Zugriff am 17. Mérz 2025.

“ Wir méchten die Vorreiter bei der Zahlung eines Living Income Reference Price (LIRP) wiirdigen, insbesondere diejenigen, die diese Praxis
seit langem (5+ Jahre) beibehalten haben. Daher erkennen wir Way To Go-Schokolade als ehrliche Schokolade an, auch wenn sie die
Anforderungen fiir einen langfristigen Vertrag noch nicht erflillt. Kiinftig werden wir diese langfristige Verpflichtung als Teil unserer
Kriterien fiir die Anerkennung in unseren Initiativen fiir ehrliche Schokolade verlangen.

“ILid Niederlande. WayTo Go.https://www.lidl.nl/c/way-to-go/s10008465?srsltid= AimBOogPL1ym7TZkz3dsgen Si9eVbel1WJ3aBMZQO1yTO1iYjt ufOrB. Zugriff am 17.
Mérz 2025.

Fur die Umfrage hat Oxfam Deutschland im Zeitraum Januar bis Februar 2025 alle kakaohaltigen Produkte in ausgewahiten Supermarkten
in Berlin bewertet. Die Zahlen stellen zwar eine Momentaufnahme dar, doch ist davon auszugehen, dass sie den Anteil fair gehandelter
Schokolade Uberschatzen, da Berlin ein vergleichsweise fortschrittlicher Absatzmarkt flr deutsche Supermérkte ist. Aldi Stid wurde nichtin
die Umfrage einbezogen, da diese Kette in Berlin nicht vertreten ist. Die Untersuchung wurde in Filialen von EDEKA und Rewe durchgefiihrt. Die
Discounter Penny und Netto wurden nicht analysiert.

“ Basierend auf einer Untersuchung von Oxfam Deutschland in ausgewéhlten Supermérkten in Berlin im Zeitraum Januar bis Februar
2025.

“ GEPA hatim Juni 2021 damit begonnen, allen Kakaobauem in ihrer Lieferkette einen Kakao-PLUS-Preis von 3.500 US-Dollar pro Tonne zu
zahlen, der deutlich iber dem Fairtrade-LIRP liegt. Was Lidl's Way To Go betrifft, so erkennen wir GEPA-Schokolade als ehrliche
Schokolade an, auch wenn sie noch nicht die Anforderungen fiir langfristige Vertrage erfiillt. Kiinftig werden wir diese langfristige
Verpflichtung als Teil unserer Kriterien fiir die Anerkennung in unseren Initiativen fiir ehrliche Schokolade verlangen.
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HINWEISE

“ GEPA. (10. Juni 2021). Neuer Kakao-Plus-Preis: Damit Kinder statt Konzeme profitieren. https:/iww.
gepa.de/gepa/presse/pressemitteilung/neuer-kakao-plus-preis-damit-kinder-statt-konzeme-
profitieren.htmb#:~text=Juni%3A%20Die%20GEPAY%20hat%20jetzt%20ihren%20Mindestpreis %20 f%C3%BCr,240%20US-
Dollar%20Fairtrade-Pr%C3%A4mie%20und%20300%20US-Dollar%20Bio-Pr%C3%A4mie%20enthalten. Zugriff am 17. Mérz 2025.

“ Rewe erklarte, dass man sich aufgrund mangelnder Kundennachfrage in einem hart umkampften Markt dazu entschlossen habe, den
Verkauf des Produkts einzustellen, und dass die Very-Fair-Chocolate-Initiative eindeutig als Pilotprojekt gestartet worden sei.

“ Diese Ergebnisse basieren auf einer von Oxfam in Aufrag gegebenen und von ALC Research in Ghana im Zeitraum Januar bis Februar
2025 durchgefiihrten Studie.

“ DISCO. (19. Juni 2020). Erkiarung der niederidndischen Initiative fiir nachhaltigen Kakao (DISCO).https:/idh.org/resources/dutch-
initiative-on-sustainable-cocoa-disco-declaration. 5. Zugriff am 17. Marz 2025.

* GISCO. (19. September 2023). Mit dem neuen Jahr startet die Deutsche Initiative fiir nachhaltigen Kakao (GISCO) das zweijéhrige
Thema ,Inklusive Strategien fiir existenzsichernde Lohne”. https:/www.kakaoforum.de/ new-two-year-theme-2024-2025-
inclusive-strategies-for-living-wages/#:~:text=At%20the %20
extraordinary%20general%20meeting,can%20eam%20a%20living%20income. Zugriff am 17. Méarz 2025.

% DISCO. (17. Oktober 2024). Versffentiichung des DISCO-Jahresberichts 2023 und der individuellen Aktionsplane. https:/
www.idhsustainabletrade.com/news/release-of-the-disco-annual-report-2023-and-individual-action-plans. Zugriff am 17. Méarz
2025.

* GISCO. (2024). Monitoring Report 2023, https:/iww.kakaoforum.de/wp-content/uploads/Monitoring-
Report-2023.pdf. Zugriff am 17. Mérz 2025.

® GISCO. (2025). Individuelle Fahrpléne unserer Mitglieder. https:/Avww.kakaoforum.de/our-members/ roadmap-of-our-members.
Zugriff am 17. Marz 2025.

% GISCO. (2024). GISCO-Roadmap 2023. https://www.kakaoforum.de/wp-content/uploads/2024/03/
GISCO Roadmap-DE-2023.pdf. 3. Zugriff am 17. Méarz 2025.

* Albert Heijn. (23. Oktober 2024). Albert Heijn: eerlijke en duurzame cacao voor al het eigen merk. https:/nieuws.ah.nl/albert-heiin-eerlike-en-
duurzamere-cacao-voor-al-het-eigen-merk . Zugriff am 17. Marz 2025.

*® Tony’s Open Chain. (2025). Tony’s Open Chain Impact Report 2023/2024. https://online flippingbook. com/view/296860704/. 72. Zugriff am 17. Mérz 2025.

# Zentrum zur Férderung von Importen aus Entwicklungsiéndem (CBI). (10. August 2022). Das Potenzial des européischen Marktes fiir
Tree-to-Bar-Schokolade. https://www.cbi.eu/market-information/cocoa-cocoa-products/tree-bar/market-potential. Zugriff am 17.
Méarz 2025.

¥ PwC. (15. Mai 2025). Verbraucher bereit, 9,7 % Nachhaltigkeitsaufschlag zu zahlen, trotz Sorgen um Lebenshaltungskosten und
Inflation: PwC 2024 Voice of the Consumer Survey. https:/iwww.pwc.com/gx/en/ news-room/press-releases/2024/pwc-2024-voice-of-
consumer-survey.html. Zugriff am 17. Marz 2025.

Europaische Kommission. (26. Februar 2025). Omnibus I. https:/commission.europa.eu/publications/
omnibus-i_en. Zugriff am 17. Marz 2025.
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NMERKUNGEN

% Européische Koalition fiir Unternehmensgerechtigkeit. (26. Februar 2025). Der Omnibus-Vorschlag der EU-Kommission ist
eine umfassende Deregulierung, die darauf abzielt, die Rechenschaftspflicht von Unternehmen abzubauen.
https://corporatejustice.org/ news/press-release-eu-commissions-omnibus-proposal-is-full-scale-deregulation-designed-to-

dismantle-corporate-accountability/. Zugriff am 17. Marz 2025.

® Cocoa Coalition. (Februar 2025). Aufruf zum Handeln der Cocoa Coalition. https://www.cocoainitiative.org/sites/
default/files/resources/cocoa-coalition-call-to-action.pdf. Zugriff am 24. Marz 2025.
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® Koalition gegen unlautere Handelspraktiken. (Dezember 2024). Positionspapier zur Bewertung der Richtlinie (EU) 2019/633 iber unlautere
Handelspraktiken in Geschéftsbeziehungen zwischen Untemehmen in der Agrar- und Lebensmittelversorgungskette.
https:/oxfambelgie.be/sites/default/files/2024-12/POSITION %20 PAPER%20ENG%20V2.1.pdf. Zugriff am 17. Marz 2025.

® A.C. Fountain (2023). Gute Einkaufspraktiken bei Kakao. op. cit. 10-11.

* Nestlé. (Januar 2022). Das Income Accelerator Program, Wie es funktioniert. https:/iwww.nestle.comisites/ default/files/2023-07/nestle-
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" Fairtrade. (2025). Fairtrade Living Income Reference Prices Cocoa Ghana, Cote D'lvoire 2025, Erlauterung.
https://www fairtrade.net/content/dam/fairtrade/global/why-we-do-it/living-income/living-income-reference-prices/Fairtrade-Living-
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UBER OXFAM
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